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estratégicas, tendientes al cumplimiento de los objetivos 

° 7001.
º— . El INCOFER 

privadas, nacionales o extranjeras, para desarrollar un 
proyecto, negocio o servicio mediante alianzas estratégicas, 
con el propósito de obtener mayores ventajas competitivas 

de investigación, desarrollo tecnológico, prestación de 
servicios y otras relacionadas con las actividades del Instituto.

º—
de ser de observancia al momento de suscribir alianzas 
estratégicas:

: la conducta de todos los 
sujetos que intervengan en la ejecución de un proyecto 

cumplimiento de las normas y los valores éticos, entre 

el respeto, prevaleciendo en todo momento el interés 

: toda alianza 
estratégica debe estar orientada a maximizar el valor de 

mejores condiciones de precio y calidad.
: 

las acciones que se realicen en el marco de la 

resulte posible, a criterios que permitan la protección 
medioambiental, social y el desarrollo humano.

: en los procedimientos 

los posibles socios.
: previo a realizar una 

contar con la participación de varios posibles socios 

escoger el mejor socio.
: el objeto de 

la Alianza Estratégica debe reunir exigencias de calidad 
y actualización tecnológica que obedezcan a avances 

necesidades y posibilidades del INCOFER.

las prerrogativas y los poderes para hacer los cambios 
el acuerdo de la Alianza Estratégica que considere 
necesarios, siempre y cuando estos respondan a la 

no se le cause un daño al socio estratégico.

º—

las capacidades del INCOFER para desarrollar los 
proyectos y cumplir los objetivos que el ordenamiento 

INSTITUTO COSTARRICENSE DE FERROCARRILES

° 
Instituto Costarricense de Ferrocarriles  (INCOFER), de 19 de 

° 9366, 

Eléctrico Interurbano de la Gran Área Metropolitana, de 28 de 

de alianzas estratégicas con otros entes nacionales o  

objetivos del Instituto, siempre y cuando estas contrataciones 

de contratación administrativa.
° 7001 establece que 

° 7001, 
° 

para el servicio de pasajeros y de carga en todo el territorio 
nacional.

° 

en esa ley el caso de las alianzas estratégicas autorizadas 
mediante ley, como lo es el caso de la autorización que ostenta 

° 
a que las alianzas estratégicas que promueva el Instituto son 
para el cumplimiento de sus objetivos.

le dan al INCOFER, dada la protección constitucional que 

resulta necesario establecer los procedimientos a seguir en el 
uso de las alianzas estratégicas.

de Mejora Regulatoria del MEIC.

° 
Instituto Costarricense de Ferrocarriles (INCOFER), del 19 de 

SECCIÓN I

Generalidades

º—Objeto. Este Reglamento regula la actividad 
que lleve a cabo el INCOFER para el desarrollo de alianzas 
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º—Registro de las alianzas

SECCIÓN I

º—
proyectos que desarrolle el INCOFER mediante alianzas 

de iniciar una alianza hasta que ésta entre en operación y se 

partes.
º—Fases de desarrollo de las alianzas. El 

desarrollo de una alianza estratégica por parte de INCOFER 

a) Formulación.

c) Estructuración.
d) Formalización.
e) Implementación.

actualizado un expediente administrativo, que incorpore los 

borradores de documentos.
El tiempo de custodia del expediente una vez concluida 

principio de transparencia.

SECCIÓN II

el servicio que da el INCOFER de continuar con la alianza 
estratégica pretendida.

en primera instancia de INCOFER, para lo cual el Instituto 

INCOFER, o bien, aquellos que le hayan sido suministrados 

En este caso, la documentación inicial relativa a la propuesta 

instrumentales, por lo que, en el acuerdo que se suscriba 

cada parte.

suscriba.

para poder cumplir los objetivos pactados. No obstante, 

los objetivos de la alianza.

que las empresas participantes alcancen los objetivos y 

º— . 

Reglamento.

Ejecutora encargada de la gestión y coordinación del proyecto 

° 43808, denominado Reglamento a la 

SECCIÓN II

º— .  El INCOFER y las empresas 

procesos de desarrollo de alianzas estratégicas, salvo en los 

° 7975 
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proyecto, servicio o negocio, o bien, una combinación de 

ejecutivo de la iniciativa que permita comprender el 

para ser desarrollado en una o en varias etapas de 

como los eventos disparadores para el inicio e inversión 
de cada una, o bien, los criterios para descartar la 

estratégica. 

¿en qué medida la propuesta constituye una solución 

su estructuración.

situación esperada con la implementación del proyecto, 

eventuales indicadores para su medición.

ellos.

y cualquier otro acto de terceras instancias que sea 

este debe tener en términos de experiencia, capacidad 

en cada caso.

deben desarrollarse para la estructuración del proyecto, 

ejecución.

de la documentación de respaldo que se estime pertinente 
para evaluar la seriedad de la propuesta.

. Corresponde al Consejo 

mediante acto motivado.  En caso de rechazo de plano, 

pertinentes a las instancias correspondientes del INCOFER, 

Reglamento.

En caso de que la propuesta llegue a una etapa de 

cualquier otro elemento que se considere necesario para que 
sea aprobada por el INCOFER.

En este caso, la documentación inicial relativa a la 

por su cuenta y riesgo.  En caso de que la propuesta llegue 

resuelta por INCOFER mediante acto motivado, siguiendo 

institucional en la recepción de propuestas.

a INCOFER a su aceptación, ni a su tramitación, pudiendo 

recibir una o varias propuestas para un mismo proyecto, 

haga el INCOFER.

En caso de que esté dispuesto a la negociación competitiva, 

reembolsado por la alianza estratégica una vez que ésta se 

como un motivo de rechazo de plano del proponente si se 
decide continuar con la iniciativa propuesta.

un caso inicial de negocio mediante una alianza estratégica 
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sobre esta materia los entes y órganos competentes 
encargados de la supervisión y regulación del mercado 
de valores, en términos que sea viable la participación 

a cargo de INCOFER.

en el inciso anterior, las sociedades administradoras 

participar en procedimientos de selección y suscribir 

regulación de la gobernanza de la alianza estratégica 

en la medida en que resulte adecuado y conveniente al 
interés de INCOFER.

.  Como parte 
de la actividad preparatoria para el desarrollo de una alianza 

de opciones de mercado, en cumplimiento de lo dispuesto en 
° 43808, 

hacer audiencias individuales o grupales, entre otros medios 

constancia en el expediente respectivo. El estudio de mercado 

en el caso inicial de negocio.

negociación aquel proceso orientado a la exploración de los 
términos del caso de negocio, la posibilidad de ajustes, mejoras 

esperados y la ponderación de aportes y riesgos que el socio 

Reglamento, entre otros aspectos.

a) Realizar un estudio de posibles aliados idóneos que 
puedan desarrollar el proyecto que se pretende ejecutar.

b) Tomar en cuenta el conocimiento y experiencia técnica del 

y que no le alcance el régimen de prohibiciones, entre 
otros aspectos que acrediten su conveniencia.

. En todos los casos, los procesos de negociación 

una propuesta que permita cumplir los objetivos estratégicos 
institucionales.

pliego de condiciones, al estar las alianzas estratégicas 
exceptuadas de la aplicación de los procedimientos ordinarios 

el caso de iniciativa privada, en caso de que el proponente no 
atienda los requerimientos en el plazo otorgado, la propuesta 

Contenido

de este Reglamento.

° 43808, titulado Reglamento a la 

caso de que se utilice su caso inicial de negocio en 

este Reglamento.

° 43808, denominado Reglamento a 

SECCIÓN III

. El socio 

nacional o extranjera, que pueda participar individualmente 

sobre los consorcios contiene la legislación y reglamentación 

régimen de prohibiciones previsto en la legislación general 
sobre contratación administrativa. Asimismo, el socio 

habilitación normativa que les permite participar en la iniciativa 

° 7732 

en la reglamentación y normativa derivada que emitan 
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° 
° 43808, 

exceptuada de la aplicación de procedimientos ordinarios de 
contratación.

El otorgamiento de una alianza estratégica por el 
INCOFER puede llevarse a cabo mediante la aplicación de 
alguna de las siguientes modalidades de procedimientos de 

Reglamento.
. 

seleccionar de manera directa al socio estratégico, mediante 
acto motivado en el que se expliquen las razones de 

como la acreditación de que el socio estratégico seleccionado 

. 
Este procedimiento resulta aplicable cuando el INCOFER 

descartarla y pasar a la negociación con el siguiente socio 
potencial en el orden establecido inicialmente.

las siguientes reglas:

una obligación de negociar con la totalidad de los socios 
potenciales de previo a otorgar la alianza estratégica.

a cada negociación individual, pudiendo establecer 
asimismo prórrogas.

partir del caso inicial de negocio propuesto por INCOFER, 
aunque en el proceso de negociación el socio eventual 
proponga ajustes o alternativas.

d) En caso de iniciativa privada, cada negociación individual 

varios casos iniciales de negocio por iniciativa privada, 

sobre la propuesta que éste haya presentado.

. 
El procedimiento resulta aplicable cuando INCOFER ha 

e un socio estratégico 

° 
° 43808, denominado 

las condiciones para su desarrollo.

selección del socio estratégico.

términos dispuestos en la decisión inicial.

al menos lo siguiente:

este Reglamento.

de los objetivos estratégicos institucionales y de la 

caso de que se utilice su caso inicial de negocio en una 

haya sido seleccionado para ejecutarla, en el caso del 

los realiza y asume los costos respectivos.
e) El cumplimiento de todo lo requerido en la decisión inicial.

lleven a cabo las partes.

la responsabilidad exclusiva de INCOFER en el plano de su 

° 



La Gaceta Nº 90 — Martes 21 de mayo del 2024 Pág 89

. En el desarrollo de sus alianzas 

cooperación y coordinación que resulten pertinentes con otros 

negocio, proyecto o servicio de que se trate en cada caso.

SECCIÓN IV

. En caso de que, al 
momento de la selección del socio estratégico, el proyecto 
elegido haya completado los estudios requeridos para entrar 

Sin embargo, en caso de que el proyecto objeto del caso 
inicial de negocio seleccionado requiera estudios ulteriores 

caso de que se utilice su caso inicial de negocio en una 

haya sido seleccionado para ejecutarla, en el caso del 

d) Obligaciones y derechos generales de las partes para la 

determinación de quién los realiza y asume los costos 
respectivos.

desarrollo de las actividades propias de esta etapa.
h) El mecanismo de decisiones en cuanto al caso de 

i) El procedimiento de terminación anticipada en caso de 
que existan incumplimientos propios de las partes en esta 

ajustes acordados por las partes.

k) El mecanismo de resolución de controversias.

. Cuando las alianzas 
estratégicas impliquen la generación de compromisos 

En la estructuración de las alianzas estratégicas 

habilitaciones que correspondan por parte del Ministerio de 

eve

a) 

i. 

ii. -
tenciales para que hagan sus propuestas de 
ajustes o propuesta alternativa al caso inicial de 
negocio.

aclarar dudas acerca de las propuestas recibidas.

conveniente a sus intereses.

todos los potenciales socios cuyas propuestas no 

mejoras o alternativas al caso de inicial de negocio 
preseleccionado.

vi. En caso de que producto de la segunda ronda 
INCOFER obtenga una nueva propuesta que 

vii. En caso de que producto de la segunda ronda 
INCOFER no obtenga una nueva propuesta que 

Reglamento.

b) En el caso de iniciativa privada con un solo caso inicial 

potenciales para que hagan una propuesta a partir 
del caso inicial de negocio que haya sido aceptado en 

aclarar dudas acerca de las propuestas recibidas.

convenientes a sus intereses en esta primera ronda, 

potenciales socios para que en una segunda ronda 
planteen mejores o alternativas al caso de inicial de 
negocio preseleccionado.

v. En caso de que producto de la segunda ronda 
INCOFER obtenga una nueva propuesta que 

vi. En caso de que producto de la segunda ronda 
INCOFER no obtenga una nueva propuesta que 

Reglamento.
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llevar a buen término la ejecución contractual y emitir los 

q) Exigibilidad de la alianza estratégica.

t) Indemnizaciones.

v) Condiciones y causales de terminación de la alianza 

objeto de la alianza necesarios para seguir prestando el 
servicio que brinda INCOFER.

. En vista de que el 
proyecto objeto de la alianza estratégica puede prever varias 

etapas y los eventos disparadores de inversión o los criterios 

. El Acuerdo General de 

Refrendo.  El Acuerdo General de Alianza 

INCOFER.

SECCIÓN VI

. 
Sin perjuicio de lo dispuesto en el Acuerdo General de Alianza 

inicio que dicte INCOFER.

cumplimiento de los objetivos y alcances de la alianza 
estratégica.

General de Alianza Estratégica.

vigilancia del accionar de las partes.

evaluación del cumplimiento de los objetivos de la alianza.  

y la implementación del proyecto.

SECCIÓN V

acordado por las partes que se ha cumplido con lo estipulado 

Reglamento y que, por lo tanto, se ha cumplido con todos los 
requerimientos para proseguir con la alianza estratégica, las 

por medio de acto debidamente motivado.
. 

El contenido del documento de la alianza estratégica se 

a) Alcance y objetivos del proyecto o negocio por emprender.
b) Obligaciones de las partes que resulten aplicables 

suministro de materia prima, licencias, distribución de 
productos, distribución de los gastos que se originen 

de tributos, entre otros aspectos del negocio concreto.

de reembolso.

que estas deben producirse.

g) Multas.
h) Responsabilidad ante terceros.
i) Responsabilidades post contractuales.
j) Resolución de controversias.
k) Eximentes de responsabilidad.
l) Relaciones laborales.

ejecución emitidos por el administrador del acuerdo y el 

dispone el presente Reglamento.

los responsables de velar por la correcta ejecución de los 
términos establecidos en el acuerdo, respetando para ello 
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Directiva no está integrada y, por consiguiente, no podrá 
sesionar de forma ordinaria ni extraordinaria; salvo 
en casos excepcionales donde deba sesionar como 
órgano de hecho, para conocer asuntos necesarios y 
apremiantes para garantizar la continuidad del servicio 
público que presta RECOPE”. 

“Artículo 27.—  Los 

de la sesión en la que fueron adoptados, a menos que 

inmediata de los acuerdos por votación de dos tercios de 
la totalidad de los miembros de la Junta Directiva”. 

Artículo 31.—  Las 
actas se aprobarán en la siguiente sesión ordinaria, en 
cuyo momento, los acuerdos adoptados en la respectiva 

los términos del artículo 27”.

La 
Gaceta.

de Actas.—1 vez.—O.C. N° 2024000643.—Solicitud N° 507728.—
( IN2024863743 ).

MUNICIPALIDADES

MUNICIPALIDAD DE VÁZQUEZ DE CORONADO

14 de diciembre, 2023
: Solicitud de publicación, con base en el Acuerdo 

2023-182-24

Estimados señores:

24, tomado en la Sesión Ordinaria N°182-2023, celebrada 
el 23 de octubre 2023, solicito realizar por 
siguiente publicación:

MUNICIPALIDAD DE VÁZQUEZ DE CORONADO 

REGLAMENTO DE ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO 
DE LA AUDITORÍA INTERNA 

. El presente Reglamento 

. 
Interna

es una parte integral y vital del sistema de control de la 

mejora del desempeño de la alianza o de terminación 

N° 

del cumplimiento del acuerdo consorcial por parte del aliado 
seleccionado.

considerando entre otros aspectos, el cumplimiento de 
plazos, la calidad obtenida, el nivel de ejecución alcanzado 

Derogatorias. Este Reglamento deroga 

19 y 20 del Reglamento N° 2270 denominado “Reglamento 
para la celebración por el INCOFER de alianzas estratégicas 

de dos mil diecisiete.

partir de su publicación.

, 

AVISOS

REFINADORA COSTARRICENSE DE PETRÓLEO S. A.

Ordinaria No. 5405-103, celebrada el 30 de abril de 2024: 

25 de marzo de 2024 y AJ-0537-2024 del 26 de abril de 2024, 

publicado en La Gaceta N° 88, del 13 mayo de 2022 y sus 

titule 
. 

“Artículo 9 bis.—  En caso de que 
uno de los puestos de la Junta Directiva esté vacante, 
sea por renuncia, destitución o muerte de su titular, o 
por cualquier otro motivo, se considerará que la Junta 


