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ORGANOGRAMA

DEL INSTITUTO AUTONOMO FERROCARRIL ELECTRICO AL PACIFICO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1962

JUNTA DIRECTIVA

SECRETARIA | __|
Junta Directiva GERENCIA -~ AUDITORIA
DEPTO. MUELLES DEPTO. INGENIERIA
DEPTO- PERSONAL DEPTO. CONTABILIDAD
DEPTO. TRANSPORTES DEPTO. LEGAL

DEPTO. MISCELANEO DEPTO. COMERCIAL




JUNTA DIRECTIVA

LIC. DON MANUEL CAMPOS JIMENEZ

DIRECTOR
HASTA EL 1383 DE JUNIO

DON FERNANDO ALTMANN ORTIZ
DIRECTOR

HASTA EL 183 DE JUNIO

DON GUILLERMO CORDERO BONILLA

DIRECTOR
DEL 18 DE ENERO HASTA 31 DE DICIEMBRE

ING. DON FERNANDO ROJAS BRENES

MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS
DIRECTOR
DESDE EL 10 DE MAYO

DON MARCO TULIO VARGAS GARITA

DIRECTOR
DESDE EL 14 DE JUNIO

DON FRANCISCO OREAMUNO HINE
DIRECTOR
HASTA EL 17 DE ENERO

ING. DON ESPIRITU SALAS SALAS

MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS
DIRECTOR
HASTA EL 7 DE MAYO

DON CARLOS LUIS MORA MORA

DIRECTOR

LIC. DON NESTOR BALTODANO GUILLEN

DELEGADO DEL SENOR MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS
HASTA EL. 7 DE MAYO

LIC. DON CARLOS SOLIS RODRIGUEZ

DIRECTOR
DESDE EL. 14 DE JUNIO

ING. DON NAPOLEON MORUA CARRILLO

DELEGADO DEL SENOR MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS
DESDE EL 29 DE NOVIEMBRE

DON JUAN BTA. VARGAS SOTO

SECRETARIO



GERENCIA

ING. DON GUILLERMO LARA BUSTAMANTE ING. DON GUILLERMO ULLOA LIZANO
GERENTE ' GERENTE A.l.
HASTA EL 22 DE ENERO Y DESDE DEL 22 DE ENERO HASTA EL 28
EL 26 DE JUNIO DE FEBRERO

DON SERGIO FERNANDEZ CASTRO

GERENTE o
DONA JULIETA CASAL DE VARGAS
DEL 1. DE MARZO

HASTA EL 28 DE JUNIO SECRETARIA

AUDITORIA

DON WARREN CHASE SAENZ DON SAMUEL HIDALGO SOLANO
AUDITOR A.l. AUDITOR
HASTA EL 15 DE ENERO DEL 17 DE ENERO

HASTA EL 18 DE MARZO

LIC. DON ARNOLDO SOLANO RODRIGUEZ
AUDITOR

DESDE EL 18 DE MARZO



JEFES DE DEPARTAMENTO

ING. DON GUILLERMO ULLOA LIZANO ING. DON LUIS DIEGO BOLANOS HERRERA
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA JEFE DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA Al
DEL 1, DE ENERO AL 21 DE ENERO DEL 4 DE OCTUBRE AL 10 DE DICIEMBRE

Y DEL 1, DE MARZO AL 3 DE OCTUBRE

ING. DON RODRIGO ARREA ESCALANTE

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE INGENIER!A
A PARTIR DEL 11 DE DICIEMBRE

DON EDUARDO MORA BRENES LIC. DON HERIBERTO PEREIRA COTO
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES JEFE DEL DEPARTAMENTO LEGAL
Y DEL DE TRANSPORTES Y MUELLE UNIDOS
DEL 1. DE MARZO AL 31 DE AGOSTO

DON RICARDO ZAMORA ZURIGA

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD TODO EL ANO
JEFE DEL DEPARTAMENTO MISCELANEO A.f,
DEL 8 DE AGOSTO AL 18 DE OCTUBRE

DON LISIMACO AZOFEIFA CASTRO DON CARLOS LUIS RODRIGUEZ HERNANDEZ
JEFE DEL DEFPARTAMENTO DE MUELLES JEFE DEL DEPARTAMENTO DE MUELLES
HASTA EL 28 DE FEBRERO A PARTIR DEL 1. DE SETIEMBRE
DON MARIO MONTERO GEI DON ALVARO ROJAS ROJAS
JEFE DEL DEPARTAMENTO MISCEL ANEOC JEFE DEL DEPARTAMENTO MISCELANEO
HASTA EL 7 DE AGOSTO A PARTIR DEL 19 DE OCTUBRE E

LIC. DON MARIANO RODRIGUEZ RODRIGUEZ

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE'PERSONAL

DON GERARDO DIAZ VILLALOBOS DON RAFAEL GOMEZ MORA
JEFE DEL DEPARTAMENTO COMERCIAL JEFE DEL DEPARTAMENTO COMERCIAL
HASTA EL 7 DE AGOSTO A PARTIR DEL & DE AGOSTO



JEFES DE SECCION Y OTROGS FUNCIORARIOS

AUDITORIA
WARREN CHASE SAENZ .vuncunununnunnunnananewanneans  JEFE ADMINISTRATIVO
ALVARO CALVO ZELAYA .crnvuvnwnunnnanaes. JEFE SECC. CONTROL Y TARIFAS

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

EDWIN ABARCA ALVARADO ..cuuucencscnnnecvinsennnnnn.  JEFE SECC. CONTABILIDAD
JOSE LUIS QUIROS CORDERO Jefe mdquinas I.B.M. a.i. del 1? al 31 de enero.-

HECTOR MURILLO ROLDAN Jefe Secc. Mdquinas I.B.M. a partir del 1° de febrero .-
ALVARO JIMENEZ ZAVALETA .cuvauvnnnnnnwnanwnnasa. JEFE SECC* TESORERIA

ERNESTO GONZALEZ RODRIGUEZ Contador del Acueducto basta el 30 de maye
DEPARTAMENTO MISCELANEO

HORACIO HERRERA CASTILLO Jefe Secc. Almacén de Materiales basta el 7 de agosto

JORGE DIAZ PACHECO Jefe Secc. Almacén de Materiales a partir del 8 de agosto
CARLOS ULATE VALVERDE Jefe Sece. Proveeduria basta el 7 de agosto
TOBIAS VARGAS MORERA Jefe Secc. Proveeduria a partir del 10 de agosto
VICTORROJAS VARELA .vnvvnininnisnvincnnnmnnnmnnnsnnn. JEFE SECC» PAGADURIA
MARIO CALDERON MENESES .vcmusncsnsenmccsesesssesenn. ENC. SECC. IMPRESOS Y ENG.
RODRIGO MARIN CONEJO ..uununnnunwune. ENC. SECC. BALNEARIO OJO DE AGUA

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA

STANLEY PERALTA ARIAS cccvvvninnnnanannnnnnnuanaosnesses. INGENIERO DE VIA
RAFAEL CASTILLO ESQUIVEL ..cuuuewe. Adm, Planta de Tacares basta el 23 de abril
ALBERTO GOMEZ LOBO .ccoureccniinenanse. Adm, Planta de Tacares a partir del 23 de abril
JORGE ESPINOZA RODRIGUEZ ....uuunuwnnswnnnwnnes. JEFE TALLER DE SAN JOSE
CARLOS MARVEL GONZALES .voununnusnnsnunnnnne: JEFE ADM. INGENIERIA CIVIL

RAFAEL LEON ZAVALETA .....uweunaw. JEFE SECC. LOCOMOTORAS ELECTRICAS



JOSE DIAZ HERNANDEZ  .ccuuevscvvscnscnsvsensnssennnns JEFE TALLER PUNTARENAS
VICTOR ML. VELAZQUEZ V. .cuncvnunncnnssnsscsnnen. JEFE SECC. COMUNICACIONES
HERNAN NAVARRO FLORES ........ JEFE SECC. ALTA Y BAJA TENSION SAN JOSE
FERNANDO SERRANO MADRIGAL JEFE SECC. ALTA Y BAJA TENSION OROTINA

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES

MARCO TULIO ALVARADO BARRANTES  .cuuvuuunicsnene. DESPACHADOR JEFE
HERNAN TORRES GUZMAN  cuooiciitececicereievemn e sesussnsessse o s ae mmans JEFE ADMINISTRATIVO
RAFAEL VILLANOVA ROLDAN .uucvnvirvececsescessssseesscssnnns. AGENTE EN SAN JOSE
MANUEL AMADOR PICADO ....awuueeew. AGENTE Y JEFE TERMINAL PUNTAREN;AS
VICTOR PALMA SANDOVAL  couiiiiinneencicroronieassese s snse e s snns JEFE PATIO SAN JOSE
HUMBERTO CAMPOS VALERIN .....uueucuvne... INSPECTOR MATERIAL RODANTE
JUAN CASTILLO CISNEROS --evuvremcsmenmiuisssesssmussssesscemmnnsns JEFE DE GUARDAS
CARLOS UMARA MEJIA .coioommnnnisissvinecoenens JEFE PATIO PUNTARENAS

DEPARTAMENTO DE MUELLES

JOSE J. BERMUDEZ MOLINA v, JEFE ADM. HASTA EL 15 DE SETIEMBRE

MANUEL A. CASTILLO MORA ...........JEFE ADM. A PARTIR DEL 16 DE SETIEMBRE
BERNARDINO GUTIERREZ IGLESIAS s s PRACTICO
DEPARTAMENTO LEGAL

LIC: JORGE A. MONTERO CASTRO ....cccuoooosuene.  ABOGADO HASTA EL 30 DE ABRIL

LIC. NESTOR BALTODANO GUILLEN .. ABOGADO DEL 9 DE MAYO AL 25 DE JUNIO

LIC. JOSE J. QUIROS SALAZAR .unner... ABOGADO A PARTIR DEL 9 DE JULIO
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SAN JOSE - COSTA RICA 37 de d{',u:eméjl_e de ]962. -
Sefones Ref.: Memonia de la Inatitu -
Miembros de la Junta Directiva. cidn deld afo 71962,

Presente,

Eatimados seriones:

én amplimiento de do gue establece la Ley Ongénica de
da natitucidn, me pernito presentar al estimable conocimiento de

wstedes, la Memoria de la &np/z.e.m connespondiente al aio gue /Loy
gtxha.uga.

(omplacidamente informo a wstedes gue los Productos de
Operacisn ascendieron a la suma de ¢ 19.032.928.38, habiends aido
dos Gastos de ¢ 18.198.886.47, Ancluyendo dicha partida gastos de
depreciacisn por ¢ 1.454.084,58, Lo gue dio una wtilidad o Benefs
cio de Qperacisn de ¢ 834.041.91.

én Lo gue a P/ze.aupue.u‘.o 4e aeg‘ime, dos resultados 8‘ue~
ron muy ,aaz‘i.dx(acto/ulozs, ya que dos ﬂngﬁ.uo,a eglec,&.vu a.[canga.non-
ag¢ 15.668.454.76 ¢ Los Egresos efectivos ascendienron a ¢
73.628.275.81, obteniéndose un Superdvit de ¢ 2.000.178.32, Lo -
gue sumado al Sobrante del Presupueasto Exitraondinanio No. 1 por
¢ 168.451.85, nos da un Disponible zoial de ¢ 2.208.630. 77.

Deducidos Los compromisos propios del perfodo pon la su
ma de ¢ 1.354.385.75, nos defa un Disponible neto de ¢
854 201t 42,



[NSTITUTO AUTONOMO DEL

m’z/' J

SAN JOSE * COSTA RICA

Senones
Miembros de la Junta Directiva

{4 dmpontante destacan el hecho de gque, las obligacio -
nes de la dnstitucidn por concepto de licitaciones y pedidos di
rectos al extenion, han disminuido considerablemente, habibndose~
pagado durante eite afio pon tales conceptos, la apreciable suma -
de ¢ 2.263.171.44, guedando compromisos para pagar en el transcup
40 del prdximo afio, de ¢ 1.091.159.55.

Lo anterion evidencia la intensiva rehabilitacidn gue -
4e le ha hecho a la {mpresa, con el objetivo de mantenerla en las
mefones condiciones, para prestar cada veg un mejon y mis rdpido-
senvicio a todos los usuarios de las distintas actividades que -
Ziene a 4u cargo el Ferrocarrnil léctrico al Paclfico, aspecto -
gue ha aido constante preocupacisn para los gue ienemos la respon
sabilidad de la adninistracidn de este Instituto.

También vale la pena hacen éngasis en las partidas em -
pleadas en el mantenimiento de la Ynatitucisn, durante su perlodo
de nueve afios de autonomla, toda vey gue se trata de una fuerte -
suma la gue ha aido invertida, como puede aprecianse en el 4i -
gulente cuadro, tomando como base 100% Los gadlas gue por ese con
cepto se hicieron en el afio 1954 y gue ascendieron a ¢
3.086.434. 31
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SAN JOSE - COSTA RICA

Sefiones

Miembros de la Junta Directiva

Invensidn en Gastos de Mantenimienio

1954 ¢ 3.086.434.31 100.00%
7955 3.722.262.08 120.60%
7956 4.001.669.49 729.65%
1957 3.347.782.70 108.46%
1958 3.503.756.58 713.52%
1959 3.498.92¢4.04 113.36%
7960 3.305.037.92 107.08%
7961 3.201.608.58 703.73%
1962 3.544.367.21 714.84%

Total ¢ 31.2171.842.91

(fnlaﬂruaﬁztuoéo'n,de/mmm# adl se continuard -
en el K‘w\‘.ww, da Polf,ﬁ.ca a‘/mgazla pon da Gerencia, de .unprdaIL -
das buenas relaciones con sus clientes en general, polltica gue
4in duda alguna ha sido de satisfactorios resultados, conservando
Lambiln en Zodo momento las mejones nelaciones de anmonfa con el
personal de la Empresa; de ahl la magnlfica colaboracién de to -
dos, gque es necesario 4 oportuno neconocer y agradecer al mismo -
iempo, ya gque sin su valioso concurso no habrla sido poaible Lle
var a cabo la meritoria labor gue se ha realizado.



[NSTITUTO AUTONOMO DEL

SAN JOSE - COSTA RICA

Seriones

Miembros de la Junta Directiva

Mantiene también el Ferrocanil {léctrico al Paclfico -
4u crlédito en el mds alto nivel, al cumplin regulanmente con el
pago de todas sus obligaciones, al grado de gue, se nos ha ofneci
do, como a ustedes les consta, financiacién extraniena pare da -
q:ecua'.o'n de obras o suministros.

én n,uz?&'n momento ha Jg/:ado de preocuparnos da presta -
cidn de senvicios ex‘iu'.en,tu 4a Aailo costo, con el p/wp'o"ulta de
glameru‘.m el desanrollo del comencio, la indistria ¥ da ayu'.aoau-
ra del pals, aspecto gue considero bdsico para el progreso de es-
2a Jnatitucidn y pon ende de (osta Rica. '

No obatante Los Aaaﬁ.db‘aotoﬁio-d resultados econdmicos ob
tenidos, deseo exponer a ustedes una vez més, mi especial preocu-
pacidn por da digleil situacidn gue se le avecina a eata Empresa-
ded Eatado, con la péadia’a ded valioso 8‘1&&: gue actualmente le -
dan los derivados del peirsleo de cuatro (ompanlas establecidas -
en nuestra via, asl como el del cemento y el ingreso de los servi
cios de muelle gue la importacisn por Puntarenas de ese mismo arn~
leulo le produce, con motivo de la préxima instalacién de una re
finerla de petrsleo en Limdn y la f&brica de cemento en (artago .

De los estudios naa.b.gaa’;u al/zupecto, Aenemos gue da

13
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INSTITUTO AUTONOMO DEL
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SAN JOSE - COSTA RICA

Sedones

Miembros de la Junta Directiva

disminucisn gue se operard en los Angresos de la Empresa ascende
22 gproximadamente a ¢ 3.200.000.00 awales. Por lo tanto, debe
mo4s mantener una polltica de reduccidn de Lo gastos y procurans
a da 9nstitucidn; por todos Los medios poaibles, otras fuentes -
de ingreso, gue vengan a compensar la disminucidn indicada, Lo
gue consideno bastante diffeid, dado gue se trata de una fuente-

Aduma.

Al agradecen por este medio a ustedes la conslianga con
gue me han honrado en iodo momento y das condiales relaciones -
gue han mantenido con el suscrito, deseo expresarles el testimo-
nio de mi neconocimiento por su de.stacada ¥ magnis‘ica dabon  en
da direccidn de esta Empresa Nacional,

Rulmoauiedzanpégﬂwxudgcanlumuu&udemi

mayon consideracibn, me complazco en repetirme su atento 4 segu~
ro servidon,

g—F ™ ﬁ’
%&mo Lara Bustamante
Gerente



REPORITES
FINANCIEROS

15



16

BALANCE DE SITUACION COMPENDIADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1962

ACTIVO

A - Activo Circulante
Fondos Disponibles
Inversiones Transitorias
Partidas por Cobrar

Total del Activo Circulante

B - Activo Fi!o
Propi es, Maquinaria y Equipo

- Reserva para Depreciacién
Gobierno Central - Ley No. 2317

Total del Activo Fijo
C - Otros Activos

Existencia en Almacenes y Patios
Activos Varios

Total de Otros Activos
TOTAL DEL ACTIVO

(En miles de colones)

81,051
14,298

1.187
726

1.462

66. 763

T
o

L
8

8. 950
78, 058

PASIVO

D - Pasivo Circulante
vt ryig 1,486

E - Pasivo Fijo
gaciones por Pagar 1.20¢

F - Otros Pasivos
Pasivos Varios 1,963

TOTAL DEL PASIVO 4.426

PATRIMON

G ~ Capital 62.849 ¢
H - Reserva General 10. 980
1 - Beneficio del Perfodo 834

TOTAL DEL PATRIMONIO 74. 638
TOTAL DEL PABIVO Y PATRIMONIO 79. 958

* La cuenta capital registra un aumento de ¢ 7.849.000.00 por

haberse incotporado a la Contabilidad General de la Empre -

sa, la Contabilidad del Acueducto de Puntarenas.-



TRANSPORTES
Productos
Gastos
Mis: Depreciacién
Total Gastos
Beneficio

TAJOS DE LASTRE
Productos
Gastos
Miés: Depreciacién
Total Gastos
Beneficio

8.906.928.78

764.115.19

12.253. 30

QUEBRADOR DE PIEDRA EN DANTAS

Productos
Gastos
M4s: Depreciacién
Total Gastos
Beneficio

ARENERA EN CALDERA

Productos
Gastos
M4s: Depreciacién
Total Gastos
Beneficio

407.554.50

__15.028.32

1.905. 610.23
182.04

BALNEARIO DE OJO DE AGUA

Productos

Gastos )

Mi4s: Depreciacién
Total Gastos
Beneficio

NOTA: Las cantidades marcadas con un * son negativas.

260.161.84

18. 012.06

ESTADO DE GANACIAS Y PERDIDAS
DEL 12 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1962

10. 267.593. 11

26.208. 00

16.253. 30

271.169. 50

422.582. 82

1.177.154. 50

255. 625, 95

278.1173.90

596.549.14

9:-954. 70

151.413. 32"

728.637.77"

22,547.95 *

MUELLES
Productos
Gastos
MAs: Depreciacién
Total Gastos

4.336.107.44
181.428.91

Beneficio
GRUAS
Productos
Gastos 111, 904.57
MAs: Depreciacién 15. 425, 88

Total Gastos
Beneficio

5.545.132.21

4.517.536. 35

1.027.595. 86

SERVICIOS ELECTRICOS A PARTICULARES

Productos
Gastos
MA4s: Depreciacién
Total Gastos
Beneficio

77.327.21
16. 698. 36

ACUEDUCTO

Productos
236.168.72
129.109.28

Gastos
Mas: Depreciacidn
Total Gastos
Beneficio
TOTAL BENEFICIO
PRODUCTOS INDIRECTOS
GASTOS INDIRECTOS

BENEFICIO INDIRECTO

BENEFICIO NETO DEL PERIODO

241,083. 55
127.330.45
113.753.10
94.014. 30
94.025.57
11.27
272.114.65
365.278.00
93.163.35 *
752.079. 14
132.234. 86
50,272, 09
81.962. 77

834, 041. 91

LI



BALANCES DE SITUACION COMPARATIVOS AL 31 DE DICIEMBRE

(En miles de colones)

1962 1961 1960 | 1959 1958 1957 1956 1955 1954
¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
ACTIVO
Inmovilizaciones 81.051 { 69.596 {66.478 | 65.168(/63.495 | 55.360 | 36.507 | 35.408 | 34.928
Circulante 3.355 | 3.849 | 5.008 | 4.670| 7.955 | 9.019 | 7.972| 2.251 | Z2.647
Materiales Disponibles 4,643 | 3.503 ; 3.647 | 4.358{ 3.558{ 3.118 | 4.252 | 4.980 | 2.792
Cargos Pendientes de Ajustes
y Otros Activos 4.308 3.956 | 5.328 110.819f 9.737 | 15.139 | 12.607 2.417 1.800
TOTAL 93.3857 | 80.904 |80.460 | 85.015|84.745 | 82.636 | 60.438 | 45. 056 | 42.167
PASIVO RESERVAS Y PATRIMONIO
Pasivo Circulante 1.858 | 3.243 | 4.491| 3.765| 5.798 | 4.257 297 280 409
Créditos pendientes de Ajuste y
Otros Pasivos 2.568 | 2.078 | 3.006 | 7.662| 5.684 | 7.319 | 8.877 152 112
Reserva para Depreciacién 14,298 | 9.659 | 8.424 | 7.432| 6.206 | 5.051 | 11.570 | 10.504 | 9.490
Reserva General 10.950 | 9.469 | 8.719 | 12.160|35.845 | 33.919 | 7.930 | 2.825 | 1.819
Capital 62.849 | 55.000 }55.000 ; 55.000}30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 j 30.000
Beneficio del Perfodo 834 | 1.4565 820 | *1.004] 1.212| 2.090| 1.764 | 1.295 337 |
TOTAL 938.857 | 80.904 |80.460 | 85.015|84.745 | 82.636 | 60.438 | 45. 056 | 42.167

NOTA: * Pérdida
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