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1. Presentacion

El Médulo IV del Programa Modular de Acciones Educativas pretende desarrollar
conocimientos y las capacidades de toma de decisiones, con vision de mediano y largo
plazo, en los Concejos Municipales, en la Junta Vial Cantonal y especialmente en cada
una de las Unidades Técnicas de Gestion Vial Municipal, en relacion con la

conservacion, desarrollo y seguridad de la Red Vial Cantonal de su localidad.

Este mddulo se concluye con la elaboracion del PCDSVC, el cual toma en cuenta la
perspectiva legal, técnica, social, financiera y ambiental, como elementos

transversales para la formulacion del mismo.

Con el médulo se busca fortalecer las capacidades de los participantes municipales
para que, en adelante, cuenten con el conocimiento, la metodologia y las herramientas
necesarias para elaborar sus propios procesos de planificacion vial. Es importante,
recalcar que estos planes estan alineados con las estrategias cantonales, regionales

y nacionales, tanto en el mediano como en el largo plazo.

El Programa Modular se llevd cabo en las instalaciones de la Cruz Roja del cantdn
Mora, entre el mes de abril y agosto de 2016; coordinado e impartido por parte del
equipo facilitador de la EPPS-UNA y LanammeUCR.

En este proceso se contd con la participacion de 7 equipos municipalidades: Acosta,
Dota, Tarrazu, Mora, Turrubares, Puriscal y Santa Ana, los cuales asistieron a los tres

modulos anteriores.

Se llevaron a cabo 10 sesiones de aproximadamente ocho horas cada una, las cuales

constituyeron un espacio para la elaboracion de una serie de subproductos para
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concluir con el producto final: el PCDSVC. Los subproductos obtenidos, son los

siguientes:

e Marco estratégico (vision, mision y valores)

e Priorizacion de caminos en funcién de las politicas aprobadas.
e Costos por tipo de intervencién

e Escenarios de intervencién

e Propuestas de intervencion

e Andlisis de viabilidad (tomando en consideracion aspectos técnicos, financieros,

sociales y ambientales).
e Seguimiento y evaluacion del plan

e Incorporacion de Proyectos BID en el contexto del plan

Al igual que los moédulos anteriores, se llevaron a cabo exposiciones sobre los
contenidos, apoyandose en ejercicios y ejemplos atinentes a las municipalidades
involucradas. Ademas, se conté con el apoyo de la DGM del MOPT y se brind6
asesoria y acompafamiento individualizado por parte de la UNA y LanammeUCR a
cada una de las UTGVM.
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2. Antecedentes

Este modulo se centra en la elaboracion del componente técnico, para lo cual, se

cuenta con los productos obtenidos a partir del desarrollo de los modulos anteriores,

tal como se describe a continuacion:

El Mddulo | consistié principalmente en la sensibilizacion, comprension e
interiorizacion de la importancia de contar con el Plan de Conservacion,
Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal, donde se retomen los proyectos de

caminos, puentes, seguridad vial y otras obras complementarias.

En el Moddulo 1l se desarrollaron las teméaticas referidas al diagndstico
econdémico, social, ambiental, legal y técnico contenido en los capitulos 1, 2, 3
y 4 del documento guia. Este mddulo tuvo como objetivo central la construccién
de un estado de situacién del cantdén, a partir de indicadores relevantes y
realimentado mediante consulta ciudadana, que se constituyé en la base para
la formulacién del Marco de Politicas de Gestion Vial Cantonal y del Plan de
Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal (PCDSVC).

El Médulo 11l se enfocd a la construccion de las Politicas de Gestion Vial de cada
cantén, a partir de los principales hallazgos obtenidos en el diagnéstico y los
resultados de la consulta comunal; asimismo de las observaciones brindadas

por la Junta Vial Cantonal.

Con base en los resultados del proceso descrito anteriormente, se inicia el Médulo 1V,

el cual

vincula la informacién diagnostica y las politicas para la construccion de las

propuestas de intervencion vial.
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3. Objetivos del Modulo IV

3.1. Objetivo General

Garantizar la formulacion legal, técnica, social, financiera y ambientalmente adecuada
de un Plan de Conservacion, Desarrollo y Seguridad de la Red Vial Cantonal, que
contenga proyectos de caminos, puentes, seguridad vial y otras obras

complementarias.

3.2. Objetivos Especificos

1. Desarrollar conocimiento y capacidad de toma de decisiones, con vision de
mediano y largo plazo, en los Concejos Municipales, en la Junta Vial Cantonal
y en la Unidad Técnica de Gestidbn Vial Municipal, en relacibn con la

conservacion, desarrollo y seguridad de la Red Vial Cantonal de su localidad.

2. Profundizar la capacidad técnica, financiera, social y ambiental instalada en las
Unidades Técnicas de Gestidon Vial Municipal, en la formulacién de los Planes

de Conservacién, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal.

3. Apoyar la necesaria existencia de una comunicacion eficaz entre el sector
politico y el sector técnico de la Municipalidad, asi como con la sociedad civil,

en relacion con la planificacion y gestion de la Red Vial Cantonal.

4. Establecer las condiciones organizativas, presupuestarias y de gestion,

necesarias para la implementacion del PCDSV.
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4. Alcances y Limitaciones

A continuaciéon, se presentan los principales alcances y limitaciones encontradas

durante el desarrollo del Médulo IV.

Alcances:

En este modulo se logro fortalecer las capacidades de las UTGVM para la formulacion

del Plan de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal (PCDSVC).

El acompafiamiento e intervencién oportuna por parte de los facilitadores, permitio
mantener una motivacion y participacion perioddica de la UTGVM en pleno, aun cuando
se presentaron contratiempos en algunas de ellas, lo cual requirié de un seguimiento
diferenciado, como lo es el caso de Santa Ana y Tarrazl. En estos dos casos
especificos se coordinaron reuniones puntuales con ellos y se levanté una bitacora
con acuerdos firmados por ambas partes; ademas del acompafiamiento de la DGM en

intervenciones con las UTGVM y alcaldias respectivas.

La informacion aportada en el diagndstico, permitié la formulacién de las politicas, a

partir de las cuales se elaboraron los componentes:

e Un Marco estratégico (vision, mision y valores) que responde al enfoque de

desarrollo del canton y a los resultados del diagnéstico.

e Caminos priorizados de acuerdo a criterios técnicos en funcion de las politicas

de gestion vial establecidas.

e Andlisis historico de ingresos y egresos de la UTGVM.
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e Determinacion de costos de intervencién segun normas de calidad definidas.

e Escenarios de intervencion segun las necesidades del canton y los criterios de

priorizacion.

e Generacion de propuestas de intervencidn que responden a la visidn de

desarrollo de la red vial cantonal.

e Analisis de viabilidad del plan, desde la perspectiva técnica, financiera, legal,

social, econémica y ambiental.
e Seguimiento y evaluacion del plan

e Matriz de programacion y seguimiento ejemplificados por los proyectos BID

Cabe resaltar que en este modulo se logré incorporar otras areas y departamentos

municipales, lo cual enriquecio la informacion y el trabajo interdisciplinario.

Limitaciones:

Tal como ocurrié en el bloque de Municipalidades se siguen presentando problemas
con la puntualidad por parte de algunas de las UTGVM, lo cual fue uno de los factores
que afectd la agenda de trabajo y produjo diferentes niveles de avance de los

productos.

La entrega tardia de los productos, por parte de algunas de las UTGVM, genero
retrasos en la revision segun el cronograma planteado originalmente, lo cual afecto los

productos de las etapas subsiguientes.

La deficiente informacion de la red vial en formato digital (las boletas del inventario y

el IVTS, entre otras) ocasiond que no se contara con el insumo necesario para la
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elaboracion del modulo 1V, lo cual provoco que en las sesiones iniciales se estuviera

trabajando en la misma.

5. Equipo facilitador

Tabla 1. Equipo de facilitadores y rol ejercido en el Modulo IV

Facilitador-a Rol ejercido

M.Sc. Angel Ortega Ortega Coordinador Regional e Instructor en el area
de Planificacion y Promocién Social

M.Sc. Rita Gamboa Conejo Apoyo técnico e Instructora en el area de
Planificacion y Promocién Social

Bach. Jazmin Pereira Ortega Apoyo Administrativo-Logistico y Area de
Planificacion y Promocion Social

Lic. Ramén Rosales Espinoza Apoyo técnico e Instructor en el area
metodoldgica, social y psicologica

Ing. Catalina Vargas Sobrado Equipo Técnico LanammeUCR

Facilitadora y asesora en el area técnica de
gestiéon de Infraestructura Vial

Ing. José David Rodriguez Equipo Técnico LanammeUCR

Facilitador y asesor en el area técnica de
gestion de Infraestructura Vial

El equipo facilitador permanecid constante durante los seis meses del proceso, con
roles de mayor participacion en los momentos de abordaje de los temas en los cuales

se especializa cada uno de estos, pero con una participacion global de conjunto.
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6. Cobertura

Con el objeto de evidenciar la permanencia de los equipos de trabajo de cada una de

las UTGVM, se presenta la siguiente tabla, la cual, posteriormente en la etapa de

evaluacion, es complementada con los nombres de cada uno de los participantes.

Tabla 2. Cobertura de participacion en la Region Los Santos

Municipalidad Cantidad de participantes
Municipalidad de Tarrazu 4
Municipalidad de Dota 3
Municipalidad de Acosta 3
Municipalidad de Turrubares 3
Municipalidad de Puriscal 5
Municipalidad de Santa Ana 3
Municipalidad de Mora 3

Se destaca la participacion constante de los equipos de trabajo de cada una de las

municipalidades. Aunque en algunas sesiones se ausentaba alguno de los miembros

siempre habia presencia del resto de los equipos.



Servicios de Consultoria para la “Formulacién y propuesta de gestion

de los Planes de Conservacién, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal

T 4 & R Informe del Médulo IV
UNA r(‘ @ " (PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y

RICA - w Region Los Santos acompafiamiento en 40 Gobiernos Locales de Costa Rica”

7. Contenido Tematico

Es importante destacar la asistencia, participacion y constancia mostrada por las
personas representantes de las diferentes UTGVM, situacion similar se dio en las
sesiones previas a este médulo, lo cual repercute positivamente en el contenido final

de los planes.

Se debe recordar que el proposito de este proceso es en primer lugar, generar
capacidades a nivel de las UTGVM, para lo cual al inicio de cada sesion se realiza una
induccién grupal por parte del equipo facilitador, que, junto con las asesorias
individuales, permiten a quienes participan entender el proceso metodolégico para
aplicarlo en su propia realidad e ir con el paso de las sesiones, dando aportes en la
construccion del PCDSVC.

Inicialmente se refuerza la importancia de los diferentes procesos de una gestiéon
eficiente en la inversién de los recursos municipales, asi como la formulacion de
criterios que permitan priorizar los caminos segun las diferentes lineas de accion que
ya han sido previamente aprobadas por el Concejo Municipal, pues se tiene
conocimiento que los recursos disponibles son insuficientes para atender la totalidad

de la red bajo su jurisdiccion.

Posteriormente se trabajan diferentes temas basicos en el campo financiero ya que es
importante que los equipos municipales determinen su capacidad presupuestariay con
base a ello, identifiquen el recurso disponible para invertir en la formulacién y ejecucion

de proyectos viales durante el préximo quinquenio.

Asimismo, se destina toda una sesion de trabajo para que los participantes asignen un

costo econdmico a cada de las actividades que deben realizar al momento de intervenir

9
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un camino. Para esto, si bien se brindan costos econémicos de referencia, cada

municipio ajusta los costos segun su experiencia y registros historicos existentes.

Otro tema que es de gran importancia y que varia segun cada uno de los municipios,
es el planteamiento de las diferentes técnicas de intervencion que desean aplicar a su
red vial, pues si bien el mantenimiento es considerado de manera generalizada en
todos los equipos de trabajo, hay algunos otros que dependen de las politicas de

trabajo y la condicion actual de su red.

Se debe destacar que dos municipalidades no avanzaban al ritmo del resto de los
equipos, por situaciones muy particulares. En Tarrazu, la salida de la ingeniera y el
lapso de incorporacion del nuevo ingeniero, ocasioné atraso en las entregas de los
avances del plan. Mientras en Santa Ana, la inconsistencia en la asistencia y entrega
de avances provoco la salida temporal de este equipo, por lo que se requirié de un
compromiso de parte de la alcaldia para su reincorporacion. En esta misma linea el
Director General de la Direccion de Gestion Municipal del MOPT debi6 intervenir ante
la alcaldia municipal a efectos de que ambas municipalidades adquirieran mayor
participacion y compromiso. Se identificé que, a través de medidas como éstas, se

obtiene una mejor respuesta cuando es necesario nivelar los equipos.

Concluido el moédulo en la Regién Los Santos, se puede afirmar que todas las
municipalidades participantes cuentan con un PCDSVC bastante acabado, porque
todos los grupos tuvieron un nivel de participacion homogéneo. Sin embargo, se anota
gue siempre se encuentran diferencias entre las municipalidades, especificamente en
cuanto al nivel de compromiso adquirido por los participantes, la disponibilidad de
informacion actualizada, la continuidad y persistencia en la participacion y sobre todo
por la disponibilidad a trabajar en horarios fuera del espacio de clases planificadas
dentro del proceso.

10



Servicios de Consultoria para la “Formulacién y propuesta de gestion

de los Planes de Conservacién, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal

T 4 & R Informe del Médulo IV
UNA r(‘ @ " (PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y

RICA - w Region Los Santos acompafiamiento en 40 Gobiernos Locales de Costa Rica”

Con el objeto de evidenciar detalles particulares de cada una de las municipalidades,

a continuacion, se hacen algunos breves comentarios:

Municipalidad de Dota

Excelente equipo de trabajo. Predominé la constancia, disciplina y esfuerzo por
entregar el mejor producto, tienen clara la ruta de su trabajo en el mediano plazo. Se

puede decir que fueron quienes destacaron en cuanto trabajo y producto final.

Municipalidad de Tarrazu

Desde un inicio quien liderd el proceso fue la promotora, la ingeniera particip6 en las
sesiones iniciales, pero con una actitud pasiva. Posteriormente deja de ser parte del
equipo por lo que el componente técnico del plan se debilita en el proceso. Ha sido un
grupo constante, esforzado y su entregable mejoré significativamente al final del

proceso.

Municipalidad de Acosta

Equipo constante que incluso realiz6 gran parte del trabajo de forma extra clase para
tener los documentos a tiempo. Siempre participaron de manera exitosa en cada
sesion, cohesionados y disciplinados. Su documento final es una muestra del buen

desempenfio en las sesiones.

Municipalidad de Turrubares

Cuando inicia el proceso no cuentan con ingeniero por lo que todo el esfuerzo recae
en la asistente y la promotora. Por otro lado, dentro del equipo se encontraba el asesor
del alcalde, quien, desde la percepcién de los consultores, no generaba un ambiente
flexible de trabajo. Fue necesario un trabajo mas cercano con ellos para mediar en

esta situacion.

11



Servicios de Consultoria para la “Formulacién y propuesta de gestion
de los Planes de Conservacién, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal

T 4 & R Informe del Médulo IV
UNA ‘,(_' Q%:%} " (PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y

COSTARICA o Region Los Santos acompafiamiento en 40 Gobiernos Locales de Costa Rica”

Posteriormente se incorpora la nueva ingeniera, misma que desconoce la realidad del
canton y la dinamica del proceso, por lo que es la asistente quien asume el desarrollo

del componente técnico del plan.

Municipalidad de Puriscal

En casi todas las sesiones participé todo el equipo (cinco personas). Los participantes
tenian muy clara la situacién del cantdn y sus particularidades. Trabajan en grupo, pero
no hay una clara division del trabajo para una efectiva integracion y asignacién de
tareas. Su trabajo se ajusta a los rendimientos planteados, aunque en la dinAmica de
grupo se observan rivalidades internas que han afectado el proceso de elaboracion del
PCDSVC.

Municipalidad de Mora

Un grupo pequefio pero esforzado en las tareas de cada sesién. El alcalde siempre se
mantuvo pendiente del proceso a través del ingeniero, lo que les exigia estar a tono y
cumplir. Aunque en el Modulo Il tuvieron algunos rezagos, antes de este IV Mddulo

lograron nivelarse.

Municipalidad de Santa Ana

Desde un inicio solamente se destaco la participacion activa de dos personas. La
contratacion del promotor represent6 un factor critico de éxito ya que logré nivelar el

documento diagnéstico que sirvidé de base para este modulo.

En las sesiones finales de este IV Moddulo la participacion del ingeniero fue
intermitente, por lo que nuevamente se tuvo que recurrir al alcalde para reiterar el
compromiso por entregar el documento a tiempo. Finalmente, el trabajo conjunto entre

el promotor y el ingeniero permitié concluir el PCDSVC.

12
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8. Metodologia

Al igual que en los médulos anteriores, la metodologia de trabajo fue basada en
pequefias presentaciones magistrales en las cuales se explicaban conceptos basicos
y el procedimiento propuesto por el equipo facilitador para la realizacion del plan,
posteriormente se procede a la realizacion de ejercicios comunes 0 genéricos que
sirven de practica a los participantes, con la intencion de evacuar dudas en relacién a

la materia.

Las actividades mencionadas anteriormente son desarrolladas en las primeras horas
de la mafiana, por lo que el resto del dia es destinado a que los participantes lo
repliqguen en su red vial. Dado que cada municipio presenta caracteristicas
particulares, es importante que se trabaje en el aula, de manera que si surgieren dudas

puntuales puedan ser solventadas por el equipo facilitador.

Sin embargo, la metodologia de trabajo también incluye la aclaracion de consultas via
correo electronico y/o llamadas telefénicas, de manera que, silos participantes deciden
trabajar en el PCDSVC durante un tiempo extra a las sesiones de trabajo, las consultas

o dudas de éstos pueden ser atendidas.

Es importante anotar que la experiencia con los médulos previos permitio un trabajo

mas articulado en el desarrollo de las tematicas propias del Modulo 1V.

El acompafnamiento de los facilitadores fue continuo e individualizado con cada uno de
los equipos de trabajo y a través de division de tareas a lo interno de estos. Esta
dinamica permitio el desarrollo de capacidades vinculadas al planteamiento del marco

estratégico, adecuado manejo del desarrollo de objetivos con la realidad de cada

13
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cantén, vinculacion y analisis de los temas social, ambiental, técnico y financiero, asi
como mecanismos para la priorizacién de escenarios y de seguimiento al plan.

Al final de cada sesion de trabajo, el equipo facilitador brindé a los participantes un
listado con los aspectos minimos necesarios que debia contener la redaccion del
documento, con la finalidad de brindarles una guia de trabajo que permitiese

desarrollarlo.

La ultima sesion del Modulo IV fue destinada a: completar los documentos que
estuviesen pendientes y solventar dudas puntuales, asi como a que cada
municipalidad presentara los resultados del PCDSV. Esta presentacion giré en torno
a los siguientes componentes: justificacion del plan, hallazgos principales del
diagnéstico, politicas en gestion vial, escenarios y proyectos, propuesta del
seguimiento al plan (enfatizando también una matriz de seguimiento a proyectos con
ejemplificacion de los asociados al PRVC-1y PRVC-2), abordaje ambiental y lecciones
aprendidas en el proceso de capacitacion.

9. Productos y Resultados

Tal como se indica en la programacion del médulo, el principal producto corresponde
a la conclusién del Plan de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal
(PCDSVC) el cual debe contener un marco estratégico (visibn, misién y valores),
inventario y priorizacion de caminos, escenarios posibles, propuesta de intervencion y
analisis de viabilidad (tomando en consideracion aspectos técnicos, financieros,
sociales y ambientales), asi como la presupuestacion de ingresos y egresos, y una

estrategia para la evaluacion y el seguimiento del plan.

También se le ha dado una especial atencion a la inclusién de los proyectos MOPT-

BID de cada municipalidad, los cuales quedaron evidenciados tanto en diferentes
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apartados del documento (presupuesto, evaluacion y seguimiento), como en un

espacio exclusivo para ello.

En términos de desenvolvimiento de parte de los equipos de las diferentes
municipalidades durante las sesiones, se obtuvieron resultados positivos, ya que la
participacion, asistencia, responsabilidad y compromiso con las asignaciones fueron
cumplidos, aunque fuese extra a los tiempos programados, debido a la disponibilidad

mostrada por la mayoria.

Ademas, se percibe que los participantes comprendieron el proceso de elaboracién
del plan, puesto que lograron aplicar los conocimientos adquiridos en cada tema del

programa de trabajo, plasmandolo en el documento final.
Seguidamente se presenta un detalle del estado de los productos en cada

Municipalidad, asi como el rol de los participantes y una descripcién del proceso

realizado:
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Tabla 3. Estado de los productos segin municipalidad
Municipalidad Estado de Productos Rol de Participantes Descripcién del proceso
ACOSTA PCDSVC concluido, con todos | La participacién se compartié entre Se destac6 como uno de los equipos de

los componentes requeridosy | el promotor y asistente trabajo con mayores niveles de avance,
su respectivo analisis, principalmente, con apoyo de la responsables y comprometidos, ya que
asimismo se cuenta con todos | secretaria de la UTGVM, quien aprovechaban de inicio a fin el tiempo
los capitulos previos, proyectos | aporté sobre todo recolectando la programado para cada sesion, de esta
BID y anexos. informacién requerida en esta etapa. | forma, el trabajo extra clases les permitié

mejorar el resultado final.
En general, Acosta desarroll6

un plan alineado y Entrega de productos en los tiempos
fundamentado en los programados.

resultados del diagnéstico y las

politicas. La presentacién del PCDSVC realizada

en la sesion 10 del modulo reflejo
dominio del tema y empoderamiento del
proceso por parte del equipo.
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Municipalidad Estado de Productos Rol de Participantes Descripcién del proceso
DOTA PCDSVC concluido, con todos | Durante este médulo el equipo se Se destac6 como otro de los equipos con
los componentes requeridosy | compuso por el director de la mayor avance en la sesion,
su respectivo analisis, Unidad, quien asumio un rol concentrados en realizar las
asimismo se cuenta con todos | protagénico, junto a la asistente, asignaciones del dia, evacuando dudas
los capitulos previos y cuyo conocimiento también le y puntuales en las entregas semanales.
proyectos BID, quedando permitia aportar al plan en ausencia
pendiente la inclusion de los del ingeniero. Ademas, se involucré | La presentacion del PCDSVC realizada
anexos. El documento de la encargada de presupuesto de la en la sesion 10 del médulo reflejo
Dota es un plan amplio en sus | municipalidad, principalmente en los | dominio del tema, empoderamiento del
primeros capitulos, pero dicha | apartados de costos, ingresos y proceso por parte del equipo y el
informacion se aprovecho para | presupuesto. desarrollo de un plan muy completo.
la alineacion y fundamento del
documento final. A inicios del médulo se dio la salida
de la promotora debido a
movimientos internos, sin embargo,
el equipo mantuvo el mismo nivel de
avance y calidad del trabajo.
MORA PCDSVC concluido, con todos | Mora conto con la participacion Este equipo logré alcanzar el nivel

los componentes técnicos
requeridos, asi como el
respectivo analisis de los datos
y una explicacion amplia, paso
a paso, de la metodologia
utilizada, lo cual da un gran
soporte y justificacion al plan.
Los capitulos previos se
encuentran alineados, la

constante de tres miembros de la
Unidad: el director, el asistente y la
promotora.

El ingeniero asumio el papel de
director del proceso, aportando su
andlisis a cada apartado
desarrollado, mientras que el

requerido para el modulo a pesar de los
contratiempos presentados antes del
mismo, y en adelante desarrollaron las
tareas de cada sesion de manera
coordinada, en los tiempos establecidos
e incluso, tomaron sesiones extra con el
equipo LanammeUCR para evacuar
dudas y mejorar el documento final.




UNA ((‘

@ Informe del Mdédulo IV
\)

UNIVERSIDAD DE

COSTARICA

n

Regidn Los Santos

Servicios de Consultoria para la “Formulacién y propuesta de gestion
de los Planes de Conservacién, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal
(PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y

acompafamiento en 40 Gobiernos Locales de Costa Rica”

Municipalidad Estado de Productos Rol de Participantes Descripcién del proceso
importancia e impacto de los asistente se encargo de desarrollar | En la presentacion del documento,
proyectos BID también se la informacion requerida en el Excel. | realizada por el asistente de la Unidad,
mencionan en varios apartados se mostrd el dominio del tema por parte
del documento y solamente La promotora brind6 apoyo en la del mismo y la excelente metodologia
guedé pendiente incluir el recoleccién de informacion y analisis | técnica aplicada en el plan.
anexo de la consulta comunal. | del documento.

PURISCAL PCDSVC con los componentes | El grupo de trabajo estaba A pesar de ser el equipo con la mayoria

técnicos requeridos, aun con
posibilidad de mejora en el
analisis, principalmente sobre
el Capitulo VI 'y VII.

Cuenta con todos los capitulos
previos, proyectos BID y
anexos, solamente esta
pendiente anexar el informe de
consulta comunal.

Es un plan aun mejorable en
cuestiones de presentacion y
andlisis de la informacion, pero
se encuentra alineado con los
resultados obtenidos en el
diagnéstico y las politicas
definidas.

conformado por cinco personas: el
director de la UTGVM, la asistente,
el promotor, el inspector y un
encargado de presupuesto
municipal. En su mayoria la
asistencia era constante, a
excepcion del ingeniero, quien falto
a varias sesiones por compromisos
en la municipalidad; esto provoco
gue el equipo tuviese que
consensuar para la toma de
decisiones respecto a la
metodologia a utilizar en el plan y su
forma de organizacién de trabajo.

de participantes, los avances en las
sesiones no fueron los esperados debido
a que muchas veces llevaban solamente
una computadora. Esta condicion les
exigié mas trabajo extra clase, sin
embargo, lograron completar las
asignaciones. Un hecho importante de
sefalar es que a ultimo momento el
equipo de la Unidad se esforz6 por darle
un mejor alineamiento al plan por lo que
reformularon los criterios de priorizacion
ya que habian considerado datos que
estaban deficientes en el inventario vial.

Por otro lado, ante la situacion
presentada con el ingeniero de la
Unidad, el equipo decidi6é dar la direccién
del proceso al promotor, quien también
es ingeniero, por lo que en las Ultimas
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Municipalidad Estado de Productos Rol de Participantes Descripcién del proceso
sesiones éste se encargo de concluir el
plan.

SANTA ANA | PCDSVC con los componentes | Luego del acuerdo entre el equipo El ingeniero realizaba las principales
técnicos requeridos, consultor y el alcalde para dar actividades y tareas de cada sesion,
pendientes de concluir algunos | continuidad al plan, se incorpora el asignandole al promotor las funciones de
elementos del Capitulo VII. promotor, el cual se encarg6 finalizar | sistematizar y analizar los resultados
Cuenta con todos los capitulos | los capitulos anteriores que daban obtenidos en la metodologia del Excel.
previos, se sefiala el proyecto gran parte del fundamento al plan.

BID en ejecucién, pero se En un par de sesiones el director no
encuentran pendientes algunos | Para este modulo, se mantuvo la asistio, por lo que el trabajo se retras6
anexos. participacion del ingeniero, el nuevamente y aunque el promotor
Es un plan basico, con la promotor y un par de ocasiones, el asistia, no podia avanzar en cuestiones
aplicacion de una metodologia | asistente de la Unidad. El ingeniero | técnicas manejadas solamente por el
sencilla para la obtencién de realizé el trabajo en Excel, apoyado | ingeniero.
los datos, pero que se por el asistente, mientras que el Finalmente, y por el seguimiento dado
encuentra alineado con los promotor completaba el documento | por el equipo facilitador junto al alcalde,
resultados obtenidos en el final y los andlisis respectivos a cada | el compromiso por terminar el proceso
diagnostico y las politicas. apartado. les permiti6 llegar hasta la sesién final
con el documento concluido.
TARRAZU PCDSVC con los componentes | A inicios del modulo se dio la salida | Un inventario desactualizado, el

técnicos requeridos, presentan
deficiencias en el analisis ya
gue han realizado toda la
metodologia del Excel, pero no
logran plasmarlo totalmente en
el documento final.

de la ingeniera, lo que en adelante
dificultd todo el trabajo del equipo,
mismo que estaba conformado por
la promotora, la secretaria de la
Unidad y el inspector.

desconocimiento sobre cierta
informacion técnica y la ausencia de un
ingeniero dificultaron el proceso de
trabajo de esta municipalidad, quien
durante las ultimas sesiones debi6
completar todas las asignaciones
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Municipalidad Estado de Productos Rol de Participantes Descripcién del proceso
Después de llegar a un consenso atrasadas para terminar el plan en el
Cuenta con los capitulos con la alcaldia para la contratacion tiempo programado.
previos aun mejorables, se de un ingeniero, poco a poco el
incluyen los proyectos BID y se | grupo se aline6 con el resto de El apoyo por parte del equipo facilitador,
encuentra pendiente incluir municipalidades. principalmente de LanammeUCR, resultd
gran parte de los anexos. fundamental, y si bien en algunas
El nuevo ingeniero, junto al ocasiones hicieron caso omiso a las
Es un plan mejorable en inspector, realizaba el trabajo en recomendaciones, finalmente lograron
cuestiones de presentacion y Excel, mientras que la promotora y cumplir con el proceso.
contenido y esta pendiente de | la secretaria completaban la
incluir las recomendaciones informacion en el documento Word y
dadas por el equipo facilitador. | apoyaban en el andlisis.
TURRUBARES | PCDSVC concluido, con todos | El equipo de Turrubares estaba En este médulo la asistente asumié un

los componentes técnicos
requeridos, asi como el
respectivo analisis de los datos
de manera concreta y concisa.
Aun falta incluir algunos
comentarios del equipo
LanammeUCR, sin embargo,
es un plan terminado.

Los capitulos previos se
encuentran alineados, se
presentan los proyectos BID y
solamente quedd pendiente

conformado por la asistente, la
promotora y el asesor del alcalde.
Ante la ausencia de director(a) en la
Unidad, la municipalidad contraté
una ingeniera, quien en teoria
asumiria el proceso, sin embargo,
ante la participacion precedente de
la asistente fue ésta la encargada de
desarrollar todo el componente
técnico del plan con su respectivo
analisis.

La promotora por su parte se
encarg6 de concretar el documento

papel preponderante en la direccion del
proceso al contar con el conocimiento
técnico requerido. Entre ellay la
promotora concentraron el trabajo de las
sesiones: la primera desarrollando la
metodologia Excel mientras la otra
mejoraba el documento y apoyaba en el
andlisis. El asesor del alcalde también
brindaba apoyo en estos aspectos.

Este equipo tuvo sesiones extra con el
equipo LanammeUCR con el objetivo de
evacuar dudas.
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incluir el anexo de la consulta en Word y de brindar algunos Finalmente, lograron completar el

comunal. aportes en el andlisis, apoyada en proceso de elaboracion del plan con
los conocimientos del asesor del resultados positivos.
alcalde.
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Es importante anotar que se esté a la espera de que estos productos sean sometidos
a diferentes revisiones: primeramente, a una primera revision por parte del equipo
facilitador EPPS-UNA y LanammeUCR de esta region, luego la coordinacion del
proyecto realizara una segunda revision hasta ser entregados a la DGM-MOPT vy la

GlZ, quienes finalmente daran el visto bueno definitivo.

A manera de sintesis se puede concluir que en este segundo blogue de trabajo se
observd un mayor compromiso de los participantes, en donde la mayoria de los
municipios tiene conciencia de la importancia de disponer de disponer con el PCDSVC,
lo cual les permite ordenar las diferentes intervenciones que han de realizar en la red

vial bajo su jurisdiccion.

10. Evaluacion realizada a los participantes

Para efectos del presente moédulo, se ha asignado un porcentaje de evaluacién para
los productos generados (documento Excel y Word) y la asistencia a cada sesion, con
el objetivo de valorar el nivel de avance y desarrollo de los apartados correspondientes

al plan.

Cabe sefialar que la evaluacion, si bien aparece con un rubro para cada participante,
se realiz6 a nivel del trabajo realizado por cada equipo municipal. En la siguiente tabla

se exponen los resultados de dicha valoracion:
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Tabla 4. Evaluacion realizada a los participantes
Sesion 1 Sesién 2 Sesion 3 Sesion 4 Sesion 5 Sesion 6 Sesion 7 Sesién 8 Sesion 9 Sesion 10
S - Marco Costo e Total
UEEGRY | [FEHEEEe Asist.  [Estraté. [Asist. Prioriza. |Asist. interven.  [Asist. Escena. |Asist. Escena. [Asist. Propues. [Asist.  [Viabili. |Asist. Asist. Evalua. |Presenta.
1%| 6% 1% 4,36%) 1% 8,72%) 1%|  2,73% 1%)| 2,73%| 1% 5,45%) 1% 5% 1% 1% 5% 1% 50%
Diego Jiménez
Hérnandez 1% 6% 1% 3,51% 1% 6,12% 0% 1,10% 1% 1,10% 1% 2,5% 1% 5% 1% 1% 5% 1% 39%
Ana Maria Solis
Bermidez 19 % 0 )
b o 1% 3,51% 1% 6,12% 1% 1,10% 1% 1,10% 0% 2,5% 1% 5% 1% 1% 5% 1% 39%
Puriscal Danilo  Castro
Aguilar 1% 6% 1% 3,51% 1% 6,12% 1% 1,10% 1% 1,10% 1% 2,5% 1% 5% 1% 1% 5% 1% 40%
Carlomagno
Goémez Marin 1% 6% 1% 3,51% 1% 6,12% 1% 1,10% 1% 1,10% 1% 2,5% 1% 5% 0% 0% 5% 1% 38%
Ricardo
Jiménez
Cordero 1% 6% 0% 3,51% 1% 6,12% 1% 1,10% 1% 1,10% 1% 2,5% 0% 5% 1% 1% 5% 1% 38%
Nelson Castro
Meza 1% 6% 1% 2,01% 1% 2,7% 1% 1,64% 1% 1,64% 1% 0,2% 1% 5% 1% 1% 5% 1% 34%
Carlos  Peréz
Acosta Corrales 1% 6% 1% 2,01% 1% 2,7% 1% 1,64% 1% 1,64% 1% 0,2% 1% 5% 1% 1% 5% 1% 34%
Virginia Azofeifa
s 1% 6% 1%|  2,01% 1% 2,7% 1%|  1,64% 19%|  1,64% 0% 0,2% 0% 5%| 1% 0% 5%| 0% 30%
Erick Solis
Barquero 1% 6% 1% 4,23% 1% 5,67% 1% 1,77% 0% 1,77% 1% 3,5% 1% 5% 1% 1% 5% 1% 42%
Dota Gloria Gamboa
Gamboa 1% 6% 1% 4,23% 1% 5,67% 1% 1,77% 0% 1,77% 1% 3,5% 1% 5% 1% 1% 5% 1% 42%
Wendy Parra
Vargas 1% 6% 1% 4,23% 1% 5,67% 1% 1,77% 0% 1,77% 1% 3,5% 1% 5% 1% 1% 5% 1% 42%
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Sesion 1 Sesion 2 Sesion 3 Sesion 4 Sesion 5 Sesion 6 Sesion 7 Sesion 8 Sesion 9 Sesién 10
Municipalidad | Participantes |, . LEUEY . - . §ostoe . . . . o . Total
Asist.  [Estraté. |Asist. Prioriza. |Asist. interven.  |Asist. Escena. |Asist. Escena. [Asist. Propues. |Asist. Viabili. |Asist. Asist. Evalua. |Presenta.
1% 6% 1% 4,36% 1% 8,72%) 1% 2,73% 1% 2,73% 1% 5,45%) 1% 5% 1% 1% 5% 1% 50%
Fabricio
Valladares
Monestel 0% 6% 1% 3,71% 1% 5,66% 1% 2,59% 1% 2,59% 1% 0,8% 1% 5% 1% 1% 5% 1% 40%
Mora Michelle
Fournier Castro 1% 6% 1% 3,71% 1% 5,66% 1% 2,59% 1% 2,59% 1% 0,8% 1% 5% 1% 1% 5% 0% 40%
Alonso  Mora
Arroyo 1% 6% 1% 3,71% 1% 5,66% 1% 2,59% 0% 2,59% 1% 0,8% 0% 5% 1% 1% 5% 0% 38%
Yoseth
Hernandez
Blanco 0% 6% 1% 2,01% 1% 2,77% 1% 0,4% 1% 0,4% 1% 1,1% 1% 5% 1% 1% 5% 1% 32%
Heilen  Tucker|
Johnson 0% 6% 1% 2,01% 1% 2,77% 0% 0,4% 1% 0,4% 1% 1,1% 1% 5% 1% 0% 5% 1% 30%
Tarrazd José  Antonio
Blanco Ramirez 0% 6% 0%  2,01% 0% 2,77% 0%|  04% 1% 04% 1% 1,1% 1% 5% 1% 1% 5% 1% 29%
José Fabio
Ziifiiga Gamboa 1% 6% 1%|  2,00% 1% 2,77% 1%|  0,4% 1%  04% 1% 1,1% 1% 506 1% 1% 5%| 1% 33%
Henry  Guillén
Picado 1% 6% 1% 1,42% 1% 4,08% 1% 1,77% 1% 1,77% 1% 3,4% 1% 5% 1% 1% 5% 1% 38%
Karen Beatriz
Turrubares aacd
Gonzélez 1% 6% 1% 1,42% 1% 4,08% 1% 1,77% 1% 1,77% 1% 3,4% 1% 5% 1% 1% 5% 1% 38%
Kimberly
Agliero
Gonzélez 1% 6% 1% 1,42% 1% 4,08% 1% 1,77% 1% 1,77% 1% 3,4% 0% 5% 1% 1% 5% 1% 37%
Oscar Arias
Peréz 0% 6% 0% 4,32% 1% 4,22% 0% 1,43% 0% 1,43% 0% 0,0% 0% 5% 0% 0% 4% 1% 28%
Andrés
Santa Ana  [Rodriguez
Angulo 0% 6% 1% 4,32% 1% 4,22% 1% 1,43% 1% 1,43% 1% 0,0% 0% 5% 1% 1% 4% 1% 34%
Luis  Gustaw
Siles Aguero 0% 6% 1% 4,32% 1% 4,22% 1% 1,43% 1% 1,43% 0% 0,0% 0% 5% 0% 0% 4% 1% 31%
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11. Evaluacion realizada al médulo y al equipo facilitador

Seguidamente se expone un resumen de la opinion y percepcion que tienen los y
las participantes respecto a la ejecucion del Médulo IV denominado: “Elaboracién
del Plan de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal” en la Region Los
Santos. Se aclara que, para informacion detallada, se puede observar el anexo

namero 4, donde se exponen los resultados de la evaluacién aplicada.

El criterio de los participantes respecto a la relevancia y el valor practico que tiene
la tematica de este mdédulo es muy positivo, por cuanto el 73% de los evaluados
indic6 que es excelente, mientras un 21.73% la calific6 como muy buena, sumando
en total poco mas del 94%, cuya opinion es altamente positiva, lo cual demuestra
una muy buena percepcion de la utilidad de dicho médulo.

También, la opinién no solo es bien calificada en la utilidad de dicha temética, sino,
en la formacion teérica y la reflexion sobre saberes, por lo que el 65.21% de los
participantes indican que el contenido del médulo y la calidad de las presentaciones

fue excelente, paralelamente un 34% la calific6 como muy buena.

Se puede observar que practicamente el 100% lo considerd entre muy bueno y
excelente, lo cual representa una calificacion altamente satisfactoria y como un
proceso en donde hubo un aprovechamiento de los contenidos y calidad de las

presentaciones de parte de los y las participantes.

Por otra parte, se realiza la consulta referente a la percepcion respecto a la
capacidad de los facilitadores en cuanto al dominio del tema, facilidad para explicar,
capacidad de motivar al grupo y brindar acompafiamiento durante el proceso, lo cual

también fue considerado como muy positivo, dado que 78,26%lo calific6 como
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excelente y el restante considera que fue muy bueno. Obsérvese que el 100% lo

considero entre muy bueno y excelente.

Respecto a la metodologia de “aprender haciendo” y en general el manejo
metodoldgico de todo el proceso, se tiene que un 60% la consideré como excelente,
mientras un 34,78% la calific6 de muy buena, lo cual representa un 94,78%. El

restante la considerd buena.

Es importante anotar que las condiciones del local, siguen siendo uno de los
elementos calificados con menor nota, lo cual responde a la distancia que
representa para algunas municipalidades, dado que un 47,82% las considera
excelentes contra un 30,43% como muy buenas, a pesar de ello representa un 80%
del total de participantes. Esto a pesar de contar con aire acondicionado y con un

espacio sillas y mesas totalmente comodas.

Existen participantes muy criticos respecto a la alimentacion y logistica, lo cual llevo
a que este fuera el tema con menor calificacion en todo el instrumento, dado que
s6lo el 39% lo calific6 como excelente y hay 9 personas que lo calificaron como

insatisfactorio.

También se les pregunté sobre lo mejor que ha tenido el proceso, a lo cual se
emitieron criterios como: el abordaje metodoldgico, experiencias de los facilitadores,
conocimiento adquirido, participacion activa UTGVM, elaboracion del plan y su
gestion en el canton, asi como poder ver la planificacion vial como una herramienta

vital para el canton.

En relacion con los aspectos que consideran que se pueden mejorar en el proceso
modular, plantean: ampliar los tiempos para entregar los productos con el objeto de

elaborarlos adecuadamente, la alimentacion y logistica de la actividad, la distancia

5
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donde se desarrolla la actividad, asi como el espacio fisico y las sesiones tan

seguidas al final del proceso.

Finalmente, y desde la perspectiva de los participantes, el proceso es catalogado
como muy positivo, dado que el 70% le daria una nota de excelente, un 26.08% le
asigna la nota de muy bueno y sélo el 4,34% (una persona), lo considera como
satisfactorio, por lo que, a criterio del equipo facilitador, esas estadisticas son
consideradas como de éxito.

12. Lecciones Aprendidas

A continuacién, se exponen lecciones aprendidas derivadas de la experiencia

desarrollada en el proceso de ejecucién del Médulo IV del 1l Bloque:

La motivacion continua y el seguimiento individualizado que realizan los
facilitadores a las municipalidades son determinantes para la continuidad de

las tareas que se requieren desarrollar dentro y fuera del aula.

e La participacion activa y en equipo de la UTGVM y su experiencia con
respecto a la red vial cantonal, facilita el desarrollo y la calidad de los

productos contenidos en el plan.

e Un control diario de los aprendizajes de los participantes, como en el avance
en la construccién del plan, permite generar productos en el tiempo estimado,

sin afectar los procesos siguientes.

e EIl contar con informacién suficiente, actualizada, ordenada y en formato

digital mejora eficiencia, y los resultados finales (calidad y pertinencia).
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e El mantener informados a los alcaldes con respecto a los avances de los
productos y el desempefio de las UTGVM, genera un efecto positivo en el
desarrollo del proceso.

e Cuando las politicas propuestas son pocas y concretas se facilita su

medicion, asi como la definicion de los criterios de priorizacion.

e Es indispensable que el diagndstico y politicas estén concluidas, previo al
desarrollo del médulo 1V, ya que estas ofrecen insumos criticos para la

priorizacién de intervenciones, acorde a las necesidades de cada canton.

e Eltiempo programado para cada tema en las sesiones, resulta suficiente para
el desarrollo de éstas, siempre y cuando todos los miembros del equipo de
trabajo se encuentren comprometidos en el desarrollo del PCDSVC durante

las sesiones y presenten la informacién requerida en cada una de ellas.

e Si se logra mantener un avance homogéneo en todas las municipalidades
permite un mejor uso del tiempo y facilita el acompafiamiento y revision de

los productos que se vayan generando.

e El seguimiento y acompafiamiento diferenciado es una excelente estrategia
para las UTGVM que presentan rezagos en el contenido de los productos, ya
gue permite nivelar en menor tiempo el avance de los equipos sin generar
distorsion en el proceso. Mas esto requiere de un tiempo paralelo y de la

division de tareas para atender el resto de las municipalidades.

o El trabajo por metas a corto plazo permite establecer objetivos alcanzables,
lo cual mantiene la motivacién en el equipo, facilitando el avance constante

del Plan y el monitoreo que permite tomar decisiones durante el proceso.
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13.

Los instrumentos de seguimiento y control facilitan la documentacion del
proceso y el registro de evidencias, mismos que mejoran y formalizan el

proceso.

Una municipalidad participante que ya cuenta con un PCDSVC formalmente
constituido, podria generar distorsiones al proceso de elaboracion de su

nuevo plan.

El apoyo de la alcaldia a la UTGVM en concentrar algun tiempo de trabajo
en la oficina o designar personal para su apoyo es un factor critico de éxito
gue promueve la motivacion e incrementa la eficiencia en el trabajo que es

realice.

Contar con una sesion de cierre que gire en torno a presentaciones resumen
del plan, asociando elementos del diagndstico y considerando aspectos
ambientales, entre otros, facilita la comprension global del proceso y permite
a los consultores brindar recomendaciones para la mejora final de

documentos.

Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

El acompanamiento de los facilitadores y el planteamiento de ejercicios
practicos en el componente técnico, facilitd la comprension de los contenidos

abordados, para la formulacion de sus propuestas de intervencion.

Se identific6 que a varios participantes se les dificulta relacionar la

informacion del diagnostico social y ambiental con la realidad de la red vial
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cantonal. Existe una tendencia a inclinar la balanza hacia los elementos
técnicos, con dificultad para incorporar los insumos generados en el
diagndstico en cuanto al ambito social y ambiental. La manera de agregar el
ambito social, en algunas ocasiones se limita a incorporar el IVTS y otros
indicadores relacionados. Dado esto, el equipo requirid de invertir mas

tiempo en este alineamiento.

e Esfundamental el aprovechamiento de las sesiones de trabajo para avanzar
en la construccion de los productos, ya que se ha demostrado que en las
tareas que quedan pendientes no logran avanzar adecuadamente en la
cotidianidad del trabajo de las UTGVM.

e Es necesario consolidar el trabajo articulado entre las UTGVM que permita
desarrollar proyectos que trascienden el @mbito local.

e Se brinda especial importancia a la adecuada coordinacion entre las UTGVM
con otras instancias como el MOPT, MIDEPLAN, MINAET, ICT, etc.

e La calidad profesional del recurso humano con el que cuenta cada UTGVM
es determinante para la calidad de los productos y el desarrollo de un buen

proceso de formulacion del Plan.

e La utilizacién de instrumentos de seguimiento mejora la disponibilidad de la
informacion, asi como el desarrollo de cronogramas de entrega, mejorando

los tiempos y la conclusion de los productos.

e En este proceso se logré una mejora en la vinculacién entre el componente
social, ambiental, legal y técnico, y la construccion de las politicas y
propuestas de intervencion, lograndose planes mas integrales y con sentido

estratégico.
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Se comprueba que el apoyo que los alcaldes puedan dar durante el proceso

es un factor determinante para concluir exitosamente los PCDSVC.

La delimitacion clara de los roles de los involucrados en el proceso hace el
proceso mas eficiente, evitando duplicidad en los esfuerzos y disminuyendo

el riesgo de contradicciones de la informacion.

Los participantes consideran importante el proceso de formulacion del
PCDSVC, como instrumento de planificacion que incluye diferentes
componentes, lo que permite una intervencion integral a la red vial a mediano

y largo plazo.

Las municipalidades participantes que tuvieron mas inconvenientes respecto
a puntualidad a las sesiones, participacion de la UTGVM en pleno y en la
entrega y calidad de los productos fueron aquellas que tenian ausencia de
alguno de los miembros en su estructura, o en las que se requeria de un

mayor acercamiento Alcaldia-UTGVM.

Recomendaciones

Es importante lograr el compromiso y la participacién activa de las alcaldias
en el proceso de construccion del plan. Se recomienda un seguimiento mas
estrecho y personalizado de los consultores con las alcaldias, pues

actualmente ello era desarrollado por la DGM.

En la medida de lo posible, es importante coordinar la alimentacién en el
lugar, ya que se genera dispersion y pérdida de tiempo en el trabajo de los

equipos cuando éstos se deben desplazar.

10
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e Asegurar la participacion completa del equipo de las UTGVM en siguientes
procesos, ya que se requiere de una vision integral de los diferentes
componentes del plan.

e Maximizar el aprovechamiento del tiempo disponible, especialmente en este

modulo donde se deben generar productos por cada sesion.

e Es clave para éxito de este programa modular la puntualidad de las UTGVM,
ya que al iniciar las sesiones se efectian presentaciones magistrales que son
un insumo importante del trabajo a realizarse. Se debe reforzar a través de
recordatorios que sefialen las consecuencias que una llegada tardia provoca

en el producto final y esfuerzo de una municipalidad.

e Esrecomendable conocer de previo las experiencias de trabajo que se hayan
tenido con los equipos municipales, con el fin de valorar el compromiso y
habilidades o conocimientos basicos que se requieren para un proceso de
este tipo. Por ejemplo, se visualiza una nivelacion en el tema ambiental,
aparte del trabajo en el desarrollo del PCDSV u otras que se visualicen como

criticas para el proyecto.

e Se recomienda que la seleccibn de las municipalidades en procesos
siguientes se haga de manera conjunta contratantes-consultores y que la

seleccién contemple aspectos como:

a. Que la municipalidad no cuente con un PCDSVC formalmente
establecido.

b. Que la UTGVM esté conformada debidamente (al menos un ingeniero
y un promotor)

c. Que sea afin a la region de la cual forman parte el resto de las

municipalidades.

11
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d. Que exista un conocimiento pleno y apoyo total por parte de las

Alcaldias.

e Como anotacion sugerida por la DGM se indica: En caso de que alguna
municipalidad no concluya a satisfaccion el PCDSVC, a pesar de las
observaciones que se realicen al producto, los consultores valoraran cada
caso particular con el administrador del contrato y se regiran por lo estipulado

en el contrato.

12
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15. Anexos

Anexol. Programa del Modulo IV

Modulo IV: Elaboracién del Plan de Conservacion, Desarrollo y Seguridad
Vial Cantonal

Universidad Nacional Universidad de Costa Rica
Esc. de Planificacién y Promocion Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos
Social Estructurales
Proyecto: PCDSVC dentro del PRVC-1MOPT/BID
Médulo IV: Elaboracion del Plan de Conservacion, Desarrollo
y
Seguridad Vial Cantonal
Afo: 2016
Horas presenciales 80 horas (10 dias)

1. Presentacion

Este médulo tendra una duracion de 10 dias de trabajo presencial. En el mismo se
busca que la conclusion de la accién educativa genere el Plan de Conservacion,
Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal (PCDSVC). Sera desarrollado en espacios de
dos sesiones de ocho horas por semana a cubrir en cinco semanas.

El mdodulo requiere la incorporacibn de nueva tematica referente a marco
estratégico, escenarios, viabilidad, entre otros. Ademas, el analisis realizado en el
diagnéstico y el Marco de Politicas de Gestion Vial Cantonal elaborado en el médulo
Il son referentes obligatorios para el desarrollo del PCDSVC.
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2.

Objetivo General

Garantizar la formulacion legal, técnica, social, financiera y ambientalmente
adecuada de un Plan de Conservacion, Desarrollo y Seguridad de la Red Vial
Cantonal, que contenga proyectos de caminos, puentes, seguridad vial y otras obras
complementarias.

N =

Objetivos especificos

Desarrollar conocimiento y capacidad de toma de decisiones, con vision de
mediano y largo plazo, en los Concejos Municipales, en la Junta Vial
Cantonal y en la Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal, en relacion con
la conservacion, desarrollo y seguridad de la Red Vial Cantonal de su
localidad.

Profundizar la capacidad técnica, financiera, social y ambiental instalada en
las Unidades Técnicas de Gestidon Vial Municipal, en la formulacion de los
Planes de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal.

Apoyar la necesaria existencia de una comunicacion eficaz entre el sector
politico y el sector técnico de la Municipalidad, asi como con la sociedad civil,
en relacion con la planificacion y gestion de la Red Vial Cantonal.
Establecer las condiciones organizativas, presupuestarias y de gestion,
necesarias para la implementacion del PCSDVC.

Resultados Esperados

Marco estratégico (visién, mision y principios)

Inventario y priorizacion de caminos, escenarios posibles, analisis de
viabilidad (tomando en consideracion aspectos técnicos, financieros, sociales
y ambientales)

Marco de objetivos, metas e indicadores del plan de accién.

Estimacion presupuestaria.
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5. Resumen de tematica y programacion general del modulo IV

Actividades para la ejecucion del médulo V1

Actividad Duracion Responsables

Sesion 1: Marco Estratégico del Plan de
Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial 8 horas EQUIPO EPPS-UNA
Cantonal

Sesion 2: Marco Estratégico del Plan de
Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial
Cantonal(continuacion)

8 horas EQUIPO EPPS-UNA
Propuesta de seguimiento y control del Plan

de Conservacion, Desarrollo y Seguridad
Vial Cantonal

o , EQUIPO UCR-
Sesion 3: Priorizacion de Caminos 8 horas LANAMME
Sesion 4: Costo en funcion del tipo de 8 horas EQUIPO UCR-
intervencion LANAMME
Sesion 5: Formulacién de los escenarios de
intervencion: se determinan los diferentes 8 horas EQUIPO UCR-
escenarios de intervencién y el costo de la LANAMME
aplicaciéon de cada uno de ellos
Sesion 6: Formulacién de los escenarios de
intervencion: se determinan los diferentes 8 horas EQUIPO UCR-
escenarios de intervencién y el costo de la LANAMME
aplicacion de cada uno de ellos
$$3|on 7:. ,Gener?mor(; dzfroputesta(s) de 6 horas EQUIPO UCR-
intervencién evaluando diferentes LANAMME

escenarios y analisis del presupuesto

!Nota: el avance y distribucién de temas en las sesiones podria variar en funcién de la realidad particular que
se presente en cada canton y sesion de trabajo.
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Actividades para la ejecucion del médulo IV?

Actividad Duracion Responsables

disponible para inversion en infraestructura
vial

Sesion 8: Viabilidad de los escenarios y
ejercicio de la identificacion de los proyectos

. : . EQUIPO UCR-
a intervenir. En esta seccién se entrelazala | 8 horas

o . LANAMME
priorizacion de caminos y la propuesta de
intervencion elegida
Sesion 9: Finalizar componente técnico del EQUIPO UCR-

moédulo 8horas || \NAMME

Sesion 10: Propuesta de estrategia de
seguimiento y control del Plan de
Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial
Cantonal

8 horas EQUIPO EPPS-UNA

6. Tematica y programacion por sesion para el Médulo IV

El plan debe contener un marco estratégico (vision, misién y principios), inventario
y priorizacion de caminos, escenarios posibles, analisis de viabilidad (tomando en
consideracion aspectos técnicos, financieros, sociales y ambientales), asi como el
marco de objetivos, plan de accidén y una estimacion presupuestaria.
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Sesion 1: Marco Estratégico del Plan de Conservacion, Desarrollo y Seguridad
Vial Cantonal (8 horas)

. " Productos de
Tiempo Temaética cada actividad Responsables
Participantes
10 min Bienvenida y orientacion | motivados y con EQUIPO EPPS-
8:00 - 8:10 |de la actividad objetivo y UNA
metodologia claros
Exposicion sobre la
importancia del marco
1:30 horas estratégico Ejel Plan de Partlmpantes EQUIPO EPPS-
810 —9:40 Conservacion, Desarrollo | informados y UNA
e y Seguridad Vial sensibilizados
Cantonal (Mision, Vision,
Valores)
15 min Refrigerio
Unidad Técnica
de Gestion Vial
2 horas Elaboracion delMarco Misién, Vision, Municipal
9:55 - 11:55 |Estratégico Valores definidos | (UTGVM)
EQUIPO EPPS-
UNA
1 hora Almuerzo
Participantes
motivados y con
20 min Dinamica ;(():gsccz;rglg?gr)rslas EQUIPO EPPS-
12:55-1:15 relacionados con | INA
liderazgo, trabajo
en equipo, etc.
Unidad Técnica
Se continda con la de Gestion Vial
2:30 horas elaboracion del Marco Mision, Vision, Municipal
1:15- 3:45 Estratéqico Valores elaborados | (UTGVM)
9 EQUIPO EPPS-
UNA
15 min Refrigerio
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: -~ Productos de
Tiempo Tematica cada actividad Responsables

Unidad Técnica

Primera parte del de Gestion Vial

40 min Redaccion de Marco estratégico Municipal
4:00 — 4:40 |documentos redactado (UTGVM)
EQUIPO EPPS-
UNA
Cierre de actividad,
20 min asignacion de tareas EQUIPO EPPS-
4:40 - 5:00 |(cada municipalidad UNA

entrega avance del dia)

Sesion 2: Marco Estratégico del Plan de Conservacion, Desarrollo y Seguridad
Vial Cantonal (continuacion) (8 horas)
Se avanza en la tematica de seguimiento y control del plan

Tiempo Tematica PrOdUCt.OS. de cada Responsables
actividad
Participantes
10 min Bienvenida motivados y con EQUIPO EPPS-
8:00 - 8:10 objetivo y metodologia | UNA
claros
2 horas Se reqh_z/a una breve Ma_rco Estrategico EQUIPO EPPS-
810 - 10-10 exposicion del Marco  |validado UNA
St estratégico
15 min Refrigerio
Se continda con la Marco Estratégico
1:50 horas inclusion de finalizado EQUIPO EPPS
! . observaciones y )
10:25 - 12:15 redaccion del UNA
documento
1 hora Almuerzo
Participantes
20 min Dinamica motivados y alineados | EQUIPO EPPS-
1:15- 1:35 con conceptos varios | UNA
sobre el tema tratado
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Tiempo Tematica PrOdUCt.OS. de cada Responsables
actividad
Explicacion sobre la Claridad sobre la
importancia del importancia del
1 hora Zeguimiento y el control | seguimiento EQUIPO EPPS-
135-2:35 |GelPlande UNA
Conservacion,
Desarrollo y Seguridad
Vial Cantonal
Desarrollar un ejemplo
1 hora comun que contenga Desarrollo de un EQUIPO EPPS-
2:35-3:35 |(objetivos, metas, ejercicio UNA
indicador)
10 min Refrigerio
Plenaria en la cual
cada Municipalidad, o Retroalimentacion
1 hora algunas de ellas, : EQUIPO EPPS-
3:45 - 4:45 | explican el proceso de entre los Q|ferentes UNA
: ' . funcionarios
evaluacion y
seguimiento respectivo
Cierre de actividad,
. asignacion de tareas.
15 min o EQUIPO EPPS-
4-45 - 5:00 (cada Municipalidad ] UNA
entrega avance del dia)
Sesion 3: Priorizacion de Caminos (8 horas)
Tiempo Tematica Productp§ ge catid Responsables
actividad
Induccion a la Participantes
20 min metodologia general de |conocen la EQUIPO UCR-
8:00 - 8:20 |trabajo metodologia de LANAMME
manera general
Induccion a los criterios | Participantes
40 min de priorizacion, conocen los EQUIPO UCR-
8:20 - 9:00 |presentacion de la diferentes criterios LANAMME

propuesta generada
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Tiempo Tematica PrOdUCt.OS. de cada Responsables
actividad
gue se consideran en
la priorizacion
Lhora | e farealidad |y validan los crterios | EQUIPO UCR:
9:00 - 10:00 cantonal propia. de priorizacion LANAMME
15 min Refrigerio
. Participantes
1 hora gs()EgSelﬁpZ?gam'ema conocen y aplica la EQUIPO EPPS-
10:15- 11:15 priorizacién de caminos hgrrqmue_qta de UNA
priorizaciéon
L EQUIPO EPPS-
1:15 horas ﬁgr“r(;?silggtg%(laa Caminos priorizados UNA
11:15-12:30 fiorizacion a la RVC P EQUIPO UCR-
P LANAMME
1 hora Almuerzo
Participantes
10min | Dindmica gi‘;tg’;jdofcﬁn EQUIPO EPPS-
1:30 - 1:40 conceptos varios UNA
sobre el tema tratado
L EQUIPO EPPS-
1:35 horas ﬁ\gr“r(;an?ilgrrlltg%:aa Caminos priorizados UNA
140 -3:15 | riorizacion a la RVC P EQUIPO UCR-
P LANAMME
Redaccion de la seccion Documento en el que |EQUIPO EPPS-
1:30 horas de oriorizacién de se describa 'y se UNA
3:15 - 4:45 Can'f]’mos justifique la EQUIPO UCR-
priorizacion utilizada |LANAMME
15 min acéieg;eagi?’)r?c(::lt:av![g?(;iés _ | Priorizacion de EQUIPO UCR-
4:45 - 5:00 Refrigerio caminos LANAMME
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Sesion 4: Costo en funcién del tipo de intervencion?(8 horas)

Tiempo Tematica Productpg 202 EEER Responsables
actividad
Induccién a la Participantes
importanciay ala  |conocen la EQUIPO EPPS-
1 hora metodologia que se | metodologia UNA
_ _ aplicara para
8:00-9:00 | yeterminar el costo EQUIPO UCR-
del tipo de LANAMME
intervencion
Se identifican los Tipos de
tipos de intervencion |intervencion
adecuados para necesarios para EQUIPO EPPS-
mejorar la condicion |cada RVC UNA
1 hora 0 mantenerla en
9:00 - 10:00 |buen estado, en
funcion del estado EQUIPO UCR-
actual y el tipo de LANAMME
superficie de
rodadura.
15 min Refrigerio
Identificacion del tipo | Conjunto de EQUIPO EPPS-
1:45 horas | d€ actividades que | actividades UNA
10:15- 12-:00 conforman cada necesarias para
YT e intervencion y su cada tipo de EQUIPO UCR-
costo por km induccion LANAMME
1 hora Almuerzo
Participantes
10 min  |Dinamica Q%tg::jdoossc)gn EQUIPO EPPS-
1:00-1:10 conceptos varios UNA
sobre el tema tratado
2:15 horas |ldentificacion del tipo | Conjunto de EQUIPO EPPS-
1:.10 - 3:25 |de actividades que |actividades UNA

2 Sj a las municipalidades se les facilitan los costos del SIGVI por regidén, o bases de datos de costos, estas
actividades podrian generar en un dia, de no ser asi se requieren al menos 2 dias.
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Tiempo Tematica PrOdUCt.OS. de cada Responsables
actividad
conforman cada necesarias para
intervencién y su cada tipo de EQUIPO UCR-
costo por km induccion y costo LANAMME
por km
10 min Refrigerio
Costos de
., intervencion EQUIPO EPPS-
Redaccion de la documento en el que | UNA
1:30 horas |[seccién de costos de . 9
. - se describe la
3:35-5:05 |intervencion de metodolodia v se
caminos ologia'y EQUIPO UCR-
especifican los LANAMME
resultados
EQUIPO EPPS-
15 min Cierre de actividad, UNA
5:05 - 5:20 |asignacion de tareas EQUIPO UCR-
LANAMME

En las sesiones de la 5 a la 9 se desarrollaran diversos temas, todos siguiendo la
metodologia utilizada en las sesiones 3 y 4. Se inicia con una charla magistral
introductoria, se realiza un ejercicio comun para que todos los participantes

interioricen

la metodologia y posteriormente cada municipalidad aplica la

metodologia con datos propios de su red. Al finalizar la sesion los participantes
desarrollan el documento asociado al tema trabajado. El contenido y el avance de
la propuesta de trabajo pueden variar segun el desempefio y la informacion
disponible en los diferentes equipos de trabajo de las municipalidades.

A continuacion, se presenta la distribucién de los temas por sesion:

25



UNA f‘(’,

UNIVERSIDAD DE
COSTARICA  wmrenegon

Informe del Mdédulo IV
Regién Los Santos

Servicios de Consultoria para la “Formulacién y propuesta de gestion

de los Planes de Conservacién, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal

(PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y

acompafiamiento en 40 Gobiernos Locales de Costa Rica”

Sesion 5: Formulacion de los escenarios de intervencion: se determinan los
diferentes escenarios de intervencion y el costo de la aplicacion de cada uno de

ellos (8 horas)
Tiempo Tematica PrOdUCt.OS. de cada Responsables
actividad
Induccién a la Participantes
1:30 horas | metodologia general de | conocen la EQUIPO UCR-
8:00 - 9:30 |trabajo metodologia de LANAMME
manera general
15 min Refrigerio
Formulacién de los Escenarios de
2:30 horas | €Scenarios de inversion | inversion con avance EQUIPO UCR-
9:45 - 12:15 parcial LANAMME
1 hora Almuerzo
Participantes
15min  |Dinamica motvadosy EQUIPO EPPS-
1:15-1:30 conceptos varios UNA
sobre el tema tratado
Escenarios de
2 horas | Formulacion de los INVErsion con avance | equipo UCR-
1:30 - 3:30 |escenarios de inversion | Parcial LANAMME
15 min Refrigerio
Escenarios de
inversion con avance
. parcial del EQUIPO EPPS-
1:20 horas m 22!2%“05 documento en el que | UNA
3:45 - 5:05 de inversion se describe la EQUIPO UCR-
metodologia y se LANAMME
especifican los
resultados
10 min | Cierre de actividad, EPPS-UNA
5:05 - 5:15 |asignacion de tareas UCR-LANAMME
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Sesion 6: Formulacion de los escenarios de intervencion: se determinan los
diferentes escenarios de intervencion y el costo de la aplicacion de cada uno de
ellos (8 horas)

Tiempo Tematica PrOdUCt.OS. de cada Responsables
actividad
Observaciones al
1:30 horas f;a;):é?oﬂess?rgﬁsgc?gn Escenarios EQUIPO UCR-
8:00 - 9:30 del avance de cada revisados LANAMME
municipalidad
15 min Refrigerio
2:30 horas |Formulacion de los Escenarios de EQUIPO UCR-
0:45 - 12:15 |escenarios de inversion |inversion LANAMME
1 hora Almuerzo
Participantes
15min | Dinamica gi‘;tg’;do‘f%n EQUIPO EPPS-
1:15-1:30 conceptos varios UNA
sobre el tema tratado
2 horas Formulacién de los Escenarios de EQUIPO UCR-
1:30 - 3:30 |escenarios de inversién |inversion LANAMME
15 min Refrigerio
Escenarios de
redaceion de | :cnvelrsmnldocumento EQUIPO EPPS-
1:20 horas s:cceilgglgg eicznarios égzcﬁgeelsue > UNA
3:45-505 | 4o inversion metodologia y se Li?\lt,i\ll\lz/)lﬁ/lgCR
especifican los
resultados
EQUIPO EPPS-
15 min Cierre de actividad, UNA
5:05 - 5:25 |asignacion de tareas EQUIPO UCR-
LANAMME
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Sesion 7: Generacion de propuesta(s) de intervencion evaluando diferentes
escenarios y analisis del presupuesto disponible para inversion en
infraestructura vial. (8 horas)

Tiempo Tematica PrOdUCt.OS. de cada Responsables
actividad
Induccién a la Participantes
1:30 horas metodologia general de | 0NN la EQUIPO UCR-
8:00 - 9:30 Jolegla g metodologia de LANAMME
trabajo
manera general

15 min Refrigerio

2:30 h Formulacion de las Propuesta(s) de
' oras propuestas de intervencion EQUIPO UCR-
1 hora Almuerzo
Participantes
15min | Dinamica motivados y EQUIPO EPPS-

_ _ alineados con
1:15-1:30 conceptos varios UNA

sobre el tema tratado

Propuesta(s) de
intervencion con EQUIPO EPPS-
avance total UNA

Redaccion de la
— documento en el que

1:45 horas —
seccién de propuestas

1:30 - 3:15 - 9 se describe la
de intervencion metodologia y se EQUIPO UCR-
especifican los LANAMME
resultados
15 min Refrigerio
Anadlisis econdmico de Se estima fl EQUIPO EPPS-
los recursos présupuesto UNA
1:30 horas | . . disponible para
disponibles para . .
3:30 - 5:00 inversion en infraestructura vial
infraestructura vial en funcién de datos | FOLUIED UER-
histéricos LANAMME
: Cierre de actividad,
15 min asignacion de tareas. EQUIPO EPPS-
5:00 - 5:15 UNA
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: L. Productos de cada
Tiempo Tematica g Responsables
actividad
Entrega de avances EQUIPO UCR-
(propuestas de LANAMME

intervencion) en
documento Word

Sesion 8: Viabilidad de los escenarios y ejercicio de la identificacion de los
proyectos a intervenir. En esta seccion se entrelaza la priorizacion de caminos y
la propuesta de intervencion elegida (8 horas)

Tiempo Tematica Productpg de cada Responsables
actividad
Induccion a la .
metodologia general de Participantes
lhora . - baio de identificacién | SONOSEN la EQUIPO UCR-
8:00 - 9:00 d ) metodologia de LANAMME
e proyectos a
. i manera general
intervenir
15 min Refrigerio
30 horas |enifeacin e e Povecos | qurouck:
9:15-10:45 identificados LANAMME
Factibilidad de Participantes
escenarios (técnico, conocen los EQUIPO EPPS-
1:15 hora |social, ambiental- conceptos UNA
10:45- 12:00 |contempla plan de EQUIPO UCR-
capacitacién y de LANAMME
contingencia)
1 hora Almuerzo
Participantes
15min | Dinamica g]%t'e";do‘?sscyon EQUIPO EPPS-
1:00 - 1:15 conceptos varios UNA
sobre el tema tratado
EQUIPO EPPS-
2 horas |Analisis de factibilidad |Factibilidad de los UNA
1:15 - 3:15 |de los escenarios escenarios EQUIPO UCR-
LANAMME
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Tiempo

Tematica

Productos de cada

Responsables

actividad
15 min Refrigerio
EQUIPO EPPS-
40 min Analisis de factibilidad |Factibilidad de los UNA
3:30 - 4:10 |de los escenarios escenarios EQUIPO UCR-
LANAMME
Documento en el
que se describe la EQUIPO EPPS-
1:00 horas |Factibilidad de los metod_o_log|a yse UNA
4:10 - 5:10 |escenarios especifican los EQUIPO UCR-
' ' resultados referentes LANAMME
a la factibilidad de
los escenarios
EQUIPO EPPS-
10 min Cierre de actividad, UNA
5:10 - 5:20 |asignacion de tareas EQUIPO UCR-
LANAMME

En la siguiente sesion se culminaran los pendientes identificados en las sesiones

anteriores.

Sesion 9: Finalizar componente técnico del médulo (8 horas)

Tiempo Temética Product_os_ geicadd Responsables
actividad
15 min Revision y seguimiento | Participantes trazan
8:00 - 8:15 |de pendientes su plan del dia para EQUIPO UCR-
culminar pendientes LANAMME
15 min Refrigerio
3:30 horas |Sesion de trabajo Avance en EQUIPO UCR-
8:30 - 12:00 pendientes LANAMME
1 hora Almuerzo
15min | Dinamica r':]artt.i‘:i%a”tes EQUIPO EPPS-
12:45 - 1:00 otivados y UNA
alineados con
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UNA ; & "— Informe del Modulo IV mediante un Programa Modular de Acciones Educativas
r(_' ?Sgﬁ%i’:ﬁ : ? Regic’)n Los Santos iiii?ns:acﬁ);mieito Zn 40 (PSokiernos’\Iflocdalels di Czsta R\'ca”Ed t '
Tiempo Tematica PrOdUCt.OS. de cada Responsables
actividad
conceptos varios
sobre el tema tratado
Sesién de trabajo
2:30 horas J Culminar pendientes | ZQUIPO UCR-
1:00 - 3:30 P LANAMME
15 min Refrigerio
1 hora Sesion de trabajo culmi dient EQUIPO UCR-
3-45 - 4-45 ulminar pendientes LANAMME
Cierre de actividad,
asignacion de tareas
10 min | Revisién general del EQUIPO UCR-
4:45 - 5:00 |PCDSVC de cada LANAMME
canton. Entrega de
documento en Word

Sesion 10: Propuesta de estrategia de seguimiento y control del Plan de
Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal (8 horas)

Tiempo Temaética Product_os_ geicadd Responsables
actividad
Bienvenida Participantes
10 min orientacion ()j/e la motivados. con EQUIPO EPPS-
8:00 - 8:10 - objetivo y UNA
actividad .
metodologia claros
Participantes EQUIPO EPPS-
1:20 horas |Seguimiento y control |conocen elementos |UNA
8:10 - 9:30 |del plan basicos de
seguimiento y control
15 min Refrigerio
Participantes
1 hora Seguimiento y control Icnocr(r)éggirgges- EQUIPO EPPS-
9:45 - 10:45 |del plan : UNA
observaciones en la
matriz
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Tiempo Tematica PrOdUCt.OS. de cada Responsables
actividad
Participantes
145 noras | BedsecimDocumentor | commeanel |eouipo prs.
10:45- 12:30 | 3°9 y Me UNA
del plan seguimiento y control
de proyectos
1 hora Almuerzo
. EQUIPO EPPS
20min - i amica EQUIPO EPPS-UNA
1:30 - 1:45
Revisién del Participantes .
completan la version
documento Plan de final del Plan de
2:30 horas |Conservacion, Conservacion EQUIPO EPPS-
1:45 - 4:15 |Desarrollo y Seguridad ' UNA
. Desarrollo y
Vial Cantonal : .
(PCDSVC) Seguridad Vial
Cantonal (PCDSVC)
15 min Refrigerio
Cierre de actividad y
del proceso educativo.
Recibida
30 min Evaluacion del modulo |realimentacién por |EQUIPO EPPS-
4:30 - 5:00 |IVy del programa en parte de los UNA
General y entrega final | participantes
del documento en
formato Word
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ANEXO 2. Listas de asistencia al Médulo IV
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LANAMME - UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
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Fecha: Viernes 22 de julio del 2016
Actividad: Médulo IV. “Elaboracion del Plan de Conservacién, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal”. Sesién 1.
Lugar- hora: | Instalaciones de la Cruz Roja, Ciudad Colén - 8:00 am - 5:00 pm
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Jueves 28 de julio del 2016

23, Fecha: J
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25.
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FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES - ESCUELA DE PLANIFICACION Y PROMOCION SOCIAL — UNIVERSIDAD NACIONAL
LANAMME — UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTES

Fecha: Viernes 29 de julio del 2016
Actividad: Médulo IV. “Elaboracién del Plan de Conservacién, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal”. Sesién 3.
Lugar- hora: Instalaciones de la Cruz Roja, Ciudad Colén — 8:00 am - 5:00 pm
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(PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y
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o Jueves 4 de agostodel 2016
Actividad: Médulo IV. del Plan de C y Seguridad Vial Cantonal”.Sesién 4.
Lugar- hora: | Instalaciones de la Cruz Roja, Ciudad Coldn — 8:00 am - 5:00 pm
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ANEXO 3. Registro fotografico del Médulo IV
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ANEXO 4. Evaluacion del Médulo IV y del equipo de trabajo por parte de los

participantes.

Evaluacion del Moédulo IV y del equipo de trabajo por parte de los

participantes.

A continuacioén, se presentan la sistematizacion grafica y el andlisis sobre la opinion
de los participantes respecto al proceso de elaboracion del Plan De Conservacion,
Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal para los diferentes gobiernos locales

participantes de la Region Los Santos.

Relevanciay valor préctico del tema

Como primera variable se considera la relevancia y valor practico del tema respecto
a las funciones sustantivas o requerimientos de la Municipalidad, a lo cual el 73%
de las personas que asistieron, recalcan como excelente la relevancia del tema
abordado. Por su parte, el 21.73% restante de los participantes consideraron como
muy bueno la tematica abordada y tan solo un 4,34 de los participantes consideran
gue fue bueno-Satisfactorio. Esto se puede observar en la Figura 1.
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80%

73%

70%

60%

50%

40%

30%
21,73%

20%

10% 4,34%

0% .

Excelente Muy Bueno Bueno- Satisfactorio

Figura 1. Relevancia y Valor Practico del Tema respecto a sus funciones
sustantivas o requerimientos de la Municipalidad. Distribucién porcentual
de opiniones.

Contenido y calidad de las presentaciones

El segundo aspecto de la evaluacion califica el contenido y la calidad de las
presentaciones. Una vez desarrollado el Modulo 1V, el 65.21% de los participantes
coincidieron en que tanto los contenidos del médulo como las presentaciones
expuestas fueron excelentes y tan solo 34% expresan que fueron muy buenos. Con
el objeto de evidenciar graficamente lo antes citado, se presenta el Figura 2.
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70,00% 65,21%
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20,00%
10,00%

0,00%

Excelente Muy Bueno

Figura 2. Contenidos del M6dulo — Calidad de las Presentaciones. Distribuciéon
porcentual de opiniones.

Capacidad y desemperfio de los facilitadores

Con el objeto de tener insumos que permitan valorar cdmo nos estan percibiendo
las personas participantes y poder a partir de esto establecer una estrategia de
mejora, se incluyé como tercer punto para evaluar, la percepcion de éstos respecto
a la capacidad y desempefio de los facilitadores para desarrollar el modulo, el
dominio de la materia, la facilidad y claridad para explicar, asi como la capacidad
para motivar al grupo. Del total de los participantes, el 78.26% califico la labor de
los facilitadores como excelente, lo cual evidencia un abordaje asertivo del tema;
asimismo, el 21.73% restante asignoé la categoria de muy bueno al desempefio de
las personas del equipo facilitador, esto ratifica los argumentos citados en las

primeras paginas de la evaluacion. La Figura 3 expone dicha informacion.
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20,00%
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21,73%

0,00%
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Figura 3. Capacidad y desempefio de los facilitadores — Dominio de la
materia, facilidad para explicar y para motivar al grupo. Distribucion
porcentual de opiniones.

Metodologia utilizada y Empleo de Recursos

Uno de los elementos criticos que se aborda en este proceso es lograr construir
estos planes mediante la utilizacién de una metodologia participativa, razén por la
cual se incluyé una pregunta que determine la percepcion de las personas

participantes respecto a este tema. Las respuestas se exponen en la Figura 4.
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0,00%

Figura 4. Metodologia utilizada — Empleo de recursos didacticos.
Distribucion porcentual de opiniones.

Como se puede observar, el 60.86% de los asistentes concuerdan en que la
metodologia y el uso de recursos didacticos fueron muy excelente, lo cual
demuestra que la forma de facilitar la informacion y el insumo didactico fueron
adecuados. El 34.78% calificé dichas variables como muy buena, evidenciando de
esta manera que tanto la estrategia metodolégica como las carpetas suministradas
a los participantes generaron un impacto positivo en las personas participantes.
Ahora bien, el 4.34% de los participantes mencionan que la metodologia y los

recursos didacticos, se ven alterados y desmejorados por cuestiones de tiempo.
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Condiciones del lugar, infraestructura, ruido, temperatura y otros

En lo que respecta al tema de infraestructura y condiciones del lugar; tales como
ruido, temperatura, entre otros, un 47.82% de los participantes calificaron dichas
variables como Muy Bueno, mientras que un 30.43% de los participantes calificaron
como bueno-Satisfactorio, un 17.39 % mencionaron que son excelentes y tan solo

un 4.34 % mencionan que las condiciones del lugar son no satisfactorias.

60,00%
47,82%

50,00%

40,00%
30,43%

30,00%

10,00% 430%

0,00% T T T )

Figura 5. Condiciones del lugar — Infraestructura, ruido, temperatura, otros.
Distribucion porcentual de opiniones.
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Logistica y alimentacion

La percepcién que tuvieron los participantes con respecto a la logistica y
alimentacion, fue que el 39% de ellos y ellas mencionan que fue excelente, un 35%
mencionan que fue muy bueno- y un 17% lo describen como bueno satisfactorio,
trayendo un resultado alentador con respecto a la alimentacién, sin embargo, un 9%
describen las variables como no satisfactoria, esto porque no les parecio el lugar
donde se sirvieron los alimentos durante la actividad. En la Figura 6 se expone las

respuestas.

45%
39%
40%
35%

35%
30%
25%
20% 17%
15%
10% 9%

0%

Excelente Muy Bueno Bueno- No Satisfactorio
Satisfactorio

Figura 6. Logistica — Alimentacion. Distribucion porcentual de opiniones.
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Nota general que se otorga a la actividad

Las generalidades en la nota por parte de los participantes, son obtenidas con
criterios establecidos durante toda la ejecucion de la actividad, para esto se utilizd
los mismos parametros de las preguntas anteriores. Las respuestas se detallan en

siguiente Figura 7.

80%

70%
70%

60% +——

50% +———
40% +—

30% 26,08%

20% +—

10% +— ——— 4,34%

0% T T 1
Excelente Muy Bueno No Satisfactorio

Figura 7. Nota general de la Actividad. Distribucion porcentual de opiniones.

Un 70% lo considera excelente y otro 26,08% como muy bueno, es decir muy similar
a las consideraciones emitidas en las preguntas anteriores. Sin embargo, hay un
4.34% expresa que generalmente la ejecucion de todo el proceso estuvo no-
Satisfactorio. Segun los datos establecidos en la Figura 7, se logra determinar que

las calificaciones otorgadas por la mayoria de los participantes son positivas, lo cual
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puede reflejar una satisfaccion alta y un logro de los objetivos planteados en el

maodulo.

Los siguientes tres figuras se realizan segun consideraciones propias de cada
participante (preguntas abiertas), basandose en la experiencia generada durante el
taller.

Lo mejor del curso

En la pregunta 8 se consulta qué fue lo mejor del curso (Figura 8), para lo cual en
su totalidad presentaron discrepancia de opiniones. Un 21.73% coincide que fue el
conocimiento adquirido, mientras que un 17,39% mencion que son las instalaciones
y la elaboracién del plan, asi mismo un 143.04% expresan que el abordaje
metodoldgico y la experiencia de los facilitadores son un punto a tomar en cuenta,
de ahi las personas expresan que la elaboracion del plan y la planificacion vial como
herramienta es una de las mejores cosas del curso con 8.68. Estos elementos son
los puntos altos del curso, reflejan las bondades y la planificacion del equipo de

trabajo.
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Figura 8. Lo mejor del curso. Distribucién porcentual de opiniones por Tema.

Aspectos por mejorar

En la siguiente figura se presenta la distribucién porcentual de las respuestas a la

pregunta sobre aspectos por mejorar. Como se puede observar, un 34.78% de los

participantes mencionan que se puede mejorar los tiempos que son cortos para la

entrega de productos en cada sesiones, un 17.39% expresan que la alimentacién

y la logistica se puede mejorar tanto en espacio donde se brinda el servicio, como

en busca de una alternativa mas adecuada del lugar, la ubicacion es otro aspectos

que segun los participantes se debe mejorar, otros puntos llamativos fueron el

13.04% que expresan aspectos como el componente técnico y espacio fisico. Lo

anterior se detalla en la Figura 9.
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Figura 9. Aspectos que se deben mejorar del curso. Distribucion porcentual de

opiniones por tema.

Observaciones adicionales

Finalmente, se les preguntd sobre alguna observacion adicionales al proceso, la
cual respondieron, a argumentos como mejorar el lugar para alimentacion,
incorporar la planificacion territorial a la elaboracion del plan para facilitar los enlaces
intercantonales, no hablar tan rapido durante las presentaciones. Estas fueron
algunas observaciones adicionales al proceso, el resto expresé que todo estaba

muy bien.
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