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ORGANOGRAMA DEL INSTITUTO 

FERROCARRIL ELECTRICO AL 

• 

• 

AUTONOMO 

PACIFICO 

• 



• 

• 

• 

JUNTA DIHICTIVA 

lng. don Ricardo Echandi Zürcher 
Ministro de Transportes 

Director 
Hasta el 8 de mayo de 19&6 

Don Marco Tulio Vargas Garita 
Director 

Don Pedro Efraín Vargas Jiménez 
Director 

lng. don Napoleón Morúa Carrillo 
Delegado del Ministro de Gobierno 

Director 
Hasta el 30 de abri 1 de 1966 

) 

lng. don José Joaquín Rodríguez Calvo 
Ministro de Transportes 

Director 
A partir del 9 de mayo de 1966 

Don Carlos Luis Mora Mora 
Director 

Don Miguel Rodríguez Odio 

Director 

Lic. don Rodrigo Arauz Bonilla 
Delegado del Ministro de Gobierno 

Director 
A partir del 9 de mayo de 1966 

Don Juan Bta. Vargas Soto 
Secretario 

GIHINCIA 

lng. don Guillermo Lara Bustamante 
Gerente 

Doña Julieta Casal de Vargas 
Secretaria 

AUDITOR lA 

Lic. don Luis Carlos Umaña AguiJar 
Auditor 

Hasta el 26 de julio de 1966 

Lic. don Juan Elías Herrera Romero 
Auditor a.i. 

Del 28 de julio al 31 de agosto de 1966 

Lic. don Hernán García Cubero 
Auditor 

A partir del 11 de setiembre de 1966 
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JffiS DI DIPAHIAMINIO 

lng. don Luis Diego Bolaños Herrera 

Jefe del Departamento de Ingeniería 

Lic. don Mariano Rodríguez Rodríguez 

Jefe del Departamento de Personal 

Don Mario Solís Alfaro 

Jefe del Departamento de Contabilidad 

Don Luis F. Aponte Agüero 

Jefe del Departamento de Operaciones Portuarias 

Alvaro Rojas Rojas 

Jefe del Departamento Misceláneo 

Hasta el 20 de julio de 1966 

Don Rafael Gómez Mora 

Jefe del Departamento Misceláneo 

A partir del 21 de julio de 1966 

Don Rafael Gómez Mora 

Jefe del Departamento Comercial 

Hasta el 20 de julio de 1966 

Don Ricardo Borbón Barahona 

Jefe del Departamento Comercial 

A partir del 21 de julio de 1966 

Lic. H eriberto P erei ra Coto 

Jefe del Departamento Legal 

Don Eduardo Mora Brenes 
Jefe del Departamento de Transportes 

• 
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8 JlfiS DI SICCION Y OJHOS fUNCIONARIOS 

AUDITORIA 

Warren Chase Sáenz- Jefe Administrativo 
Danilo Morera Baltodano- Jefe Sección Control 
Tranquilino Granados Chavez- Jefe Secc. lnsp. Trenes y Servicios Eléc., hasta 1~ de mayo 

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 

Juan Bta. López Alvarez- Jefe Secc. Estadística, Costos y Tarifas 
Alvaro Ramírez Castro- Jefe Secc. Contabilidad 
Manuel Quesada Vargas- Jefe Secc. Máquinas I.B.M. 
Edwin Abarca Alvarado - Jefe Secc. Tesorería 
Víctor Rojas Varela- Jefe Secc. Pagaduría 

DEPARTAMENTO MISCELANEO 

José A. Navarro Vega- Jefe Secc. Almacén de Materiales 
Tobías Vargas Morera- Jefe Secc. Proveeduría 
Mario Calderón Meneses- Jefe Secc. Impresos y Ene. 
Rodrigo Marín Conejo- Ene. Secc. Balneario Ojo de Agua 

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA 

Alvaro Gómez Alfaro- lng. Auxiliar 
Jorge Espinoza Rodríguez- Jefe Taller San José 
Alberto Gómez Lobo- Administrador de la Planta de Tacares 
José Luis Ramírez Navarro- Jefe Administrativo 
Rafael León Zavaleta- Jefe Secc. Locomotoras Eléctricas 
Humberto Zaparolli Arroyo- Supervisor Taller 
Enrique Solano Valverde- Jefe Taller Puntarenas 
Víctor MI. Velásquez V.- Jefe Taller Comunicaciones 
Hernán Navarro Flores- Jefe Secc. Alta y Baja Tensión de San José 
Fernando Serrano Madrigal- Jefe Secc. Alta y Baja Tensión de Orotina 

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES 

Marco T. Alvarado Barran tes- Despachador Jefe 
Hernán Torres Guzmán- Jefe Administrativo 
Rafael Vilanova Roldán - Agente en San José 
Manuel Amador Picado- Agente y Jefe Terminal Puntarenas 
Roswel Longan Fuentes- Jefe Patio San José 
Humberto Campos Valerín- Inspector Material Rodante hasta el 25 de abril 
Juan Castillo Cisoeros- Jefe de Guardas 
Manuel de J. Solís Salazar- Inspector Material Rodante a partir del 1~ de diciembre 
José Vicente Fernández Ramírez- Jefe de Patio de Puntarenas 

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES PORTUARIAS 

Manue.l A. Castillo Moya- Jefe Administrativo hasta 1~ de octubre 
Alvaro Aguilar Díaz- Jefe Administrativo a partir del P de octubre 
Francisco Pinel Barrera- Práctico e 

• 
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SAN JOSE ·COSTA RICA, 19 de abW de 19 6 7 • -

R.et.: lnemo.tr.i.a del. año 1966.-

Señoll. 

Don !na.JZco Tu.Li.o Va.JZ&ZM qa.tU.to. 
PJle.A.iden..ie de l.a f}un:ta DUz.ec:Üva 

PJle.Aenie.-

{4.ü.mado .4eñoJl: 

{n cump.l.i..mi..en..io de l.o gue e.A:úzbl.ece l.a Le!! (on.4:Üiu:üva 

de l.a !J.M:tiiuci.ón, No. 1721 de 28 de di..ci.embJle de 1953, me pe!l 

m.iio fJle.Aen..ia.JZ a l.a f}unia DUz.ec:üva, poJl 4U di..~o medi..o, l.a /hg 
mo.tr.i.a de e.Aie !J.M-ti..:i.uio coJ¡J¡e.Apondi..en..ie al. año 1966. 

[n p.tr.i.meJl l.u&la.JZ con.4.ideJlo conven.ienie de.Aiaca.JZ l.a con.4-

.ian..ie pJleocupaci.ón manien.ida poJl p~te.Aia.JZ cada ve~ un mejoJl !1 
ei.ici.enie 4eJlv.ici.o a iodo.4 l.o.4 ll.4ua.tr.i.o.4 de l.a {mp~te.Aa, l.a cual. 

4e opeJla con c.tr.i.ieJl.io de .4eJlv.ici.o pú6.Li.co poJl dWponeJll.o MJ. -

.4u pJlop.ia Le!! 0Jl&Zán.ica, conill..ibu!fendo en e.Aia ioJlma de maneJla­

po.4.i:Üva al. de.AaJ¡J¡oilo económ.ico-.4oci.al. del. paú.J. 

Lo.4 cuad!w.4 !1 rái.ico.4 gue pJleceden e.Ai.a nota, .4on de-­

mo.4.ill.a:üvo.4 del. .in..ien.4o mov.im.ienio dllJlani.e el. año !1 de l.a ma&Z­

n.iiud de l.a l.aboJl ll.ea.Li.~ada en .iod.a.4 1M ac:üv.idade.A de l.a !J.fl4. 

.i.iiuci.ón, l.a cual. cali.i..ico de .4awiacio.tr.i.a. 

{n cuan..io a l.o.4 Jle.Aul.iado.4 de OfeJlacwn .4e Jlei.ieJle, el. 

]eJlll.oca.JZJL.i.l. ob.iuvo en el. año una u:üli.dad de rt 7W. 77if. 56, l.o 
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SAN JOSE • COSTA RtCA 

Seña/l. 
Don hla.Jzco Tulio Va.Jz9-M yan.i.ta 

cual viene a Ae/1. la diieñencia eniAe loA p~oductoA ~e Mcen­

die~on a f/ 22. 136.5t¡.2.73 !f loA 9-a-.1toA ~e iueAon de 
rt 2 7. t¡.36. t¡.28. 17, .in.clu!fendo la dep~eciación co~~eApondien.i.e -
po~ la Auma to:lal de fj 1.515. 1t¡.2.t¡.3. 

(on ll.eApecio a Pll.eAupueA:lo, el total de ll.ecUMoA iue de 

f/ 21.778.6t¡.1.10 !f loA e~eAOA Mcendieñon a fj 19.267.3L/-5·79, -
ob.:leniéndoAe una diiell.encia de fj 2.511. 295.31, menoA loA com--
pMrnjAoA pendienieA al 31 de diciem6ll.e de 1966 pOli. 
rt 1.587.125.03, da unAaldo de rt 92t¡..170.28, ~e iue elAupeñi. 
v.ü. total de pll.e4upueAto. 

La uülidad ob:lenida poli. la .9M:tüución dun.ante el año, 
no iue ma!foll. debido iundamentalmen:le a 1aA nueva.-.1 ca.Jz9-M ~e -
h.a tenido ~e M~ la [mpll.eAa, en cump.LunJ..ento a dU,poAicio­
neA le9-al.e4, como AOn el. pa9-o de peMioneA de ex-empl.e.adoA de 
la [mptteAa, cuando el Je/1./l.oca.JzW eña una dependencia del yo-

. 6iell.no (e~al, lo ~e en el año 1966 Mcendi.ó a 
rt 7. 132.817. 15. Poli. concepto de con~bución al .9Miliuto Na­
cional de Apll.endi~aje rt 705.32 7. 25 !f poli. cuotM a o~ffani.AmoA 
.9ntell.nacionaleA fj 69.323.oo o Aea un total de fj 1.3(}¡.t¡.61.t{J . 

Al. i9-ual ~e en añoA antell.ioll.€4, eAte .9M:tiiuio h.a man­
:lenido AU ~édito en el mM al.io nivel., poli. cuanto cumple ~efft&. 
la.Jzmente con el pa9-o de toda.-.1 AUA o61i9-acion€A. AA~mo h.a 

• 
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SAN JOSE • COSTA RICA 

Seño.n. 
Don /)1al!.co Tuli..o VaJtg.M qaAl.ia 

coMeJtvado en iodo momento l.M mej.o.n.e4 1tel.aci.one4 !1 a/tmorúa 

con el. peMonal., h.ech.o ~e Ae h.a verU.do a .tn.aduci.Jt en l.a deci.­

di.da !1 valioAa col.a.6oJtaci.ón de iodoA, polt el. p1tog.Jte4o !1 6J..ene¿ 
.i.a.J1. de l.a !J.Miliuci.ón !1 po!t ende de l.oA ~e a el.l.a AeJtvJ..moA. 

SJ..g.uJ..endo 1.a. iJ..Jtme pol.li.i.ca de dinámico de4a.J1.1tol.l.o .tn.a­

~ada polt 1.a. f)unia OJ..Jtecilva, Ae h.a l.orado mCitemenia/t l.oA .4~ 
vJ..ci.oA de l.M di.ieJtenteA acü.vJ..dade4 de l.a !J.M.i.liuci.ón !1 el. i.m. 
pUÚ.o dado a l.M 6uenM Jtel.a.ci.oneA en.i.n.e l.a [mp1te.4a !1 .4/Ló 

cli..enieA en g.eneJtal. h.a AJ..do de evJ..dente 6eneiJ..ci.o, mediante l.o 

cual. !1 a .i.n.avéA de l.a p1te.4.i.aci.ón de AeJtvJ..ci.oA eiJ..ci.enie4 !1 a 

6ajo p~teci.o, Ae h.a iomentado al. mi.Amo ilempo el. de4a.J1.Jtol.Lo .-<.?1. 

d.u4.i.n.J..al., comeJtcial., ag.'Ú-col.a !1 g.anadeJto del. pCLÍA. 

No obA.i.anie l.o ani.eJtJ..olt 1 al. ]eMoca/t/tJ..l. [l.éci.ltJ..co al. Pg_ 
cí.{ico A e l.e avecina a colti.o pl.a~o una di.i.Ici.l. AJ..iuaci.ón e coni.. 

mica, con 1.a. péltdi.da del. iAaMpoltie de l.oA de/l.J..vadoA del. pe.tn.i.. 

l.eo, .i.an p!tonto en.i.n.e en opeJtaci.ón l.a lteime!t.Ia de pe.tn.ól.eo en 

l»nón, l.o cual. Mciende a l.a Auma de ,¡ 2.atUW. oo ap~tox:i.madª­

menie po!t año. 

Ante eAe h.ech.o evJ..denie, de6emo.4 .i.omaJt medi.dM de eiec­

ilvoA lteAul.iado.4 1 .f.endJ.enteA a ob.f.ene/1. nueVOA mg.Jte40.4 !f a lte­

duci.Jt l.oA g.MioA g.eneJtal.e.A de l.a !J.M.i.iiuci.ón. 

• 

• 

• 
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SAN JOSE ·COSTA RICA 

SeñoJI. 

Don f11M.co Tu.Li..o VaJI.¡M (jaJI.lia 

--------------------------------------------------------------

moAiAado !f LM coJI.di.aLeA Jl.eLaci.oneA ~e han mani.eni.do con eL -

ALUCII.i..to, explleAándoLeA mi. Ai.n.ce.Ao Jl.econocüni.eni.o poJI. La maF­

i..ica La6oJI. ~e han LLevado a ca6o en La diAecci.ón de eAi..a [m­
flleAa nacionaL. 

AL JI.WeAaJI.i.eA eL i.eA.t..imoni.o de nu. 9-lla.i.üud, me Jl.ep..i.to 

deL 4eñoJI. PJI.eA..ideni..e !f poJI. 4U. di.¡no medio de LoA demtÚ AeñoJI.eA 

O..iJI.eci.oJI.eA, AU. ai.eni..o !f Ae¡UJI.o AeAv..idoJI., 

• 
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JONIA DIHfCIIVA 

{1 (orwejo de qo6i..ell.rzo en Se4i.Ón cele611.ada en. el meA de 

di.ci.embll.e de 1965, po11. /J.cue~~.do No. 138 11.eeli.~ó al 4eñoll. hla~~.co 
Tuli.o Va11.&la4 qa11.i..:la como Di..ll.ec:loll. de e.A:ia .9-rw:li..:luci.órz, pa11.a el 

pe~~..i.odo le&lal de cua:ill.o año4 comptzendi..do en:ill.e el lQ de ene11.o 

de 1966 !f el31 de di..ci.embll.e de 1969. 

{n la p11.i..me11.a Se.Ai..Ón Oll.di.nall.i..a del año, celeb11.ada el 3 

de ene11.o !f de contoll.mi.dad con la di..4po4i..ci.ón con:leni.da en el 

All:l.i.culo 8Q de la Le!f o~~.&láni.ca del ]ell.ll.OCall.ll.i..l {léc:lll.i..co al Pg 

dti..co, la 9un:ta Oi..ll.ec:li.va 11.eeli.~ó de 4U Aeno como P11.e.Ai.den:le 

!f Vi..cepll.e.Ai..den:le a lo4 Aeñoll.e.A .9-n&l. don ({¡_call.do {ch.andi.. Z.Üil.ch.e11. 

!f don !ha11.co Tuli.o Va/1.&la4 qa11.i..:la, ll.e.Apec:li.vamen:le, pa11.a el pe­

ll..i.odo de enell.o a di.ci.embll.e de 1966. 

Sin emba11.&lo !f con mo:li.vo de ~e el .9-n&l. {ch.andi.. ZÜII.ch.e11. 

dejó de Aell. mi.embll.o de la 9un:ta Oi..ll.ec:li.va el 8 de ma!fo de 1966, 

en Au call.ác:le/1. de ~:ill.o de 7ízarwpo11.:ie.A, poli. ll.agón del cam­

bi..o de qo6i..ell.no del pal:.4, po4:lell.i.oll.men:le la 9un:ta Oi'Ze c:li.va dg 

4i.gnó pa11.a el ll.e.A:io del pell..i.odo de 1966 a lo4 Aeñoll.e.A don !hall.­

co TuLi.o Val1.&la4 qall.i..:la !f don (a~~.lo4 Lui.-1 !ho11.a !ho11.a como Pll.e.Ai.­

den:le !f Vi..ceptr.e.Ai..den:le de la mi.Ama 9un:la, ll.e.Apec:li.vamen:le. 

{1 nuevo (orwejo de qo6i..e11.no poli. Acue~~.do No. 9 de la Sg 

4i..Ón cele b11.ada el 13 de ma!fo de 1966, de.Ai.~ó al -1eño11. .9-n&l. 9Q 

4é 9oatpdn Rod!ú.&lueg (alvo, ~:ill.o de 7ízarwpo11.:ie.A, como mi.e!!! 

bl1.o ex-oti..ci.o de la 9un:ta Di..ll.ec:li.va !f al Uc. Rodll.i..&lo A11.aug Bg_ 

ni.lla, Oti..ci.al Ma!foll. del ~:lell.i..o de Se&lull.i.dad Pú6li.ca, como 

Dele&lado del ~:ill.o de qo6i..ell.no an:le la 9un:ta DLtzec:li.va. 

{n la mi.Ama plli..me11.a Se.Ai..ón del año, tue11.on i.n:terada4 -

la-1 (omi.Ai.one.A de 7íza6ajo de 4 9un:ta Di..ll.ec:li.va pa11.a el año 

.. 

• 

• 

• 
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A4uni.oA Leg.aLeA ff La6o11.aLeA: Don (a~~.LoA Lu.i.A t1lo11.a t1lo11.a !f 

Don Ped!zo {ill.ai:n Va~~.gM f}i.méne$. 

AAuni.oA Técn.i.coA: !Jng. don Ri.ca11.do {ch.andi ZÜII.ch.e11. !1 
Don lnigueL R.ocbúgue$ Odio. 

A4uni.oA {conómicoA ff ]inanciell.oA:Don Ma~~.co 7úLio Va~~.gM qa11.i..i.a !1 
Don (a~~.LoA Lu.i.A t11oAa t1lo11.a. 

{n cumpLimi..eni.o de AUA impo11.i.ani.eA !1 deLicadM iuncio-­

neA, La f}uni.a Dill.ecüva ceLe611.ó en eL año 1966, 153 SeAi..oneA !1 
di..ci.ó un i.oi.aL de 10if3 Acuell.doA, Lo cual evi..dencia La a~~.dua Lg_ 

6o11. 11.eaLi$ada dUII.ani.e eAi.e pelÚodo, ~e inclu!fe vall.i..oA vi..ajv,­

de i..Mpección !1 de eAi.udio a LM diiell.eni.eA i..Mi.aLacioneA de 

La !JMlitución, La6o11.ando LM (owi..oneA de 7iza6ajo en ioll.ma -

mu!f acüva, en LoA di..veMoA Muni.oA ~e iue~~.on Aomei.i..doA a Au 
eAi.udi..o. 

LoA i.é11.mi..noA legaLeA deL nom611.ami..eni.o de loA Aeñoll.eA 
Dill.eci.oll.eA, Aon loA Aigui..eni.eA: 

Don lniguel R.odJú.gue$ Odio, eL 31 de diciem611.e de 1966. 

Don (a~~.loA Lu.i.A t1lo11.a t1lo11.a, eL 31 de di.ciem611.e de 1967. 

Don Ped!zo {ill.ai:n Va~~.gM f}i.méne$, el 31 de di.ciem611.e de 1968. 

Don t11a~~.co TuLio Va~~.gM qall.lia, el 31 de di.ciem611.e de 1969 . 

• 

15 



ACTIVO 

A - Activo Circulante 
Fondos Disponibles 
Inversiones Transitorias 

• Partidas por Cobrar 

Total del Activo Circulante 

B - Activo Fijo 
Propiedades, Maquinaria y Equipo 
- Reserva para Depreciación 
Gobierno Central- Ley No. 2317 

Total del Activo Fijo 

C - otros Activos 
Existencia en Almacenes y Patios 
Activos Varios 

Total de otros Activos 

TOTAL DEL ACTIVO 

• 

BALANCE DE SITUACION COMPENDIADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1966 

( EN MILES DE COLON ES ) 

PASIVO 

D - Pasivo Circulante 
1.343 Partidas por Pagar 
1.000 
2.642 E - Pasivo Fijo 

Obligaciones por Pagar 
4.985 

TOTAL DEL PASIVO 

83.593 
20.071 PATRIMONIO 

F- Capital 
63.522 a - Reserva General 

11- Re serva rehabilitación 
Instalaciones Portuarias 4.165 

I - Otras Reservas 7.819 
J - Beneficio del Período 

11.984 
TOTAL DEL PATRI\fONIO 

3.302 

381 

62.849 
12.928 

2119 
72 

RIMUN 700 

80.491 TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 

• 

3.683 

76.808 

80.491 

.. • 
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ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS 

DEL 111 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1966 

PRODUCTOS: 

TRANSPORTES 
MUELLES 
GRUAS 
ARENERA EN CALDERA 
BALNEARIO OJO DE AGUA 
SERVICIOS ELECTRICOS A P.ARTICULARES 
PLANTA ELECTRICA DE TACARES 
TRACTORES 
ACUEDUCTO PUNT ARENAS 
LANCHAS 
INDIRECTOS 

A DEDUCIR: 

G.ASTOS 

TRANSPORTES 
MUELLES 
GRUAS 

TOTAL PRODUCTOS BRUTOS 

ARENERA EN CALDERA 
BALNEARIO OJO DE AGUA 
SERVICIOS ELECTRICOS A PARTICULARES 
PLANTA ELECTRICA DE TACARES Y ANEXOS 
TRACTORES 
ACUEDUCTO DE PUNTARENAS 
LANCHAS 
INDIREC'l'OS 

1 U.162.049,95 
8.412.294.95 

450.339.'r0 
194.988.00 
U8.614.65 

69.901.!$0 
761.GG3.39 
84.U9.03 

297.479.85 
29;425.00 

249.681.'71 22.136.!142;73 

11.807.782.73 
7 .:J!I9.t79. 77 

229;:J12.lJ6 
188;533.06 
311.810.~8 

92.~34.74 

787.$62.39 
84.129 •• 4 

584.1.33.08 
ll.G37.09 

~22.136.542. 73 

~0.113.43 21.436.428.17 

BENEF1CIO NETO DEL PEIUODO '700.114.56 

• 



BALANCES DE SITUACION COMPARATIVOS AL 31 DE DICIEMBRE 

( EN MILES DE COLONES ) 

.. 
1, 

:1966 1965 l964 196~ 1 1962 1961 1960 1959 1958 1957 
t t ' ' . 

,. 
ti • ti ti ti 

ACTIVO 

Inmovilizaciones 83.593 83.171 83.354 81.161 81.061 69.596 66.478 65.168 63.495 55.360 
Circulante <1.985 6.7<19 5.116 4.598 3.365 3.849 5.008 4.670 7.955 9.019 
Materiales Disponibles <1.165 9.726 4.530 4.244 4.643 3.503 3.647 4.358 3.558 3.118 
Cargos Pendientes de Ajustes 

i0.819 y Otros Activos 7.819 1.209 4.991\ 6.053 4.308 3.956 5.328 9.737 15.139 

TOTAL 100.562 100.855 97.995 96.056 118.367 80.904 80.460 85.015 84.745 82.636 

• 
PASIVO RESERVAS Y PATRIMONIO 

Pasivo Circulante 3.302 2.687 2.280 1,598 1.858 3.243 4.491 3.765 5.798 4.257 
Créditos pendientes de Ajuste y 

Otros Pasivos 381 1.<153 6.887 3.051 2.568 2.078 3.006 7.662 5.684 7.319 
Reserva para Depreciación 20.071 18.579 17.910 15.763 14.198 9.659 8.42{ 7.432 6.206 5.051 
Reserva General 12.928 13.979 1~.715 11.767 10.950 9.469 8.719 1.2.160 35.845 33.919 
Capital ~ 62.8<19 62.8<19 62.849 62,848 62.848 55.000 55.000 55.000 30.000 30.000 
Beneficio del Período 700 1.308 1.354 1,028 834 1.455 820 • t. 004 1.212 2.090 
Reserva Rehabilitaci6n 
Instalaciones Portuarias 259 
Otras Reservas 72 

. 
! 

TOTAL 100.562 100.855 ! 97.995 96,058 
-· 

81.857 80.904 80.460 85.015 84.745 82.636 

NOTA: * Pénlitlo 

• • • • • 



BALANCES DE SITUACION COMPARATIVOS 

1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 

• 

.. 
ACTIYO P .<\SIVO 

1964 1965 

~ 
Erillill 

P \TH"l0:\10 

MILLONES 

DE COLONES 

1966 
110 

100 

90 

80 

70 

60 

so 

40 

30 

20 

10 

o 



• 

ESTADO COMPARATIVO DE PRODUCTOS Y GASTOS 

(EN MILES DE COLONES) 

1966 1965 1964 1963 1962 1961 
(t (t (t ~ ~ (t 

PRODUCTOS DE EXPLOTACION 21.~89 21.~24 21.487 20.240 18.761 18.837 

GASTOS DE EXPLOTACION 20.832 20.187 20.085 19.056 17.834 17.382 

BENEFICIO NETO DEL PERIODO 7~7 •1.337 1.402 1.184 927 1.455 

(*) PERDIDA.• 

PARA EFECTOS COMPARATIVOS SE HA EXCLUIDO LA ACTIVIDAD 

"ACUEDUCTO PUNTAR ENAS" 

1960 
(l 

18.442 

17.622 

820 

1959 1958 
(l (t 

16.322 17.601 

17.325 16.389 

1.003* 1.212 

1957 
(l 

17.096 

15.006 

2.090 

N = 



ESTADO COMPARATIVO DE PRODUCTOS Y GASTOS 

1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 196-4 1965 

• 

PRODUCTOS GASTOS SUPERAVIT 

• 

21 

MILLONES 

DE COLONES 

1966 

DEFICIT 

22 

21 

20 

19 

18 

17 

16 

15 

H 

13 

12 

11 

10 

9 

8 

7 

6 

S 

-4 

3 

2 

o 



22 

AÑOS 

1957 

1958 

19 59 

1960 

1961 

1962 

1963 

1964 

1965 

1966 

PRODUCTOS POR ACTIVIDAD E S 

T RANSPORTES ACTIVIDADES OTRAS TOTAL 

P ORTUARIAS ACTIVI DADES 

9.006.411.85 6. 002.879. 79 992.916.75 16.002. 208.39 

9.260.807. 22 6.069.868.38 1.112.228.40 16.442.904.00 

8. 704.256.79 5.265 . 177.53 1.185.300.95 15. 154.735. 27 

9.449 .010.35 6.653.926.09 1.501.161.95 17. 604.098.39 

10.093.865.20 6.212.210 . 14 1.560.969.65 17.867.044.99 

10.267.593.11 5.786.215 .76 1.824. 172.25 17.877.98 6. 12 

10.876.911.70 6. 706.205.50 1.648.975 .45 19.232.092.65 

11.781.188.42 7.730.854. 21 1.166.830.25 20. 678.872.88 

11.628.543.45 8. 410. 178.91 640.U9.00 20.679.241.36 

11.162.049.95 8.892. 049. 65 683.484. 15 20.737.583.75 

NOTA: LA COLUMNA " OTRAS ACTIVIDADES" NO INCLUYE LOS PRO· 
bUCTOS CORRESPONDIENTES A " PLANTA ELECTRICA DE TACARES" 
Y " TRACTORES " POR OPERAR AL COSTO.· TAMPOCO INCLUYE LOS 
PRODUCTOS " INDIRECTOS " •• NI LA ACTIVIDAD "ACUEDUCTO DE PUH • 
TARENAS ". 

• 

.. 



1956 
12 

11 

10 

9 

8 

7 

6 

5 

4 

3 

2 

1 

o 

PRODUCTOS DE OPERACION POR ACTIVIDADES 

1957 1958 1959 

TRANSPORT ES 

1960 1961 1962 

ACTIVIDADES 
PORTUARIAS 

• 

1963 1964 1965 

OTRAS 
ACTIVIDAD ES 

23 

1966 
12 

11 

10 

9 

8 

7 

6 

5 

4 

3 

2 

1 

o 



24 ACTIVIDAD~, PRODUCTOS, GASTOS Y BENEFICIO 

ACTIVIDAD PRODUCTOS GASTOS 

TRANSPORTES 11.162.049.95 11.012.922.50 

ACTIVIDADES PORTUARIAS 8.892.049.65 7 .400. 710.20 

1) OTRAS ACTIVIDADES 2.082.443.13 l. 703.872.47 

DEPRECIACION 1.318.923.00 

BENEFICIO 700.114 . 56 

SUMAS IGUALES 22.136.542.73 22.136.542.73 

ARENERA EH CAWERA, BALNEARIO OJO DE AGUA, 

SERVICIOS ELECTRICOS A PARTICULARES, ACUEDUCTO, PLANTA ELECTRICA DE TACARES , 

TRACTORES Y PRODUCTOS Y GASTOS INDIRECTOS •• 

BENEFICIO 3 l5 

DEPRECIACION 6l5-----+l 

OTRAS ACTIVIDADES ll5 

GASTOS Y 
BENEFICIO 

ENTRADAS 

OTRAS ACTIVIDADES 10l5 

TRANSPORTES 50l5 



ENTRADAS 

GASTOS 

ENTRA DAS 

GASTOS 

ENTRADAS 

GASTOS 

ENTRADAS Y GASTOS DE OPERACION 

POR ACTIVIDADES 

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

MILLONES 

DE COLONES 

11 12 

TRANSPORTES ACTIVIDADES OTRAS DEPRECIACIOH BENEFICIO 
PORTUARIAS ACTIVIDADES 

• 

23 



26 

PRESUPUEST0S LIQUIDADOS 

Aaos 1956 - 1966 

Aao JNGRESOS EGRESOS COMPROMISOS SUPERAVIT 

1956 16.156.286.16 13.782.033.59 2.374.252.57 

1957 17.705.189.78 15.261.891.53 2.443.298.25 

1958 18.757.445.22 16.291.117.68 2.466.327.54 

1959 17.598.447.82 17.392.681.28 205.766.54 

1960 19.067.842.01 15.803.256.02 3.264.585.99 

1961 15.623.904.54 13.872.297.72 1.751.606.82 

1962 15.668.454.16 13.628.275.84 2.040.178.32 

1963 17.367.219.09 14.226.764.56 3.140.454.53 

1964 19.569.782.65 16.775.482.13 2.794.300.52 

1965 23.417.578.93 19.870.772.35 1.992.185.95 1.554.620.63* 

1966 21.778.641.10 19.267.345.79 1.587.125.03 . 924.170.28* 

LA LIQUIBACION ANUAL DE PRESUPUESTO EN LOS AilOS 56/64, NO INCLUYE LOS -
COMPROMISOS DEL PERIODO, Y SE REFIERE UNICAMENTE AL PRESUPUESTO ORDINA­
RIO. 

* LA LIQUIDACION DE PRESUPUESTO DEL Ailo 1965 y 1966. INCLUYE LOS COM -
PROMISOS DEL PERIODO, Y COMPRENDE TANTO EL PRESUPUESTO ORDINARIO COMO -
EXTRAORDINARIO. 

• 

' . 



PRESUPUESTOS ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS 
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28 
DISTRIBUCION DE INGRESOS 

7 
8 

PARTIDA MONTO % 

1 Salarios, Prestaciones, Viáticos y Pensiones 1, 13.984.681.40 64.21 

2 Superávit 924.170.28 4.24 

3 Equipo, Materiales y Otros Artículos Afines 2.052.777.11 9.42 

4 Seguros 1.070.981.50 4.92 

5 Trezavo mes 896.436.75 4.12 

6 Compromisos 1.587.125.03 7.29 

7 Otros 1.106.599.38 5.08 

8 Equipo, Papelería y Gastos de Oficina 155.869.65 0.72 

TOTALES 21.778.641.10 100.00 



DISTRIBUCION DE GASTOS DE MANTENIMIENTO 

1966 1965 19S. 1963 1962 1961 1960 1959 1958 1957 1956 

-
Mant. vra y Anexos 2.089. 596.03 2.}24. 160 .8-4 l. 870. 721.55 2. 078.130.63 l . 820. 423. 84 l. 823 .159 . 16 1.888.173.70 1.939.586.96 l. 849.006.53 l. 835.022.93 2.414.678.20 

Mant. Eq. Rodante 1. 711.621.04 1.292.11 9.62 l. 340. 758 .50 l. 356. 189 .5 7 l. 109. 022. Z9 982.229.91 l. 048 . 180. 09 1.166 .350. 26 l . 060.804. 04 947.675.98 l. 037 . 265.89 

Muelle Grande 349.751.03 H5.58l.OO 281, 619.54 196.226.25 338 •. 057.47 222 .849.71 191.554.24 170.075.66 308. 740.96 307.636.51 324.921.74 

Planta Eléctrica 196.548.83 211.196.05 199.507.36 187. 277.17 150.531.28 131 f 062 .03 149 .220.00 186.665.24 248.670.80 222.166.74 165.266.50 

Faros y Boyas 84 .839 .H .C 9.697.05 28. 913.77 26. 063.87 26.332. 23 42.307 . 77 27.909.89 36.245.92 36.534 .25 35.280.54 59.535.11 
- ----

TOTAL GENERAL 4.4)2.)56. 48 4 .2 12 .75 4.56 3. 721.520. 72 3. s.s. 887. 49 3 . 544. SG7. 21 3 . 201.608.58 3. 305 . 037.92 3.498.924.04 3. 503 . 756 .58 3.347. 782. 70 4.001.669.49 
-

INDICE 110.76 19) .27 92.99 96.05 88.17 80 .00 182.h 87.43 ' 87.55 ' ' 83.66- lOO - -
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30 
TRANSPORTES 

PASAJEROS MOVILIZADOS POR AÑOS MOVIMIENTO DE CARGA 

AÑOS PASAJEROS PRODUCTOS AÑOS TONELADAS FLETES 
(l 

1957 

1958 

1959 

1960 

1961 

1962 

1963 

1964 

1965 

1966 

~ 
1957 328.536 6. 155.346.90 

656.183 2.374.582. 70 1958 339.701. 6.289.165.40 

652.005 2.445.371.40 1959 229.946 5. 702.603.15 

669.674 2.505.267.15 1960 347.743 6.477.458.05 
704.655 2.617.946.20 1961 366.604 6.934.896.80 
696.506 2.703.465.35 1962 367.875 6.842.011.30 
700.295 2.809.395.80 1963 379.981 7.286.052.20 
734.937 3.038.076. 75 

1964 401.4!i4 8.140.390.65 
730.960 3.178.574.25 

1965 361.198 7.543. 345.75 
724.876 3.423.983.55 1966 339.805 6.920. 701.65 

754.528 3.618.051.45 
TOTAL 3.462.843 68.291.971.85 

LA INSTITUCION CUENTA PARA OPRECER MEJOR SERVICIO A LOS USUARIOS, CON EL 

SIGUIENTE EQUIPO RODANTE: 

18 Locomotoras 44 Coches de Primera Clase 4 Coches de 2a. Clase 

3 Carros Equipajes para Encomiendas 

3 Coches Salones 
67 Carros Planos 22 Stocks 
16 Volteos para Piedra 
45 Carros Tanques 

2 Carros Campamentos para Cuadrillas 

1 Carro Macho 1 Tanque Propano 

1 Carro Propano.-: 

• 

10 Cabooses 

278 Cajones 
3 Góndolas para Arena 

12 Volteos para Arena 
1 Carro Refrigerador 

1 Carro Fúnebre 

17 Carros Motores 



AÑOS 

1957 

1958 

19"9 
1960 

1961 

196~ 

1963 

1964 

1965 

1966 

1956 1957 

MUfllfS DI PUNIAHINAS 

1958 1959 

CARGA MOVILIZADA 

TONELADAS 

144.U7 

144;703 

117.851 

159.389 

133.081 

131.264 

163.120 

193.129 

194.557 

199.923 

MILES DE 
TONELADAS 

400 

350 

300 

250 

200 

150 

lOO 

so 

o 
1960 1961 1963 196~ 1965 1966 

31 



32 BAlNIARIO OJO DI AGUA 

ACUIDUCJ O DI PUNJARfNAS 

BALNEARIO ACUEDUCTO 

AÑO PRODUCTOS AÑO PRODUCTOS GASTOS PERDIDA 

1957 ft 139.994.20 1957 ft 272.040.20 ft 314.970.92 ft 42.930.72 . 
1958 176.610.05 1958 265.539.87 316.543.71 51.003.84 
1959 192.332.30 1959 260.197.57 331.920.98 71.723.41 
1960 242.827.20 1960 257.174.70 333.014.12 75.839.42 
1961 234.133.85 1961 264.151.55 330.712.31 66.360.76 
1962 255.625.95 1962 272.114. 65 365.278.00 93.163.35 
1963 294.303.45 1963 266. 20 1. 45 422. 318.07 156. 116.62 
1964 310 .919 .70 1964 278.135.25 447.047.86 168.912.61 
1965 390.182 . 35 1965 286.660.40 457.291.04 170 . 629.64 
1966 4 18. 614. 65 1966 297.479.85 584.133.08 286.653. 23 



SIHVICIOS lliCTHICOS A PARJICUlARIS 33 

AÑO PRODUCTOS GASTOS PERDIDA 

1966 t 69 . 901.~0 t 92.234."(4 t 22.333.24 

1.65 71.$22.~ 9.1.454.~6 19.631.81 

1964 88.407.40 89.476.44 1.1)69.04 

1963 93.016.50 8'7.722.1J8 5.~3.92 • 

1962 94.014.30 94.025.5'7 n.:n 

1961 100.186.45 109. '792.04 9.6()5.~9 

1960 113.061.85 91.832.54 21.228.51 • 

1959 10'7.691.85 123.939.80 16.24'7.95 

• BENEF1CIO 
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GHUAS 

AÑO PRODUCTOS GASTOS BENEFICIO 

1957 306.010.00 161.882.54 144.127.46 

1958 227.760.00 132.516.10 95.243.90 

1959 325.422.95 127.279.41 198.143.54 

1960 244.630.05 117.282.39 127.347.66 

1961 249.762.00 132.668.85 117.093.15 

1962 241.083.55 127.330.45 113.753.10 

1963 374.229.85 119.225.73 255.004.12 

1964 541.1196.30 172.426.33 369.169.97 

1965 544.910.50 195.864.$7 349.045.$3 

1966 450.~29. 10 229.~12.:56 221.()17.l4 

• 



ARENERA DE CALDERA QUEBRADOR DE DANT AS 

AÑOS 

1957 

1958 

1959 

1960 

1961 

1962 

1963 

1964 

1965 

1966 

TOTAL 

METROS CUBICOS AÑOS METROS CVBICOS 

PRODUCIDOS PRODUCIDOS 

17.650 1957 

20.236 1958 

25.100 1959 

38.452 1960 

45.848 1961 

56.183 1962 

40.942 1963 

18.058 1964 

7.750 1965 

10.370 1966 

306.719 TOTAL 

-
LA ARENERA DE CALDERA Y EL QUEBRADOR DE DANTAS 

CONSTITUYEN UNA ACTIVIDAD MAS DE LA INSTITUCION, U-

T ILIZANDOSE PARTE DE LA PRODUCCION EN EL MANTENI­

MIENTO Y REHABILITACION DE LA VIA. EL RESTO ES DES­

TINADO A LA VENTA, SATISFACIENDO EH ESTA FORMA LA 

DEMANDA EXISTENTE EH EMPRESAS CONSTRUCTORA~-

12.984 

15.144 

14.208 

13.845 

10.659 

12.998 

18.711 

17.637 

11.094 

9 .640 

150.804 

.35 



.Dmi.O 

MlliZO 

ABRIL 

lUYO 

JlJifiO 

.llii.IO 

.&GOS'l'O 

DICIDII!IU: 

TOTALES 1965 

DIF.EruliCI.l 

L O C A L 
Ii1oo Plet .. 

6.051.799 

6.227.371 

4.403.643 

}.902.6}2 

3.917.871 

}.850.245 

6.772.}25 

5.493.886 

118,67}.55 

116.313.05 

106.886.65 

89.072.80 

87.721.05 

75.633.15 

78.745.05 

79.9()8.70 

69.551,10 

96.081.55 

105.622.55 

1,218,2}6.70 

.EIIcao!ll21lll 
kiloo floteo 

578.470 

720.426 

775.097 

795.521 

743Jl}7 

684.524 

597.486 

558.642 

521.57} 

615.549 

21 • .505.15 

}0.4.50.15 

,a 67},10 

33.356.15 

24.157.55 

2}.5}6,50 

25.481 • .50 

~ 
kiloo floteo 

.501.101 

401.491 

}12.595 

411.425 

221.78.4 

7ol71.20 

6,81}.70 

5.225.65 

5o85}o45 

7.706.45 

4,527,351 e 73,663.70 

( ).633.848)(1 91.644,20) 9.685 15.204.90) ( 465.645)(1 5.767.35) 

IIOTA1 LAS CANTIDAD~ ENTRE PJ.REIIT~IS 
SON NEX:ATIVAS,-

• 

Al!!!! 
PIE!Jl.l. Y LAS'l'liB 

kilo• fleteo 

2.952.874 

2.601.142 }0.9}4.20 

21.567.}5 

40.906.55 

62,988.45 

10.5}1.437 

9.225.282 

11.442.785 

8,2}1.552 

9o575o}04 

1 211o059o95 

212.562.45 

187.799.95 

195.337.15 

256.112 • .50 

:ZO,o711o 75 

242.4()4.80 

179.,7.70 

221.514.05 

221.017.65 

1.729.757 

lo479o479 

1.872.618 

lo965o764 

lo55ioH} 

1.959.453 

57.426.15 

42o49lo40 

44.9}7.85 

}6o889.35 

}8.556ooo 

}9.408.}5 

33.12}.90 

42o375o25 

6.516.585 

5o555o480 

4o592o0}9 

4o73}o896 

4.426.075 

4o285ol4} 

2.540,870 2,236,85 ( 19.@.434He .409.442.40) la ; ).013,086)(e 1 )8.47).55) ( 7.511.274He 

105.098.85 

177.809.45 

121.659.80 

96.1}}.60 

!llo855o20 

1}7o545o90 

iliPOII'UCIOII 
ld.loo tlotoo 

1.552.855 28.965.55 

e. 76e,o24 126.911.}5 

1.110.704 18.}62.10 

5.195.595 91.497.75 

974.}00 18.518.40 

557.}17 12.605.55 

2o965.705 49ol8.4o}5 

}2,837.678 e 505,806,45 

29.472,}56 

}1.57}.402 

,.606.64} 

24.019.394 

597.622.60 

6}1.552. 75 

661.178.20 

506o245o95 

609.940.15 

506.081.45 

481.491.25 

586.759.60 

587.263 • .50 

56.e25.)0l 10.515.566 e 122.116,¡5 e 21.o2e,166l <e 592,404,70) 

• 
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