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JUNTA DIREGTIVA

Ing. don Ricardo Echandi Ziircher
Ministro de Transportes
Director
Hasta el 8 de mayo de 1966

Don Marco Tulio Vargas Garita
Director

Don Pedro Efrain Vargas Jiménez
Director

Ing. don Napoleon Moria Carrillo
Delegado del Ministro de Gobierno
Director
Hasta el 30 de abril de 1966

Ing. don José Joaquin Rodriguez Calvo
Ministro de Transportes
Director
A partir del 9 de mayo de 1966

Don Carlos Luis Mora Mora
Director

Don Miguel Rodriguez Odio
Director

Lic. don Rodrigo Arauz Bonilla
Delegado del Ministro de Gobierno
Director
A partir del 9 de mayo de 1966

Don Juan Bta. Vargas Soto
Secretario

Ing. don Guillermo Lara Bustamante
Gerente

Dofia Julieta Casal de Vargas
Secretaria

AUDITORIA

Lic. don Luis Carlos Umaiia Aguilar
Auditor
Hasta el 26 de julio de 1966

Lic. don Juan Elias Herrera Romero
Auditor a.i.
Del 28 de julio al 31 de agosto de 1966

Lic. don Hernan Garcia Cubero
Auditor
A partir def 1° de setiembre de 1966



JEFES DEDEPARTAMENTU

Ing. don Luis Diego Bolafios Herrera
Jefe del Departamento de Ingenieria

Lic. don Mariano Rodriguez Rodriguez
Jefe del Departamento de Personal

Don Mario Solis Alfaro
Jefe del Departamento de Contabilidad

Don Luis F. Aponte Agiiero
Jefe del Departamento de Operaciones Portuarias

Alvaro Rojas Rojas
Jefe del Departamento Miscelaneo
Hasta el 20 de julio de 1966

Don Rafael Gomez Mora
Jefe del Departamento Miscelaneo
A partir del 21 de julio de 1966

Don Rafael Gomez Mora
Jefe del Departamento Comercial
Hasta el 20 de julio de 1966

Don Ricardo Borbdon Barahona
Jefe del Departamento Comercial
A partir del 21 de julio de 1966

Lic. Heriberto Pereira Coto
Jefe del Departamento Legal

Don Eduardo Mora Brenes
Jefe del Departamento de Transportes
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JEFES DE SEGCION Y OTROS FUNCIONARIOS

AUDITORIA

Warren Chase Saenz - Jefe Administrativo
Danilo Morera Baltodano - Jefe Seccion Control
Tranquilino Granados Chavez - Jefe Secc. Insp. Trenes y Servicios Eléc., hasta 1° de mayo

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Juan Bta. Lopez Alvarez - Jefe Secc. Estadistica, Costos y Tarifas
Alvaro Ramirez Castro - Jefe Secc. Contabilidad

Manuel Quesada Vargas - Jefe Secc. Maquinas 1.B. M.

Edwin Abarca Alvarado - Jefe Secc. Tesoreria

Victor Rojas Varela - Jefe Secc. Pagaduria

DEPARTAMENTO MISCELANEO

José A. Navarro Vega - Jefe Secc. Almacén de Materiales
Tobias Vargas Morera - Jefe Secc. Proveeduria

Mario Calderon Meneses - Jefe Secc. Impresos y Enc.
Rodrigo Marin Conejo - Enc. Secc. Balneario Ojo de Agua

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA

Alvaro Gémez Alfaro - Ing. Auxitiar

Jorge Espinoza Rodriguez - Jefe Tailer San José

Alberto Gomez Lobo - Administrador de |a Planta de Tacares

José Luis Ramirez Navarro - Jefe Administrative

Rafael Ledn Zavaleta - Jefe Secc. Locomotoras Eléctricas

Humberto Zaparolli Arroyo - Supervisor Taller

Enrique Solano Valverde - Jefe Tailer Puntarenas

Victor Ml. Velasquez V. - Jefe Taller Comunicaciones

Hernan Navarro Flores - Jefe Secc. Alta y Baja Tensién de San José
Fernando Serrano Nadrigal - Jefe Secc. Alta y Baja Tension de Orotina

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES

Marco T. Alvarado Barrantes - Despachador Jefe

Hernan Torres Guzman - Jefe Administrativo

Rafael Vilanova Roldan - Agente en San José

Manue! Amador Picado - Agente y Jefe Terminal Puntarenas

Roswel Longan Fuentes - Jefe Patio San José

Humberto Campos Valerin - Inspector Material Rodante hasta el 25 de abril

Juan Castillo Cisneros - Jefe de Guardas

Manuel de J. Solis Salazar - Inspector Material Rodante a partir del 1 de diciembre
José Vicente Fernandez Ramirez - Jefe de Patio de Puntarenas

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES PORTUARIAS
Manuel A. Castillo Moya - Jefe Administrativo hasta 1? de octubre

Alvaro Aguilar Diaz - Jefe Administrativo a partir def 12 de octubre
Francisc o Pinel Barrera - Practico P



INFORMEDEL SENOR GERENTE
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SAN JOSE - COSTA RICA, ,9 de aé/l»(:»[ de 7?67- -

Re&l. : Memoria ded ario 1966. -

Seron
Don Marco Tulio ,/cuzga.d Garita
Presidente de la Junta Directiva

Presente. -

Catimado sefion:

én cumplimiento de Lo gue establece la Ley (onstitutiva
de la nstitucion, No. 1721 de 28 de diciembre de 1953, me pen
mito presentar a la Junta Directiva, pon su digno medio, la Me
monia de este Ynstituto cornespondiente al aito 1966.

én primen lugaa conaldero conveniente destacarn la cons-
Zante preocupacion mantenida por presiar cada vez un mefon  y
eglicienie denvicio a todos los wsuarnios de la émpresa, da cual
4e opera con criterio de servicio piblico pon disponerdo asi -
Au propia Ley 0/:9cfrulca, conzf/uléugendo en esta Blomna de manena-
positiva al desarrodlo econdmico-social del pais.

Los cuadros y g/za'g‘xlco,a gue preceden esta nota, son de--
mostrativos del intenso movimiento durante el asio y de da mag -
nitud de la labor nealizada en todas las actividades de la 9ng
Altucion, da cual caﬁgﬁc’co de Aamgacio/u:a.

én cuanto a dos resultados de operacion e refiene, el

Fernnocannid obtuvo en el afo una utilidad de ¢ 700.114.56, Lo
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Seron

Don Marnco Tulio VaﬂgaxJ Garita

cual viene a sen la diferencia entre los productos gue ascen-
dienon a ¢ 22.136.542.73 y los gastos gque gJueron de -
¢ 27.436.428.717, incluyendo da depreciacion conrespondiente -
porn da suma total de ¢ 71.575.742.43.

(on respecito a P/zuupue/ufo, ed total de necursos X‘ue de
¢ 21.778.641.10 y los egresos ascendienon a ¢ 19.267.345.79, -
obieniéndose una di.#e/zencj.a de ¢ 2.577.295.31, menos dos com--
promisos pendientes al 37 de diciembre de 1966 pon --
¢ 1.587.125.03, da un saldo de ¢ 924.170.28, gue 5‘ue el Aupernd
vit total de presupuesto.

La utilidad obtenida por da Inatitucion dunante el aiio,
no gue mayon debido gwldamenz‘.almerde a das nuevas cargas gue -
ha zenido que asumin da fmpfce.Aa, en cwnp/,ém:enio a aL('A/aoALoio—
nes [ega[eA, como son el pago de pensdiones de ex-em/olead(m de
da fmpfzwa, cuando ed Ferrocarrnild era una dependencia ded Go-
bierno (entral, Lo gue en el afio 1966 ascendis a --
¢ 71.7132.817.15. Pon concepto de contribucion al Instituto Na-
clonad de Apﬂenc/,igazie ¢ 105.327.25 y por cuotas a Ongaru)mcw
Internacionales ¢ 69.323.00 o sea un total de ¢ 7.307.467.40.

Al igual gue en afios anteriores, este Instituto ha man-
Zenido su crédito en ed mds alto niveld, por cuanto cumple negu
Larmente con el pago de Zodas sus oé[igauﬁonu. Asimnismo  ha
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Seron

Don Marco Tulio Va/zgaA Garita

conservado en Zodo momento las mefores nelaciones y armonia -
con el pe/wonal, hecho gue se ha venido a traducirn en la deci-
dida y valiosa colaboracion de todos, por el progreso y bienes
tan de la Institucion y pon ende de los gue a ella senvimoa.

S,iguu:enda da 8‘4'sze polLﬁ.ca de dindmico desarrnodlo tra-
3ada pon da Junta Directiva, se ha log/zado Ancremenitan los sen
vicios de las dig‘eaem‘.u actividades de la Institucion y ed im
pulso dado a las buenas relaciones entre la (mpresa y suws -
clientes en gene/zal ha sido de evidente 6ene3‘xﬁcéo, mediante Ao
cual y a través de da presiacion de senvicios e{io&eniu y a
50}0 precio, 4e ha Xlomerdado ad mismo empo ed desarnollo in
dustrial, comerncial, ag/ufcola y 9anade/zo ded pais.

No obatante lo anterior, ald Ferrocarnnid flécirico al Fa
c,fglico se le avecina a conto /olago una dialicj.l sdduacion econd
mica, con la_pécdida ded transporie de Los denivados del petrd
leo, tan pronto entre en ope/zacéo'n da ﬂeg‘ine/ufa de pez‘/uf[eo en
Limén, Lo cual asciende a la suma de ¢ 2.000.000. 00 ap/zoximad_a_

mente pon aro.

Ante ese hecho evidente, debemos tomar medidas de eg’ec-
Aivos resultados, tendientes a obtener nuevos Angresos y a ne-
ducin dos gastos genenales de da 9natitucion.

Agjzadegco a witedes la conx‘ianga gue slempre me han de-
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Seron

Don Marco Tulio Vajzgad Garita

mostrado y das corndiales nelaciones gue han mantenido con el -
susenito, expresdndodes mi sincero neconocimiento por da magni
{Lca dabon gue han Uevado a cabo en la direccion de esta én-

presa nacional.

Al reiterardes el testimonio de mi gratitud, me nepito
ded seron Presidente y pon su dégno medio de los demds seriones
Directones, su atento y deguro senvidon,

‘. . _ 8.

%enmo Lara Bustamante

Gerente. -
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JUNTA DIREGTIVA

L ConAeﬂLo de Gobienno en Sesidn celebrada en el mes de
diciembre de 1965, pon Acuendo No. 138 reeligis al sefon Marco
Tulio Va/tgcu Ganita como Director de esta Institucion, para ed
/Je/u.'odo [ega[ de cuatrno afios com/o,'zenctido entre el 12 de eneno

de 1966 y el 31 de diciembre de 1969.

{n La primera Sesion Ondinania del afio, celebrada el 3
de eneno y de con{wzmidad con la disposicion contenida en ed
Anticulo 82 do la Ley Onga'rz,ica ded Fernocarnil fléctrico al Pa
ofg‘ico, La ﬂwvta Directiva /zee/,égzio’ de su seno como Presidente
y Vicepresidente a dos sefones ﬂng. don Ricando Echandi Zinchenr
y don Manco Tulio Va/zgaA ga.fulta, nupectivamenie, para el pe-
riodo de eneno a diciembre de 7966.

Sin eméaﬂgo y con motivo de gue ed ﬂng. Echandi Zinchen
dejo de sen miembro de la Junta Directiva el § de mayo de 1966,
en 4u carndcter de Ministrno de 7;zan/1/30/u‘_u, por /zago’n del cam-
bio de Gobienno del pals, po/Jte/uConmente da ﬂumta Dinectiva de
4ignd para el resto del periodo de 1966 a los sefiones don Man-
co Tulio Vargas Garita y don (ardos Luis Mora Mora como fresi-
dente y l/icep,/zeAidente de la misma ﬂunia, nespectivamente.

&4 nuevo Conzjej,'o de Gobienno pon Acuerdo No. 9 de la Se
44on celebrada el 13 de mayo de 1966, designd al sefion gng. 9o
4é Joaguin Rodriguez (alvo, Ministro de Transportes, como miem
bro ex-ogl,écio de la Junta Dinectiva y al Lic. /\’od/ulgo 74/zau5 Bo
nilla, 08(ioial /nagolz ded Ministenio de Segwuldad Piblica, como
De[egado ded Ministro de Gobierno ante la Junia Directiva.

én da misma primena Sesion ded aro, glue/zan Antegradas -
das (omisiones de 7;za6ag£o de lg Junta Directiva para el afio -
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7966, en la 41iguienie zfomna:

Asuntos Legales y Labonales: Don (arlos Luis Mora Mora

Don Pedro Edrain Vargas Jiménes.

Asuntos Técnicos: ,ong. don Ricardo Echandi Zinchen y
Don /ni?ue[ Rod/ufgueg Odio.

Asuntos Econdmicos y Financienos:Don Marnco Tulio ’/a/tgaxj Garita Yy

Don (ardos Luis Mora Mora.

én cumplimiento de aus Ampontantes y delicadas guncio--
nes, da Junta Directiva celebns en el afo 1966, 153 Sesiones y
dicts un total de 1043 Acuerdos, lo cual evidencia la ardua la
bon neal,igada durante este periodo, gue incluye varios viafes-
de inspeccidn y de estudio a das diale/zen/teA Anstalaciones de
La Institucion, laborando las (omisiones de 7;za6aa(,'o en {oﬂma -
muy aciiva, en dos diversos asuntos gue B’umon dometidos a 4u
estudio.

Los #érminos [egaleA ded nombramiento de los seiiones -
Directores, son los Aiguienta:

Don. Miguel Rodriguez Odio, el 31 de diciembre de 1966.

Don (ardos Luis Mora Mona, el 31 de diciembre de 1967.

Don FPedro fnain Vargas Jiménes, el 31 de diciembre de 1968.
Don Marnco Tulio Vargas Garita, el 31 de diciembre de 1969.



ACTIVO

A - Activo Circulante
Fondos Disponibles
Inversiones Transitorias
Partidas por Cobrar

Total del Activo Circulante

B - Activo Fijo
Propiedades, Maquinaria y Equipo
- Reserva para Depreciacién
Gobierno Central - Ley No. 2317

Total del Activo Fijo
C -~ Otros Activos

Existencia en Almacenes y Patios
Activos Varios

Total de Otros Activos
TOTAL DEL ACTIVO

BALLANCE DE SITUACION COMPENDIADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1966
{ EN MILES DE COLONES)

PASIVO
D - Pasivo Circulante
1.343 Partidas por Pagar
1.000
2.642 E - Pasivo Fijo
Obligaciones por Pagar
4.985
TOTAL DEL PASIVO
83.593
20.071 PATRIMONIO
F - Capital
63.522 G - Reserva General
Il - Reserva rehabilitacién
4.165 Instalaciones Portuarias
7.819 1 - Otras Reservas
! J - Beneficio del Periodo
11.984 TOTAL DEL PATRIMONIO
80.491

91

3.302

381

3.683

62.849
12,928

259
2

RIMUN 1700

76.808

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 80.491



PRODUCTOS :

TRANSPORTES

MUELLES
GRUAS

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1966

¢

ARENERA EN CALDERA

BALNEARIO 0JO DE AGUA

SERVICIOS ELECTRICOS A PARTICULARES
PLANTA ELECTRICA DE TACARES

TRACTORES

ACUEDUCTO PUNTARENAS

LANCHAS

INDIRECTOS

A DEDUCIR:
GASTOS

TRANSPORTES

MUELLES
GRUAS

TOTAL PRODUCTOS BRUTOS

ARENERA EN CALDERA

BALNEARIO 0JO DE AGUA

SERVICIOS ELECTRICOS A PARTICULARES
PLANTA ELECTRICA DE TACARES Y ANEXOS

TRACTORES

ACUEDUCTO DE PUNTARENAS

LANCHAS

INDIRECTOS

BENEFICIO NETO DEL PERIODO

11.162.049.95
8.412.294.93
450.329.%0
194.968.00
418.614.65
69.901.50
767.662.39
84.129.03
297.479.85
29.425.00
249.687.71

22.136.542.73

11.807.782.73
71.359.079.77
229.312.56
168.533.06
311.810.28
92.234.74
767.862.39
84.129.04
584.133.08
11.637.09
20.113.43

¢22.136.542.73

21.436.428.17

¢ 700.114.56
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BALANCES DE SITUACION.COMPARATIVOS AL 31 DE DICIEMBRE

( EN MILES DE COLONES )

1965

|
+ 1964

1966 1962 1962 1961 1960 | 1959 1958 1957
¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
A4 1
ACTIVO
Inmovilizaciones 83.593 83.171 | 83,364 | B1.161 | 81.061 | 69.596 |66.478 | 65.168(63.495 55. 360
Circulante 4.985 6.749 5.118 4.598 ) 3.365 | 3.849 | 5.008 | 4.670| 7.955 | 9.019
Materiales Disponibles 4.165 9.726 | 4.530 4,249 | 4.643 | 3.503 | 3.647| 4.358] 3.558 | 3.118
Cargos Pendientes de Ajustes .
y Otros Activos 7.819 1.209 | 4.995 6.0653 | 4.308 | 3.956 | 5.328 | 10.819| 9.787, 15.139
TOTAL 100.562 | 100.855 | 97.995 | 96,056 | 98. 857 80.904 |80.460 | 85,015{84. 745 | 82.636
PASIVO RESERVAS Y PATRIMONIO |
Pasivo Circulante 3.302 2.687 2.280 1,508 | 1.858 | 3.243 | 4.491| 3.765| 5.798 | 4.257
Créditos pendientes de Ajuste y
Otros Pasivos 381 1.453 6.887 3.061 | 2.568 | 2.078 | 3.006 | 7.662| 5.684 | 7.319
Reserva para Depreciacién 20.071 | 18.579 | 17.910 | 15.768 | 14.898 | 9.659 | 8.424 | 7.432] 6.206 | 5.051
Reserva General 12.928 | 13.979 | 1%.715 { 11,767 | 10.950 | 9.469 | 8.719 | 12.160{365.845 | 33.919
Capital ' $62.849 | 62.849 | 62.849 | 62,849 | 62,848 | 55.000 |55.000 | 55.000/30.000 | 30.000
Beneficio del Perfodo 700 1.308 1, 364 1,028 834 | 1.455 820 ; "1.004| 1.212| 2,090
r Reserva Renabilitacién I 1 I f
Instalaciones Portuarias 259
Otras Reservas 72
. TOTAL 100.562 | 100.855 || 97.995 | 96056 | 93.957| 80.004 |80.460 | 85. 015|84. 745 | 82, 636

NOTA: * Pérdida
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