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1.0 “‘PRESENTACION

~ La asistencia técnica a la implantacion de un organismo destinado .a actuar de

manera poh’tica, organizacional 'y administrativa en la totalidad del sector de
transportes, bajo un concepto de integracion, para la ‘optimizacion de las
inversiones en su sentidos econdémico 'y social necesita un equipo de .consultores
' con vivencia reciente en un proceso de esa naturaleza, asociado a un conjunto de
expertos que conozca la realidad local a enfocar.

E! sentido principal de la asistencia técnica propuesta es exactamentej el de dirigir
los esfuerzos conjuntos hacia la creacion de un soporte adecuado 'y permanente a
vla Direccién General de Planificacion del MOPT, para la aplicacion de sistemas de -
planeamiénto y control bien enterados de la realidad Costarriceénse. y, por ende,
suficientemente integrados a los demds instrumentos que dispone el Gobierno para
llevar ‘adelante el P'Ian de Desarrollo Social y Econémico del 'pél's, de acuerdo é_
las estrategias definidas a través de la OFIPLAN. '

Para atender a ios requerimientos de:ios Terminos de_ﬁefe{encia, ig CO'r,usditu:a se
propone, por lo tanto, a movilizar un equipo que presenta la experiencia adquirida
en un esfuerzo de identica naturaléza, empezado en Brasil a partir del aﬁo 1965,
por accién del Gobierno Brasilefio bajo. asistencia del Banco Mundial vy
posteriormente llevado adelante con creciente participacion de firmas brasilefias que
gradualmente remplazaron las congeneres extranjeras. Una breve referencia a la

experiencia Brasilefia permitird una mejor evaluacion de la similitud referida. -

En fines del afio 1965, desples de detalladas. negociaciones con el .Banco Mundial,
con quien vino a firmar un Acuerdo de Asistencia Técnica en ‘base a un
"”Memorandum of Understanding"', el Gobierno. Brasilefio. decidié por la creacion
de un nuevo organismo denominado Grupo Ejecutivo para‘I'a Integracion de la
" Politica de Transportes — GEIPOT, organizado y dirigido por el Ing. Lafayette
Prado, creador y Presidente da TRANSCON, al cual fué dada la tarea de
componer, a la salida, un .cuerpo de contrapartida a cuatro consultoras extranjeras
seleccionadas por el Gobierno.

El nuevo organismo, en su primera etapa de trabajo, terminé exitosamente, al.
cabo de 18 meses, sus tareas que contemplaron, para un periodo de 10 afios:



a Plan director de la red de ferrocarriles, - con aproximadamente 32.000 km;
b Plan director para la navegacion de cabotaje;

‘¢ Plan director para los puertos de Santos, Rio de Janeiro y Recife;

d Plan director para las redes de carreteras en los Estados de Rio Grande
do Sul, Santa Catarina, Parand y Minas Gerais; estudio de’ factibilidad
para algunos tramos de carreteras con prioridad obvia;

e Estudio y planificacion de orden econémico, fiscal v financiero, para la
consolidacién de una efectiva Politica Integrada' de Transportes.

A fines de su gestion, donde -fueron entrenados 84 ingenieros, economistas,
estadfsticos 'y otros técnicos Brasilefios de nivel universitirio, en las diferentes
especializaciones, el Ing. Lafayette Prado dejo ain terminadas las negociaciones vy
la organizacién de la segunda etapa, posteriormente llevada -a cabo también
exitosamente, a Io‘largo de otros 2 afos. '

;
En esa segunda etapa, fueron preparados los planes directores para las carreteras
de los demé&s Estados del pais, a la excepciébn de aquellos que constituyen la
Amazonia Brasilefia, poste‘rgada para un futuro més lejano.

Las consecuencias directas, de caracter flsico vy financiero, del esfuerzo
concentrado en las dos etapas mencionadas fueron de grande alcance. Parece
suficiente indicar que a Ipartir de ello, la red de carreteras pavimentadas en Brasil
fué duplicada, pasando de 35.000 para aproximadamente 70.000 km; en diez afios.
El Banco Mundial establecié con el Gobierno Brasilefio programas multi-anuales de
préstamos que alcanzaron algunos cientos de millones de dolares, cuya vigencia
estd aGn efectiva hasta la fecha, abarcando carreteras, puertos Yy ferrocarriles.
"Adem4s de esas consecuencias directas, otras de mds grande profundidad fueron
igualmente alcanzadas, entre las cuales se subrayan: '

a La introduccion, en grande escala, en los- organismos’ oficiales Federales y
de ‘los Estados, de procedimentos para planificacion integrada y racional
de los transportes, con soporte estadistico adecuado y reaalime’n’taéién'
(feed-back) automético; '

b La generacion de un mercado para consultores brasilefios, gradualmente
organizados en empresas privadas, después. del entrenamiento adquirido a
través del esfuerzo publico. Eses consultores, ademds. de remplazar los
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extranjeros en el mercadoe nacional, se qedica'n hoy a la exportacién de
sus servicios a paises de Latino America, Africa y Asia,” en el sector de
transportes. :

TRANSCON fué constituida, bajo la direccion - del Ing. Lafayette Prado, en
mediados de] afio 1967, con un grupo bien entrenado ‘en- planificaicon de
transportes. De allf por adelante, su experiencia fué enriquecida por la realizacion
"de sucesivos y exitosos trabajos, en Brasil y en el exterior, donde” Latino America
desempefia desde el afio 1969 un papel prominente (Bolivia, Chile, Ecuador,-
Colombia, Peru, Ecuador, Mexico). : ‘

Por lo tanto, espera la Consultora ser devidamente considerada para los servicios
propuestos en la presente, péra los cuales se dispone movilizar, ademds de un
equipo cualificado, toda la experiencia acumulada a lo largo de mds- de una
‘década, en caracter personal y empresarial, con el objeto de blen satisfacer a los

‘requerlmlentos de la DGP.

El contenido de ‘esa PROPUESTA "TECNICA busca ‘traducir la calificacion de la
Consultora, ademds de reﬂejar los datos recolectados en visita personal y gntrévista
-con autor idades dirigentes y expertos Costarricenses. Sigue, en sus lineas maestras

ei LUIILclnuu aa 03 Termings g2 Dmtnmnma ron ol enal -esta tmalmente conforme‘
en lo que se refiere al.Alcance de los Trabajos, Plazos, Asignacion de Expertos,
Total de Meses. Hombres vy, asimismo a los requerimientos. de orden administrativo

y. financiero.

Sin embargo, con base en sus experiencias anteriores, la Consultora subraya que el
contenido de su Programa de Trabajo merecerd una cuidadosa revisdbn prevista para
fines del cuarto mes de trabajo, cuando un conocimiento mds profundizade de la
realidad local Costarricense, el examén de datos, estudios 'y documentos existentes
y, sobretodo, la convivencia con expertos y autoridades de ese pafs le permitiran
detallar més adecuadamente el contenido de cada tarea propuesta, los
requerimientos ex'igidos de cada experto y el cuadro general de desarrollo de la
asistencia tecmca ofrecida. En ese entonces, las reacciones de la DGP y del Banco
Nlundlal le permitirén, de hecho, mejor corresponder a la confianza que le vénga a
ser otorgada y, por otra parte, llevar a cabo con. convenlencaa .y propriedad los

servicios a que se propone.
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La elaboracuon de un plan general de trabajo de'la Consultora, para la ASIStenma
Técnica a la Planificacion de Transporte, presupone prevnamente necesaria, aunque
en lfneas generales, el conocimiento de las condiciones naturales Yy de la
problemdtica socio- .aconémica de Costa Rica, visto que el sistema de transporte
deve ser encarado como uno entre los mas importantes instrumentos ‘de apoyo Yy
de promomén al desarrollo del pafs.

El entendimiento de 'desigua|dades 'regionales en términos econdémicos y sociales de
Costa Rica, es considerado aqui como de importancia capital para permitir a la
Consultora plamflcar su trabajo y, principalmente, seleccionar adecuadamente su
equipo para -ejecutarlo, de manera. ajustada a las caracterl’stlcas de la estrategia de
desarrollo del pafs y a las dificultades espec(ficas sea en términos de planeamiento
global,” sea en términos relativos a cada medio de transporte.

Preocupada en movilizar sus expertos en cuanto a las respectivas espeualndades y

men i L ~ o
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Consultora envié a Costa Rica dos Ingenieros de su cuadro de Direccién los cuales
permanecieron allf por un periodo aproximado de una semana, recopilando datos
e informaciones, inspeccionando diversas regiones del pais y entrevistando
autoridades publicas y otros expertos con experiéncia local.

< afinidades con los problemas especificos. la

s

Del anélisis de los elementos recolectados y de. los contactos mencionados, la
Consultora llego a la comprensién inicial de la problemétlca de desarrollo del pafis
Y, particularmente. de su sector de transportes e a la indentificacion de algunos '
problemas especificos, como, por ejemplo, aquellos que afectan el puerto de .

" Limmon.

2.1 Problemdtica del Desarrollo de Costa Rica

Con la superficie total alrededor de unos 52.000 km?, Costa_ Rica concentra en
esa d4rea, caracteristicas naturales, sociales y econdémicas muy similares al Brasil
independiente de la dimensién territorial. o

Las diversidades sus regionales se presentan con fnucha similitud a las '}regiones
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brasilefias, asi como muy similares son las diferencias sociales y. econdémicas’

observadas entre regiones, en. estos dos pafses, resaltandose. en Brasil, . la -dificultad
suscitada por las grandes distancias interregionales, generando por consecuencia para

la problemétgca de ‘transportes, la necesidad de soluciones algunas veces mas’

complejas, a la vista del requerimiento de grandes inversiones.

A

Costa. Rica presenta regiones diversificadas en sus aspectos naturales, sociales y
- econdmicos. Esas diferencias se destacan mas facilmente tomando en. cuenta que

son ‘mas pequefias las distancias interregionales.

Costa Rica se incluye, por otra parte, en el contexto de Amerlca Central, lo que
hace que el problema de desarrollo regional algunas veces se expole también para
el 4mbito coritinental; eso lleva la problemdtica de transportes a ejercer y recibir

una influencia notable, en cuanto a su relacionamento con la integracion

socio-econémica Centroamericana.

‘El territorio Costarricense se caracteriza por dos zonas oceénicas, separadas por un
macizo en el cual se destaca una depresién central, con elevacién de 800 a
1.500 mts., lo que facilita la intercomunicacion. de aquellas zonas. '

centia! oo ra Iz UNamada Regién Central o Metrenelitana,
donde se concentra mas de un 60% de la poblacion del pafs. En torno al eje
constitufdo por las ciudades de Cartago, San José, _Heredia y. .Alajuela, esta
polarizada una gran concentracién de la actividad tercnarla del pars,- Ia cual, a su
vez, ejerce intensa -atraccion sobre las poblaciones rurales de las demas reglones
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estimulando flujos migratorios. Los aspectos naturales; notadamente los climticos

y geomorfoldgicos son los elementos bésicos que caracterizan las 3 macro-regiones
(Zona Central, Zona del Pacifico y Zona del Atléntico) e imponen sus

caracteristicas econdmicas y. sociales, las cuales, a su vez, son consecuentes a la
evolucién historica y a su interaccién con las condiciones ambientales.

A pesar de ubicada en el tropico, Costa Rica presenta diversas variaciones
climaticas templadas, por efectos dé la altura, alteradas local y/o esporddicamente

v

por canfculas o “veranillos” y también por helados “‘nortes".

La influencia ocednica afecta el régimen anual de precipitaciones y- en su
contribucién especifica en los volimenes totales, asi como en la humedad relativa
y la alternacion de meses secos y hamedos sea en la vertiente .del Pacifico, o mas

bien en la depresion central, o mismo en el antepafs atlantico.
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" El comportamiento general de la circulacion atmosfér’iéa, asi como el movimiento
aparente del sol, influyen fuertemente en el aumento de meses . secos,
parﬁcularn{ente en el Pacifico Norte' (Guanacaste)- donde la .estacién seca e$ mas
bien prolongada ocurriendo -lo mismo en la depresion central, en cuanto la zona
Atlantica se presenta con lluvias durante los 12 meses del afio.

Asf, la zona Atléntica presenta un clima hamedo uniforme a lo largo de la faja,
-que, unido a las caracteristicas del suelo, conducen a una ~ predominante
concentracion de -actividades en el sector del cultivo de la banana, en cuanto que
la faja del Pacifico presenta periodos secos Yy IIuvtosos bien. caracterizados, siendo
los periodos -secos ‘'menos acentuados al sur y mé&s acentuados al norte. En .
consecuencia, se observa en esta zona, un predominio de la actlwdad agropecuaria,
de cafa de azlcar v, notadamente, turfstica, registrdndose en la mlsma una mayor-
diversificacion de la actividad econdmica. '

El modelo de expansion econdmica de Costa Rica es nftidamente dei tipo - .
agroexportador, lo.que exige niveles de produccién bruta y de productividad tales -
que permitan la participacién ventajosa del pafs en un mercado complejo e
inestable de carne de ganado vacuno, aziicar y banana. Inestable, "por las
caracteristicas exogenas que lo sensibilizéy ,como por ejemplo, el reciente impacto,
grovossde por la  inflagién wmundil fluctuaciones imprevisihles' del mercado
mundial del café y .de la banana, todo en fin, consecuencia de gfec_t'os. de
situaciones ‘polfticas internacionales  que escapan a su control directo. Inestable
también, frente a caracteristicas endébgenas, como por ejemplo, efectos de .
incidencias cataclfsmicas locales, la accién de volcanes y de huracanes tropicales -
que afectan a la produccién de café y banana. '

Con un modelo de expansion - econémica de tipo agfpexportador, apoyado en la
ganaderfa expansiva que presenta baja densidad ocupaAcio'nal y en las plantaciones
que . presentan alta densidad ocupacional, ambas con baja p'roductividad, la
expansnbn del mercado interno requiere un fomento por la accion. gubernamental :
a través de estfmulos a los sectores productivos, incrementando el ‘gasto publico.
. para proveer la infraestructura y los servicios necesarios. En esta actuacion el
Estado sigue creando economfas externas, particularmente en la  region
metropolitana de San José y, ademés, comprando directamente y bonificando ‘la
mano de obra del Gobierno con un promedio del doble de las remuneraciones

pagadas por el sector privado.
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En el proceso de creaciéon de mercado interno, surgen naturalmente distorsiones en
las inversiones necesarias, y el aporte de credlto externo y de importaciones es




" incrementado sin encontrar posibilidades practicas a mediano plazo, de expandirse .
las exportaciones por razones conyunturales lo que, asi, destaca el agotamnento del

modelo agroexportador.

En- sintesis, pasa la economia Costarricense por. una fase de transformaciones que
exige una _intensa dinamica de planificacion y capaz de provocar estimulos
“inmediatos a la potencialidad y a las vocaciones naturales existentes.

La necesidad de acoger la mano de obra liberada por las transformaciones de la
actividad rural, notoriamente de la region del Pacifico Norte, exigié del Estado el
incremento del mercado interno, lo que provoca, a su vez, la co-urbanizacion de
las poblacnones con los consecuentes problemas de infraestructura, imponiendo
mversuones importantes, notablemente en el drea metropolitana de San José.

Segn el contexto econdmico-social y las conditiones naturales antes resumidas, se
implant6 el sistema de transportes del _pa;’s,. a la _'Iu'z de la dindmica de la
.evolucién  histérica que obligb a la expansion de la red de carreteras,
paralelamente al mejoramiento del sistema portuario y de los transportes aéreos:

El sistema vial se basa fundamentalmente en dos vej-ei; brincipales; que proporcienan
al pafs suc inter-relaciemes con el comercia  exterior por via maritima vV Su
mtegramén vial con los demds paises centroamerlcanos Eses dos ejes pasan por la
depresién central, que presenta la mas grande concentracion poblacional y la mds
intensa actividad econémlca .
Los dos puertos marftimos principales, el de Limén en el Atléntico y el de
Puntarenas en el Pacffico, apoya'n todo el sistema interno,” con algunas
restricciones de naturaleza técnica y operacional, las cuales el Gobierno busca
superar. En -el caso del puerto maritimo principal del Pacifico, la solucion
encontrada fué la construccion de otro més moderno, en Caldera, proximo a
Puntarenas. En lo que al puerto de Limoén se refiere, su remodelacién 'y expansion
son actualmente objeto de estudio, registrandose la existencia .de serios problemas
de obstriccién, provocados por tfansportes de sedimentos. Dos férrocarriles unen
los puertos mencionades a la depresion central, con las longitudes aproximadas de
200 kms. cada uno, contando el recorride Puntarenas (Pacifico) — San Jose, con.
una buena alternatlva por carretera. Eso todavia no ocurre con la vinculacién de.
Limén (Atlantlco) a San José. Esa carretera no fue ain mejorada en toda su
longitud, sendo la intencién de Gobierno construir segun un diferente trazado el

tramo en la regién de la sierra.
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"Para el tranSporte de pasajeros entre San José y Puntarenas la alternatlva carretera
es la preferida, teniendo en cuenta la gran demanda turistica de tranSporte para la.
region del Pacifico. Para el transporte hacia Limén, la- preferencia sigue la
alternativa de transporte aéreo. . ' ' o

Como " la exportaciéh de banana, que genera trafico local vy la importacién de
petréleo Y combustibles, que ‘son bombeados mediante oleoductos hasta la
refinerfa en él litoral y de alli, también hasta San José, constituyen los principales
. flujos de cargas que pasan por Limén, poco resta para el transporte ferroviario
con origen o destino en San José. A

Para el puerto de Puntarenas, el principal flujo de cargas . se refiere a la
|mportaC|on de carga general que podrfa utilizar el ferrocarril hasta San José. Ese
- flujo encuentra atraccion en la alternatlva carretera, en cuanto las demds cargas se
limitan al trafico local o con origen y destino en otras 4reas diferentes de San
José.

Asf, la evolucién histérica y el cuadro como hoy se plantea, con recorridos a
pequefias distancias para un trafico ferroviario y wun flujo de cargas poco
expreswo conducé a la busqueda de solucmnes que ajusten la situacion ferrowarla
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En lo que concierne al sistema de carreteras, a partir de los dos. ejes
mencionados, " obsérvase el inicio de implantacion. de upa red que podri ofrecer
amplias alternativas - al trafico y, asimismo integrar dreas cuyo desarrolladas es
considerado prioritario, como aquellas al sur des Pacffico y en la regién norte,
donde se estudia actualmente una nueva alternativa para mejorar la integracion de
Costa. Rica con Nicaragua. ' ' S

Paralelamente, el ajuste de algunos tramos especificos para "el atendimiento.a la
demanda creciente y la construccion de un sistema secundario de carreteras de
alimentacion fueron activados.

En la zona central del pafs, donde se observa la sub-urbanizaci6n intensiva de San.
José, cuya expansion ya la aproxima a Heredia, se verifica la irradiacion de las

principales carreteras del pais a partir del centro del 4rea metropolitana, . lo que
suglere més atencion y una debida programaCIon objetivando mejorar del trafico
en la ciudad (San José alcanzé su dimension poblacional 6pt|§_na pasando a partir
de ahora a generar serios problemas de trafico) y el permitir el transporte
adecuado de pasajeros, en consecuencia a la sub:urbanizacion referida. Asf, San.



'Jose pasard brevemente a recibir y provocar serlas dificultades, consecuentes a la

_superposicion del traflco de la ciudad.con aquello de- la carretera, lo que obliga a
poner énfasis en la: planificacion - de los tranSportes en aquella zona central v,
partncularme’nte, en el érea metropolltana respectiva. '

Consnderada la polltlca asumlda por el Gobierno de fedt)cir Ia‘brec'haAsociaI“ y

de “superar los desequnllbrlcs reglonales a traves de una estrateg|a espacual

combinada, que. consistird en asignar fondos del sector publlco de manera',f

coordinada para la integracion de estudios destinados a lmplementar y dlrlglr

_polltlcas a corto y mediano plazo, conviene subrayar la |mportanCIa global de los -~a-

transportes y, en partlcular Ia |mportancna del transporte aéreo como elemento de
apoyo fundamental de tal politica, y como fuente . generadora de servicios Y

divisas, que pueden: ser obtenidos a través de la- empresa nacnonal en vuelos E

domésticos 0 mds bién en vuelos internacionales.

- Segun esa poh’tica paralelamente a la desconcentracuén de fas actmdades ‘dentro”

.de la zona central; suburbamzando San José, y a la desconcentracuén de -
actnvudades -mediante estlmulo de la potencnalldad y las vocaciones _historicas de""
otras . " regiones, creando y reforzando formas de eSpeCIallzamén ty de-
complementacuon inter- reglonal el papel del sistema mtegrado de transportes asume'

importanciz capital,

En esta actlvamén de la potencualldad regional, las _atenciones se concentran
bésicamente: en promover la especializacién agropecuaria y turlstlca en.la region
" norte del’ Pacffuco (Guanacaste) lo que, siguiendo la polltlca de descentralizacion,

N

podrd ex1g|r una base operacional turfstica en la reglén de la Playa deI Coco, con .

apoyo en el aeropuerto auxiliar de Juan de Santa Marfa, en San Jose que, de
esta manera ejercerfa una fuerte atracciéon al norte .

Se entlende por lo tanto, que Costa Rica se encuentra en una fase tranS|tor|a de
un modelo de expansuén econémica del tipo agroexportador para un modelo
capitalista del Estado .con el Gobierno . estimulando la generacnén de mercado
interno, ‘capaz de promover la absorsion de mano de obra liberada con ia

especializacion y consugmente aumento de la- productividad en |as actividades de la
ganaderia 'y plantaciones. Para tanto, el Estado adOpta la estrategla de promocuon

de una- llamada desconcentracuon concentrada, o sea, una desconcentracnon de la
Zona Ceritral, a fravés de - la sub-urbamzacnon- de San José, vestlmulando la
formacion de economfas externas . en el drea metropolitana: Yy de una
desconcentracién “c.iisper's'a_ inter-regional, éstimulando * la potencialidad 'y las
vocaciones  historicas de las regiones,. .con vista a la -obtencién de resultados

efectivos, a corto 'y mediano plazo.
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'Entonces Ia lmportanma de la plannﬂcacnon del sistema de transporte representa
.uno de ‘los instrumentos mas eficaces de accion, |mpon|endose el desarrollo de una
politica integrada de transportes, que ofrezta dar_ eficiencia al aprovechamiento de
la infraestructura bésica disponible. Esa planificacion de tra:nsbort_es deberd
apoyarse en la racionalizacion técnico-administrativa adecuada para _permitir de
inmediato la adopcion de elementos correctivos a la planificacion din‘é’mica,
" permitiendo eligir prioridades para los programas fisico-financieros, respectadgs 10s
programas globales de desarrollo. Eso- permitird la obtencién de beneficios a corto
y  mediano- plazo, €l control de inversiones publlcas y la oferta de bBJOS costos.
operacmnales a todos los sectores. :

2.2 ‘ Planificaciéon del Sistema Integrado de Transporte de Costa Rica

El - Decreto Ejecutivo -n. 4956—T, de 27/6/1975 otorgb el cardcter de -Oficina
Sectorial de Planificacién del Sector de Transportes, como parte integrante del
Sistema Nacional ‘de Planificacion de Costa Rica para’ todos los medios de
transporte, a la Dwecc:on de Planificacion (DGP) del Mlmsteno de. Obras Pablicas
y Transportes (MOPT).

"Con eso, fueron debidamente centralizadas -en un organismo supe'ri'or la
racionalizacién del sector de .transportes, la coordinacién de planes, programas y
estudio vy asimism6 la tomada de decisiones, observados los intereses nacionales
con;,enidos en-el Plan de Desarrollo Social y Econémico del pafs. l

Encarado como actividad-medio, herramienta para alcanzar>objetivos-f,i-nes que
deben atender al interés econémico Costarricense, el sector .de ifansporte juega
simultaneamente dos importantes papeles, es decir, por una parte, busca -la
atencuén a los requenmnentos actuales e inmediatos, en reSpuesta a la dindmica del
: ’desarr.ollo a corto plazo. Por otra parte, busca .conformar la mfraestructura como
soporte adecuado a los objetivos futuros, a mediano e largo plazos.

. La experiencia mundial sigue demonstrando que el sector 'de transporte,
abandonado a su propria suerte, dlfncnmente evita la generacién y.agravamiento de
" crecientes distorciones que, mas tarde, afectaran negativamente a los intereses
econdmicos y sociales. Al revés, hay que planificar y racionalizar por adelanto ese
sector, permmendole de hecho responder a la demanda futura con eficiencia y
economia. Solamente asf se pueden optimizar las mversuones correspondlentes e
asimismo minimizar las perdidas que, de otra- manera, const:tuyen fuente de
permanente inquietud. : ' '

’
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'Tomando en cuenta que "la realidad de’ Ia demanda de transporte varia con el -
tiempo, mientras .su mfrastructura fisica tiene un caracter menos flexible, hay que
buscar, al mismo, tiempo, sacar provecho de los medios existentes y crear otros
.medios (vias, terminaleé, 0 técnicas operativas), que permltan ‘atender a la
economia. ’ : ' ‘ ‘ :
La planificacion de los 'tr'ansporteé, por lo tén;co,'debe obedecer-a una Politica
bién definida, encuadrada en la estratégia global de desarrollo abilitada para
relacionar medios y Ob]etIVOS causas y efectos, en el contexto econémico y social.
'Ademés debe tener suficiente flexibilidad para ajustarse a nueves hechos
supervenientes Yy muchas veces imprevisibles, que. pueden mismo’ orlgmarse como
" consecuencia del pI’OpIO desarrollo alcanzado Cloy *

Las estrategias que componem la Polftica de Transportes. abarcan un grande
' complejo de temas, entre los cuales, sin la intencion de agotarfos, comprenden las
materias de politica fiscal (costos, tarifas y recargos al usudrio (user charges))
financieros ‘(prioridad y calenddrio de -inversiones, ingresos, presupuestos
financiacion), econémicos (rentabilidad de " inversiones, beneficio y costo,
evaluaciones iniciales y periodicas (follow-up)), operatlvos (mtegracuén flSICa y/o

operatlva de medios, tréfico domestlco urbano e mternacuonal) legales (reglstro Y
conce Slnnoc\ ademés de los ohijetivos de orden mis nrande relatlvos-

o (o304l g ote]

a alocacnén de poblaciones, industrias y otras actividades economlcas

Como soporte de la Polftica, se requiere la fuacnbn previa de def:mcnones que
_indiguen’ su contemdo respecto a: '

a la libertad de eleccion de medios de transporte por los usudrios;

b la aute-suficiencia de mgresos frente a Ias inversiones o la demanda de
recursos adlmonales

¢ la adopcion de una politica ‘de fondos .generales o la alternativa de
fondos pre-asignados (earmarked funds); ' '

d el comportamiento frente a la necesidad de subsidios especiales, con
cardcter provisional o permanente; etc. K

¥

As{, la contribucibn méas importante de la asistencia técnica ofrecida puede
dividirse en tres objetivos bésicos y- simultaneos: '
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"1 Contribuir- a la preparacién de recomendaciones basadas en la realidade
Costarricense, suficientes para fijar la Politica General . de Transportes. y . sus -
consecuentes estrategias, planes, pr‘ogramaé el directrices, a corto e largo slazo
-consolidadas en un plan director, discutido .y. revisade con la DGP asistida por el -

Banco Mundial, a lo largo de su preparacion;

2 . Implantar  sistemas fisicos de ‘informabién, abarcando - la = recoleccién,
procésamiento e interpretacion de datos estad(siicos‘ e de otras naturalezas,
comprendendo materias de orden fisico, financiero y operativo, que permitan la
planificacién y el control del sector de transportes; ‘ '
3 Entrenar un cuerpo de contrapartida que, luego de ~p"a,rt-i’c~ipar activamente de
todo el periodo de asistencia técnica, venga a -asumir futuramente - la
responsabilidade total de la planificacidon y control de transportes, asesorando da
DGP en la revision de sus politicas, planes y p’rogramas_corkéspondientesf~

Ademéds, la Consultora estard disponible frente a la DGP para uconsejarla en la
tomada de decisiones, de manera a transmitirle su experiencia -y evitar eventuales
conflictos_ entre medidas inmediatas g el trabajo en mareha. La Consultora estard

preparada ‘asumumo para ofrecer a la DGP, el destaque de asunios parciales. del
contexte de transmorte aque no puedan  esnerar pela mrminaé'i‘én del periodo de
asistencia convenido. Asi es que 'podré aconsejarla o mismo recomendarle acciones .
de carédcter legal, operativo vy financiero cuya aplicacion oportuna  pueda resultar
en beneficio para el sector de transportés, sin conflictc com el contenido gencr-ai‘

de la planificacion - global.

23 Plan General de Trabajo

Los servicios de asesorfa‘ vy asistencia de la Consultora, de conformidad 2 los
TERMINOS, DE. REFERENCIA, debena"n ser realizados en 4 fases distin

),

saber:
| FASE — Preliminar (4 meses)
a Coordinacion de los estudios de transportes en ejecucién.

b  Revision de los informes de estudios y planes de inversion existentes.

; . : % ‘
i

c Pesqmsa de programas de traba;os futuros para el DGP, oer%sm tr ke

. 5 9
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B
‘dentro del Slstema Nacional ‘de Plamﬁcacnon "asi. como Ia'determihacién
de las necesidades de personal local, con reclutarniento de profesnonales

d Revision de los datos dis‘ponibl‘es' sobre- transporte y‘.detefminaciéﬁ de las .

principales ‘deficiencias de informaciones disponibles.

e Elaboracion de mformes deberdn ser realizadOS'bésicamente por el
coordinador de ‘la asesoria, apoyado por los' consultores especnales mas
adelante justificados.- -

'En este periodo la coordinacion debera, por lo tanto,. a’hal‘izar todos los.datos y

elementos de informacion disponibles, hacer el reconocnmlento detallado de los

“terminales y corredores importantes de trafico en. todos los medios de transporte,

tomando conocimiento detallado de los problemas espeCIflcos en cada centro de

generacion de flujos de transporte visitado y de’ todos los sistemas.de "transportes

'd_el pars.

Con base en ese’ analisis, debera preparar, con la participacfén del equipo de la
contraparte, un programa basico de trabajos futuros ' ‘para ese Organlsmo asi como
la cuantificacion del personal de la contraparte dentro de los niveles profesnonales
necesarios, especificados en el informe & Sér piese tado &l | fing! de esta fase

preliminar.

Conviene. observar que apoyado en el parecer de los . Consultores Especiales,
todavia en esta fase preliminar podré constar en el informe, la sugerencia de un
plan de- emergencia, para accion mdés inmediata a efecto de disminuir algumas
distorsiones o cuellos de botella de transportes, por ventura existentes, de manera
evidente, que puendan ser identificados desde luego en esta fase ‘preliminar. Por
esa razbn e en base a las observaciones de problemas detectados en el
reconocimiento realizado en Costa Rica por TRANSCON, la Consultora estimd
oportuha el envio de Consultores Especiales para que asesoraren al. coordmador en

caracter suplementario.

" Asf,. fué prevista la Consultoria Especial para los siguientes aspectos:

—  Consultor Especial en -planificacion de transportes, creadog\ y pri’mer,c\J"
dirigente del GE|POT en Brasil — Ing. Lafayette Prado (actual Presidente

de TRANSCON). o .

o . : ' ‘_‘A

—  Consultor Especial en l‘-ngenierl'a de Costas — /Ing. Victor Motta.
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- —  Consultor, Especial en asuntos ‘de integraciéh cenfcroameficana — Ing.
Gébr/'e/ Siri. = ; : .

. o ko
Seran promowdas reuniones de estos consultores con las ‘contrapartes, procurando
.cambtar mutuamente la experiencia respecto a los aspectos mas |mportantes y
checar su  orientacion aquellos expertos que me;or conocem los problemas actuales

de transporte en Costa Rica.

El - primero - Consultor * Especial, con: base en su Iarga experiencia en Planificacion
de . Transportes, nstructurac:on y operaciéon de organlsmos para Planificaci()n
‘Integrada, podra contrlbulr efectivamente - para la Programacuon Prellmmar de

actividades de la Consultora e su contrapartida. .

El segurido, teniendo en cuenta las caracteristicas .del problema de obstruccion
actual del puerto de Limén, gracias a su expérienci:a internacional en problema de
‘mgemerla de costas, particularmente en transporte de. sedimentos, podrd contribuir
desde luego a la evaluacion de los estudios reahzados para el puerto referido,
tenlendo en cuenta la importancia del problema y el estado actual de desarrollo

Fmalmente el tercero, ‘con colaboracién estimada a largo plazo la planificacion de

o ~A dcs Ccnnn:‘rw_ﬂlnnfnc ('{D lnc npmnlmrlrhdpq

" CREVE

ia mtuglguuu Ceitigaimeiica
;

de cada pais Centroamericano, bajo el enfoque de 'sus interrelaciones, . podré

a botote]

contribuir. para que el programa a rec’o'meridar a la DGP sea adecuado a los
objetivos mmedlatos de Costa -Rica sin perder de V|sta la atencion a ob]etuvos de
la participacion de ese pais al contexto Centroamerlcano

Se subraya que la actuacion de estos consultores no’ provocaré recargos adicionales
al cliente, actuando los mismos en ‘perfecta armonia con la programamon de

actividades para los diferentes miembros del equipo:

A fmes de la fase preliminar, ademéds del plan de trabajo recomendado, los datos
dlsponlbles seran analizados con vista a la identificacion de vacios que deberan ser
- completados en el transcurso de las fases siguientes a traves de pesquisas directas,
de conformidad a los programas entonces elaborados, con miras a facilitar la
accién de la asistencia de la Consultora, en la 22 fase.

Il FASE — Inicial (4 meses)

a  Revision de las informaciones de la | Fase. [



b Asustenma al Gobierno "para el establec:mlento del programa definitivo de . °
trabajo para la DGP, abarcando, baSIcamente '

— planificacién y economia de los transportes;
—  sistemas de estadistica e informaciones;,
—  medios de transportes individuales;

Yo entrenamiento del Personal de la Contfaparte;‘

c Preparacion del informe ‘intermedio. g &

En esta fase los servicios ya deberdn ser realizados con la sarticipacion de. los
_técnicos de transportes del equipo, bajo la orlentamon dui coordinador de la

© .asesoria.

A partlr de la revision de las informaciones existentes recolectados en la fase
antenor y del ‘diagnéstico preliminar de los sistemas de ftransportes existentes,
teniendo en cuenta la planlflcacmn de los mismos, resultante de la elaboracion de
jas tareas adeianie preseniadas, 'a Consultera debcr ré acesorer al Gohkiermo npara. el
establecimiento del programa definitivo de trabajo para el. DGP quée deberd ser
suficientemente detallado por sectores, conforme al éjemplo de .:organigrama -
presentado més adelante. También fa definicion del objetivo y orientaciones

metodologicas para el desarrolio del mismo serd presentado.

La Consultora entiende que en esta Il Fase del trabajo, independiente de asesorar
en la preparacién del programa de trabajo, merece mayor énfasis el adiestramiento
del personal de la contraparte, que debera desarrollar los ‘trabajos en las fases

consecuentes. =

‘Para esto, parece a los Consultores que una buena vinculacion entre sus expertos
-y los técnicos de la Contraparte es necesaria, de manera a participar
conjuntamente de todas las- investigaciones, discusiones y estudios.

En lo que al entrenamiento de la Contraparte se- refiere, ademds del traba’jd en
conjunto, la Consultora considera importante organizar simposios y reuniones
periédicas donde sean dlscut|dos fos temas prlncnpales obje.to de la -asistencia
técnica. - i - - :

AN
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"Ademés, la Consultora recomienda y se propone establecer un intercambio entre
los Ministerios de Transportes de- los Gobiernos de Costa Rica y° Brasil, en el
sentido - de proporcionar el entrenamlento intensivo y de corto plazo para algunos
expertos -del equipo de Ia Contraparte,_ en Brasil, en .organismos oficiales  y

eventualmente en trabajos a cargo de TR/—"\NSCONn

Para los miembros del equipo de la Contrapérte que constituyen el personal de
infraestructura deberan ser ‘administradas &&s Iect.urés regulares en Costa Rica. La
Consultora ofrece participar a través de sus expertos, .en la- preparacion de la
’curri'cu!a de esas lecturas y asimismo actuar directamente en las mismas.

.
g

Il FASE — Intermediaria (17 meses)

a  Andlisis del sistema de transporte de Costa Rica.

b~ Asesorar y asistir al desarrollo del programa de trabajo -del DGP para

esta fase o sea, bdsicamente:

— planificacion y economia de transportes;
— imnlantar cistemas de estadisticas e, informaciones:

— estudio de los medios de transporte individuales;

4 éntrénarr:\ie'nto del personal de la contraparte.
c Establecer recomendaciones.
d  Asistir la i__mplénté(:ién de las recomeqdaciones aprobadas.
é ~4.EAIab<‘)'racién de 6 informes trimestrales.

Esta fase debera ser desarrollada con el edui'po completo de la Consultoera,
inclusive con la participacibn de los Consultores - Especiales, mencionados
anteriormente, cuando se haja conven,ié,nte. En ses. periodo, los trabajos a ser
realizados corresponden al . desarrollo metodologico de las tareas, adelante
especificadas, con vista a obtener un plan de transporte para la implantacion a
'mediano plazo. Para esto se torna necesario el analisis comparatlvo detallado entre -
los sistemas de transportes existentes y los modelos de sistemas’ bptlmxzados que
seran - orgamsados en funcion de los resultados alcanzados con las conclussones de

las tareas previstas. ‘
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3
. N 7 Como consecuencia de “ese -andlisis, - seran evidenciadas las necesidades de
[ = - _ modificaciones y mejoram|entos de los snstemas actuales de transportes resultando
recomendacuones de Planes Durectores para m\plantacuones a mediano plazo.

A fines de esta fase, el entrenamiento del pe?sonal de la cdntraparté tendrd .
alcanzado un nivel mds elevado, una vez que €sos equipos _ tendrdn dqulrIdO la
expernencna para la preparacién de los Planes Directores. de Transporte a mediano
plazo. Sin embargo, en esta fase, serdn aunvreallzadas nuevas investigaciones,

levantamientos, recopilaciones y realimentacion de las informaciones necesarias para
llevar adelante la preparacion.de Planes Directores a largo plazo.

.'
s

IV FASE — Final (9 ‘meses)

a Borrador del Plan Director de transporte, detallado para el pen’bdb
.1980—1984. ' ' ' :

b  Esquema del Plan Director de transporte para el periodo 1985—1994.

c Asistencia para la ejecucion inicial.
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rogram rahaio de la DGP para large plazo.

T

e Elaboracién de 2 informes trimestrales.
! : f Elaboracién del informe final conteniendo:.
— - trabajos realizados;

—  progresb alcanzado;

—  crftica de resultados no totalmente satisfactorios;
‘ ‘ —  recomendaciones;

— calendario para acciones consecuentes del Gobierno.

En - esta fase, los equipos de la contraparte deberan estar suficientemente
preparados para contribuir al maximo al resultado de la planificacion, con la

asesorfa 'y asistencia de! equipo de la Consultera. | : {

.o - - . ) \Q\ .
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"De 'esa manera, seré dado mayor énfasis por parte de la Consultora a los servicios
de asistencia para la implantacion: inicial del Plan, elaboracién del programa de

_ trabajo de la DGP para largo plazo y elabore\cnon de los, informes.

Con’ todo al final . de - esta ultlma ‘fase, el equipo de la Consultora y de la
contraparte integrada ya tendréan adqumdo conocimientos més detallados de los
problemas de transportes. en Costa Rica y de la problemética de la plamﬂcacnon,
-estando en condiciones - para concebir un modelo .econémico de un sistema
integrado de’ transporte, para aplicacion a largo plazo ajustado a la’ estrategta del
Sistema Nacional de Plamﬂcac:on Ese sistema, evidentemente, tendrd funciones de
inter y multimodalidad, integradas, definiendo la modalldad bdsica en funcion de

" los costos operacionales mas.econom(cos. A

La definicién de ese sistema bdsico dependeré de las pesqmsas de los expertos en
transporte y de. las disponibilidades vy tendencias de costos de las fuentes de

-ener,gla propulsoras.

2.4 Metodo de Trabajo y la Organizacion de los Servicios

La asesorla v asistencia de Ia Consultora serd orqan:zada para al desarrollar las
tareas eSpeCIflcadas m4s adelante, en el transcurso de las cuatro fases, teniendo
como objeto prlnc:lpal exammar efectivamente, de manera completa y detallada,
los “problemas de 6rden técnlco administrativo 'y orgamzacuon de los transportes,
“no solamente ‘desde el d4ngulo del transporte, sino, tambien su distribucion e’
influencia en el desarrollo econémico del pais. Asi, cualquiera solucion indicada
deberé apoya.rSe en profundos conocimientos de las tendencias de las evoluc’i’ones'
socio-cconémicas 'y el conocimiento de la calidad de los servicios, ‘con miras a
reducir al mfnimo los costos operacionales de los sistemas de transportes. ‘

Los consultores deberdn indicar los medios para que sea efectuado un diagnostico
sobre los servicios -de transporte- y establecer programas sistematicos de

mejoramiento, entre los cuales:

— investigacion de la preferencia por medio de transporte;
—  reparticion intermodal 6ptima del tréfico;

— -reparticion 6ptima. del tréfico entre los parques internos; |
F ’ 4
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— . seleccion de vehiculos;

— mejoramiento de las operaciones de carga y descarga, embarque Y
desembarque de cargas y pasajeros, respectivamente;

— entrenamiento del personal de transportes;

— mejoramiento de los sistemas de sefializacion, distribucion. y circulacign

del trafico.

CEl método de . trabajo” serd orientado teniendo presente la importancia de los

transportes y la necesidad de la -reducciéon de sus costos y mejoramiento del' nivel
de servicios. ' '

Para efectos del mejoramiento operativo de Jos transportes, la -Consultora ya
desarrollo en oportunidades anteriores metodologias adecuadas que serdn testadas y
adaptadas en el caso presente. Esas metodologias temam en consideracion, entre

otfos, los factores _seguien’tes:
- .Organ.izaéién de la estructura central de distribucion de tréfico;
— lnventario de la flota de vehiculos;
—  Organizacion de planes modales de transportes;
- 'Esta_blecimiento de programas de transportes;

—  Sistemas para célculo vy actualizacion permanente de los costos de ventas

de los transportes;
—  Establecimiento de un presupuesto plurianual de servicios;

— ' Organizacion de rutas inter y . multimodales para la distribucion del:

trafico;
—  Definicion del sistema 6ptimo de distribucién del tréfico;
~  Determinacién de la preferencia por medio de transporte;

— Dimensionamiento de parques internos y puertos secos;

AN
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—  Definicién y seleccién de los -vehiculos mds convenientes para cada
‘medio;

— Mejoramiento del mantenimiento de los transportes;

— ‘Definicion de un procedimiento factible para la uniformisacion de leos

vehfculos;

— . Investigacién de soluciones para los diferentes problemas de personal,
notadamente la estructuracion de e_'ntrenamie.ntos,_ _reclutamiento,
formacién, remuneracién y control de personal;

-

—  Tarifas para los diferentes medios de transportes;
—  Legislacién para registro y licenciamento;
—  Reglamentacion . aduanera;

—"  Requerimientos para importacion 'y exportacion;

—  lIdentificacion de cuellos .de botella que afectan el trafico;

—  Escalonamiento de los niveles de informacion capaces de facilitar

decisiones relativas a la politica de transportes.

Fijadas las ideas basicas, la Consultora considera que la mejor organizacién para la
prestacion de los servicios de asistencia debe tener ‘un cardcter Ssectorial,
coordinado ' por el Coordinador -que trabajard lo mas vinculado posible .al Director

y Vice-Director General de la DGP.

Teniendo en cuenta el énfasis de la disciplina de Economia de Transportes en la
Planificacic’m General de los Transportes, el Coordinador actuard en perfecto y
constante entendimiento con el Economista de Transportes, garantizdindo de esta
manera, la continuidad de los servicios de asistencia, conforme al programa de
trabajo. . '

-

Objetivando la mejor atencion a la Direccion General de Planificacion, el
~Coordinador contard. con el apoyo técnico de. la Oficinal Central de la Consultora
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y aun de los Consultores Espec:lales enumerados en el item 23 La Consultora
esta ademds preparada para ofrecer el apoyo adicional de eSpeCIallstas de su
cuerpo tecmco permanente para eventuales problemas especificos.

A su vez, fa: Consultora colocard a su disposicion una Secretaria Ejecutiva
Trilingue (Portugués—ESpaﬁoI—lnglés) con funciones. de coordinacién de los
servicios de edicion y revision de los informes y comunicaciones del equipo de la
Consultora a quien tocaria ademds mantener actualizado el archivo de todos los
datos .e informaciones recopllados para posterior traslado definitivo a la DGP. Para
ese efecto, la .Consultora ofrece elemento de su quadro. pero. esta lista pdra
aceptarla por si-acaso la DGP pueda proveeria.

»

Cada experto de la Consultora deberd actuar en un Grupo de Trabajo con equipo
cuantificado y convenientemente seleccionado de la Contraparte para cada sector
especializado, a efectos de facilitar su entrenamiento.

El organigramaA presentado adelante indica de forma grafica las actividades de

Asistencia, resaltados los agrupamientos sectoriales y de apoyo.

.,
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COORDINACION: DE ‘LA ASISTENCIA

COORDINADOR
ECONOMISTA DE CONSULTORES
TRANSPORTE -~ "ESPECIALES
'SECRETARIA EJECUTIVA = , GRUFOS DE SERVICIOS ESPECIALES ,
DE LA COORDINACION Y DE APOYO TECNICO
SECRETARIA : . COORDINADOR
COORDINACION DE SERVICIOS
DEEDICION Y REVISION : T
e : ESPECIALISTA. DE ESPECIALISTA
INFORMAGION FINANCIERD
COMUNICACIONES' DE: LA : ;
COORDINACION
ARCHIVO DE LA COORDINACION ESTADISTICO

INTEGRACION DEL EQUIPO DE-

LA CONSULTORA A LOS
ORGANISMOS PUBLICOS

.. GRUPOS SECTORIALES

COORDINADOR

SECTOR DE ECONCMIA SECTOR ‘DE TRANSPORTE AEREO
ECONOMISTA DE TRANSPORTE ! ESPECIALISTA EN TRANSPORTE - AEREO
] ) 'SECTOR DE URBAMISMO .
SECTOR CARRETERAS 5 il
o8- &N E ) Y DE TRANSPORTE URBANO .
ESRECIALISTA DE CARRETERAS ESPECIALISTA EN TRANSPORTE URBANO
SECTOR PORTUARIO. Y, DE NAVIGACION " SECTOR DE TRANSPORTE AUTOMOTOR!
'ESPECIALISTA EN PUERTOS Y NAVIGACION ESPECIALISTA EN TRANSPCRTE AUTOMOTOR
‘SECTOR  FERROVIARIO
TESPECIALISTA EN. FERRUCARRILES”

&L

rRANSCON 34

GOBIERNO DE COSTA RICA

MOPT- DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION -

ASSISTENCIA. TECNICA PARA LA PLANEICAGION
OE TRANSPORTES :

ORGANIGRAMA
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25 Fijacién de las Responsabilidades de los Expertos

Ly G

Para complementar el organlgrama anterlormente presentado son fijadas a seguir,
las responsabilidades y obhgacnones del equipo de fa Mision Consultora '

Marcelo Perrupato e S//va especnallsta en, planeamlento de transporte, actuara
como coordinador de la Misién Consultora durante todo el desarrollo del servicio -
de- asistencia, siendo el responsable por la calidad de los servicios de la mision

grante el MOPT. 5 - ¥ % a® ; E : =

‘de actuacion del especialista se extenderé desde eI mes 5 al 30.

Marcius Montenegro Carneiro da Cunha eSpemahsta ‘en economla de tranSporteé
serd el sustituto del coordinador’.en eventualidades y. vacaciones, asesorando a los’
demds especialistas y a la respectiva contraparte en el desarrollo de todas las
tareas de la misién, partlcularmente en los problemas afectos a- economia de -
transportes. El especnahsta ser4 responsable- directo por la asesorfa en el desarrolto
de las tareas 202, 302, 304 a 308, 310, 333 a 335, 364, 381 y 401, El perfodo

Lafayette Prado, eSpEC!allSta en planeam|ento Y polftlca de transportes ‘actuard
como Consultor Especial durante 6 perfodos de 15 dfas, en Ias mismas épocas
destacadas para Gabriel  Siri, y aGn
concentraré en la programamén de actividades de la Consultora y contraparte, asfi

sn o tercer mes. Su "contribucién seé

.como en todas las tareas de (ndole polftica, admnnlstratlva y fnscal relativas a

transportes.

' . =

Victor Motta, especialista en ingeniert’a de costas, serd. mov‘iliz?ado‘péra el estudio -
eSpec(flco del problema de asesoramlento del puerto de Limén. St permanenma en
Costa Rnca serd de 15 dias, en la prlmera ‘quincena del tercer-mes.

Gabrieli Siri, eSpeC|al|sta en economfa Centroamericana, actuard COmo Consultor

Especial en cinco periodos de 15 dfas, en la Mision Consultora en los meses.7,. - "

13, 19 25 y 31, dando asistencia a los demés especialistas en los aspectos ligados
ala mtegraclon Centroamericana.
Fldvio Pereira de "'\'Souza, especialista en informacién, partic,iparé en la Mision

Consultora durante‘f.os meses 7, 8 y 9, siendo el respo'nsable directo por la

" asesorfa a la tarea 203-1‘—.y del planeamlento de Ias demés tareas afectas a su

especialidad.




Luiz Nery da Costa eSpeCIahSta en estad|stuca participard en la Misién Consultora
durante los meses 9, 10 y 11, asesorando, en su especialidad- a, todos Ios técnicos
de la Misi6n, asi como a la respectiva contra;ﬁarte

Paulo. Neuenschwander, eSpemallsta fi'nanciéro participara en la Mision durante los
meses 20, 21 y 22, actuando bdsicamente en el" planeamiento’ y asistencia a la
ejecucion de las tareas afectas a p0||tlca fiscal y tributaria, estudios presupuestanos

y evaluacién financiera. = . 5 5 ‘

Gastdo de Ol/ve/ra Gon(:a/ves eSpeC|aI|sta en. mgemerla de carreteras, actuara en la
‘Misién durante los meses 7, 8, 9, 22, 23 y 24, S|endo el responsable por el
planeamiento y asesorfa a la ejecucion de todas las tareas del subsector carretera

rural. ; w , -

Benito Bruno, eSpemalnsta en planeamiento portuarlo y de navegacion, part|c1paré

‘en la- Mision durante los meses 5, 6, 12 y 13, siendo el ‘responsable directo por
el planeamiento vy asesorfa a la ejecucion de todas las fareas- afectas a su

especialidad. » A :

Alfredo Aro/do Simon; especialista en ferrocarriles, participard en la Mision durante
ios meses 5, S, 7, 12, 13 y 14, siendo el “resnonsable directo oor e| planeamiento

y asesorfa para la -ejecucion de todas las tareas afectas a su eSpeClahdad

) ' Gil da Costa Rego especuahsta en planeam|ento de aeropuertos participaré .en la
Misién durante Ios meses 7, 8, 20 vy 21, siendo el responsable directo por la
asesorfa en las tareas 330 a 336, as{ como por el planeamiento de estas efectuado .
en la Il Fase ‘del servicio de asistencia.

Gerhard Hackstein, éspecialista en transportes urbanos, participard en la Mision
durante los meses 7, 8, 17, 18, 19 y 20, siendo el responsable directo por la
asesorfa en las tareas 360 a 365, as( como por el planeamiento de estas,

efectuado en la 1l Fase del servicio de asistencia.

Claudio Pestana Magalhdes, especialista en transporte automotor, actuard en la
Mision durante los meses 15, 16 y 17, siendo el responsable ‘directo por la -
asistencia en las .tareas de su especialidad. '

= .
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- existentes o en Ejecucion

30  TAREAS PRINCIPALES

= —

Para atender a los objetivos fijados en los. Términos de Referencia, se presenta a
continuacién el plan de trabajo de - los servucnos a seren desarrollados por la
Asistencia Técnica. Se subraya que esas tareas estan agregadas de acuerdo a las
principales etapas del proceso general de planificacion de transportes. Ese programa
necesitard una revision a fines de la Fase I. Termmada la Fase lI,"se admite -la
necessidad de otra revision teniendo. en cuenta _ el mejor conocnmlento de- las
peculiaridades del contexto’ de los transportes en Costa Rica. Se subraya aun la

preocupacion de la Consultora en entrenar el personal local bajo el ‘enfoque
amplio del proceso de plamflcamon procuramos no fijar "a priori” cualquier .

modelo prefabricado, hajo la suposicion de que solamente |os~resultados de un

planeamiento afinado con la realidad nacxonal resultard adecuado al pals

El car4dcter autoexplicativo de los titulos  de algunas. tarea‘s facitita su

entendimento.

Tarea 101 — Coordinacién y Revision de los Estudios y Planes de Inversion

v : - ) i < e
Ser4 el primer paso. para el entendimiento de los actuales problemas de transporte
en Costa Rica, posibilitando paralelamente la actuacion efectiva del Coordinador de -
la Asistencia como consultor para la solucion de problemas urgentes en el sector.

Por la lmportanCIa del problema el Coordinador deberd utilizar en esta actividad,
la Consultor(a Especializada en los Asuntos de ingenierfa de Costas, del Prof.
Victor Motta, que aprecnaré con detalie el problema de obstruceion del Puerto de -

Limén.

)

Tarea 102 — Bosq.:_'t«i jo dé_ los Futuros ‘Programas de Trébajp para la DGP '

Con base en el cohdéi'mié'nto adquirido sobre la problemdtica de los transportes en

Costa Rica el Coordmador de la Asistencia deberd asistir .a la elaboracion del

programa de trabajo para Ia DGP, com objeto bésuco de ldentlflcar ruantltatlva y
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cualitativamente, el equipo técnico ‘necesario para el cumplimiento de las

finalidades de la DGP. - : X R, F
En esta actividad el Coordinador contard con la asistencia del Consultor Especial

para Asuntos ‘de Planificacién de Transportes.

Tarea 103 — Determinacion de la necesidades y reclutamiento de Personal

Profesional Local : _ ;

Las necesidades de personal local serdn identificadas en la tarea -anterior. En

cuanto al reclutamiento, el "Coordinador asistird al Gobierno en la fijacion - de los

criterios y en la conducccion de la seleccion.

Tarea 104 — Revision de los datos disponibles sobre transporte y Determinacion
de las principales deficiencias estadisticas

El objetivo es identificar las directrices para el posterior establecimiento de una
base: estadistica vélida, que sea adecuada tanto a'la ejecucion de los estudios .
desarroliados durante ei servicio dé asistencic come 2 los merfodos consecuentes, a

efecto de otros estudios de transporte. Facilitard, ademds el acompafiamiento de

fos resultados generados por las inversiones propuestas al” final del servicio.

Tarea 105 — Determinacion de las Modificaciones al Programa de Trabajo Yy

Elaboracion del Informe Inicial
Tarea 200 — Coordinacion. de la Asistencia en su- Il Fase

Tarea 201 — Anélisis Iniciales de la Actual Condicion de los S‘is;temas\ individuales

. de Transporte en Costa Rica y dé su Integracion a los demads Sistemas Centro

Americanos

Especialistas en sistemas de ferrocarriles, carreteras, ductos, puertos de navegacion’

interior, transportes aéreos Yy €n transportes  urbanos - deberan  analizar

preliminarmente  las condiciones fisicas, econdmicas Y operacionales de los
respectivos sistemas, de manera de subsidiar la elaboracion del plan definitivo de
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“trabajo de la DGP, y asesoren a los. equipos de personal local para la conduccion
inicial de los servicios de la Ill Fase. . T
\

Tarea 202 — Andlisis [niciales, con base en la Econemfa Costarricense, de las
principales fuentes generadoras de tréfico s

Los objetivos de la tarea, a ser cumplida por el .economista de transportes,
consisten basicamente en: consolidar preliminarmente la “matriz_ actual - del
transporte; analizar los principales pardmetros de la €économia nacional; identificar
-las interrelaciones existentes entre Costa Rica y Amékica Central, ¥y examinar
preliminarmente |as>perspectivas~de desarrollo de Costa Rica, su modelo de
desarrollo econémico y el papel del sector transporte en este modelo. .

En esta tarea, la Consultora contard con el apoyo del ‘Consultor Especial para
- Asuntos de Integracion Centro Americana, Ing. Gabriel Siri. ~

Tarea 203 — Andlisis del Actual Sistema de Estadistica e Informacién

[l AP SO S Rat RN i

Sz trataiyd° sctudiar ol cistema de estadistica e informacion sobre transportes y de
recomendar en el sentido de perfeccionar los ~métodos de recopilacion,
procesamiento, andlisis y archivo de los datos, segun el programa adecuado a la

DGP. T

Tarea 204 — Andlisis Inicial de la Actual Politica para la Totalidad del Sector
Transporte y de las Gubernamentales

Tareé 205 — Establecimiento del Programa Definitivo de Trabajo para la DGP vy
elaboracion del Informe Intermedio '

Tarea 300 — Coordinacion de la Asistencia en su lll. Fase

Tarea 301 — Organizaciéon del Catastro Fisico y Operacional del Sistema Vial

Rural y Portuario y Estudios de Capacidad } ’.
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“Se trata de recopilar los datos catastrales existentes, y determinar el mejt-)ramienfto
necesario a introduzir en eso, de modo que se obtenga su homogeneidad y
actualizacién. Con ‘base en el catastro, ‘deberén  ser efectuados estudios de
capacidad de los sistemas y subsistemas, de manera a identificar las eventuales
dvistorsiones y cuellos de botella existentes. '

Tarea 302 — Preparacion, Ejecucién, Ordenamiento vy Andlisis de las
Investfgaciones-Estadn’s’ticas. necesarias al plan de Transporte Rural y Portuario

Consideramos adecuado separar las investigaciones destinadas bésicamente al plan
de transporte y aquellas posteriores, destinadas a la implantacion de una rutina
estadistica aplicada al sector transporte. Esta tarea atenderd al primer objetivo; en .
la tarea ‘siguiente serd tratada la rutina a ser implantada en el Pafs. Se trata por
lo tanto, en esta etapa, de la revisién vy andlisis de la adecuacién de los datos
disponibles, para, a continuacién, determinarse las informaciones complementarias
necesarias para el .plan de transporte. Después de las investigaciones estadfsticas
deber4n ser llevadas adelante, atraves de formularios, métodos y entrenamiento de
personal de que tratard la Consultora. El paso final consiste en ordenar y criticar
los datos de la investigacién, de modo que posteriormente Ssea expandida el

T T Lo [
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Tarea 303 - Estudio y Revisiébn de los Sistemas Estadisticos de Transportes

Existentes en Costa Rica

El objetivo de la tarea es perfeccionar los métodos de investigacion y archivo de
las estadfisticas rutinarias de transporte, de modo a'adecuarlas, bajo el punto de
vista de calidad y economia, a un sistema dindmico de planificacion de transporte
en ambito nacional, con la formacién de un banco de datos, estructurado en

correspondencia con’ el Sistema Nacional de Planificiacion.

Tarea 304 — Estudio de las Fuentes Generadoras de Tréfico

Deberdn ser estudiadas, bajo el punto de vista de generacion de flujos actuales y
futuros, las principales industrias, actividades agricolas, las extracciones minerales,
las exportaciones e importaciones. Asi mismo serdn considerados los planes para
fijacion de poblaciones en areas nuevas. Para eso deberan desarrollarse anélisis
sectoriales en . bases regi,énales homogéneas, de acuerdo con la estrategia
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- gubernamental de desarrollo a corto plazo, de las vocaciones historicas de las
regiones Costarricenses. - - S

A partir de la definicion de esas regiones, por el criterio de homogeneidad
geoecondémica y de unidades estadisticas, serdn fijadas  las microregiones: y
respectivos centroides; ‘y a ese nivel se hardn los estudios de producciéon agricola y
consumo de materiales de construccion, fracciones livianas derivadas del petréleo;
fertilizantes, bienes de consumo y alimentos. La produccion industrial y extraccién

mineral deberan ser analizadas a nivel de sector e individualmente, siempre con la

preocupacién de obtenerse una matriz prospectora homogénea desde el punto de
vista insumo-producto. A

"

Se espera que la caracterizacién de las microregiones y sus centroides sea bién

facilitado por los estudios ya realizados en Costa Rica, notablemente por la

SIECA, IICA y principalmente por H. NUHN. -

Tarea 305 — Estudi'o de la Economfa de Costa Rica y Centro América

Es esencial para. las proyecciones de flujo el conocimiento detallado de la
estrategia de desarrollo del pais, y el interrelacionamiento de éste con el exterior,
y particularmente con los demds pafses de América Central. A la luz de tal
estrategia, con la aplicacion de un criterio econométrico adecuado se deben hacer
previsiones en cuanto al comportamiento de los principales pardmetros

macro-econémicos del pais. Por otra parte, con el objeto de determinarse los

costos de oportunidad de la mano. de obra no calificada y semicalificada, y el
costo de las divisas, deberdn ser desarrollades estudios acerca de los problemas de
desempleo y migraciones internas, como también de la situacion y perspectivas de

la balanza de pagos.

Tarea 306 — Consolidacién de la Actual Matriz Intermodal de Transporte Rural -

Es la consolidacién de los resultados obtenidos en el desarrollo de las tareas 302
"y 304, resultando la actual matriz de transporte rural (carga y pasajeros) por

modalidad. . &



Tarea 307 — Estudios de Costos Financieros, Economicos y Cargos al Usuario en

el-Sistema de Transporte:. Rural

Resulta  de la consolidacién de las tareas 303, 305 y 306 y tiende bésicamente a
la formulacién de las hipotesis de mejoras del sistema y. a las propias avaluaciones
de tales hipotesis. ;

‘Estos costos serdn detallados en su estructura cuando se refieran a las principales
mercaderias y a las principale,s' rutas ' del sistema rural; para las demds,

‘probablemente bastara identificar los niveles de los costos.

o

Tarea 308 — Proyecciones de la matriz origen y destino total de transportes

rurales

‘Estas proyecciones se refieren a los afos 1980, 1984 y 1994, debiendo Sér
efectuadas con base en las fases prospectivas de .las tareas 304 a 307,

obteniéndose las “estimativas de generacion y atraccion de._ flujos a nivel de
centroides para aquellos afios. AGn en esta ‘tarea se deberd asignar una tela de

arafia (spider) de manera que se expliquen las lineas de aspiraciones.

Tarea 309 — Formulacidon de hipotesis de mejoras en el sistema, asignacion vy

evaluacién de las alternativas

Con base en los "spiders" proyecta‘dos para 1980, 1984 y 1994, 'y todavfa,
procediéndose: a una asignacion de los flujos proyectados sobre la actual red, se
determlnan los principales embotellamientos futuros del sistema y las respectlvas}
Ifneas - de .aspiraciones. Tales instrumentos reverten para la. formulacion de
alternativas de mejoras, las cuales son presupuestadas a nivel de anteproyecto

fisico vy funcional.

h) e,c‘w.e'._s,' } . i . . .
se proceder®a la asignacion de las alternativas, en cada afio, y estimados

los costos (financieros y econdémicos y al usuario) previstos para el perfodo de

vida atil de las alternativas. Seleccionando los criterios més adecuados para la
avaluacién se >procéde -al establecimiento preliminar de las prioridades de

inversiones.
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"Tarea 310 — Andlisis de las Restricciones Presupuestarias o de otra findole vy

Programacién Financiera

‘Representa el instrumento necesano para la fijacién definitiva de las prlorldades de

inversiones, resultando. en un cronograma de desembolso a ser efectuado hasta
1984, con las respectivas alternativas de usos y fuentes de recursos y el balance
consolidado segiin sistemas individuales.- En el proceso de programacion financiera,
con el apoyo de los resultados de la tarea 204, a(n en esta tarea deberd ser
discutida en primera aproximacion a los niveles tarifarios adecuados a la realidad
de cada sistema, torn&ndose instrumentos catalizadores de la situacién’ proyectada.
Tarea 311 — Estudio de la -Eficacia de la Actual Pol'l't‘i'ca y Reglamentos afectos a
Iqs subsectores carreteras, ferrocarriles, puertos y ductos y revision de ellos

Se pretende efectuar bajo el criterio de costo-eficacia. Para lo cual es necesario
que_se identifiquen los objetivos que generaran la actual politica y reglamentes, de
manera de compararse tales objetivos con las matrices de flujos y costos obtenidas
en las tareas 306 y 307. El alejamientd de los objetivos al hecho real representara
la medida de efectividad de la actual polftica, la cual podrd ser revisada bajo el

mismo criterio.

"Tarea 330 — Estudio de la actual situacién fisica vy opefacional del Sistema

Aeroviario Costarricense

En esta etapa inicial del estudio del sistema ageroviario, deberdn ser analizadas las

condiciones fisicas y operacionales de los aeropuertos costarricenses asi’ como
identificadas las. !ineas domésticas e internacionales, la frecuencia de los vuelos y
la obediencia a leos horarios, identificdndose los factores causadores .de atrasos

mediante aplicacion de la técnica de analisis factorial.
Tarea 331 — Anélisis del Movimiento Histérico de Pasajeros y Carga Aeroviarios

El objetivo de esta tarea es la recoleccion y andlisis del movimiento de carga y

_ pasajeros y posterior fijacion de criterios para la proyeccion de esta para los' afos

1980, 1984 y 1994, a nivel de linea y aeropuerto. Es importante hacer resaltar
que la. demanda futura para este tipo de transporte estd intimamente ligada a las
hipotesis operacionales o de inversiones efectuadas en la tarea 332. Asi, las
proyecc1ones de demanda serdn efectuadas solamente en la tarea 333, de acuerdo -
con cada hipoOtesis de alternativa referente a. mejoras en el sistema nacional

aeroviario.

»

S~
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'Tarea 332 — Formulacién de Hipotesis de Mejoras en el Sistera Nacional

Aeroviario

\

Tarea 333 — Estudio de los efectos Directos e Indirectos de las Hipotesis

Relativas al Turismo

Se. trata del establecimiento del vinculo entre hipbtesis de '‘mejoramientos
aeroviarios y efectos sobre el sector turistico nacional, en términos. de costos y

beneficios comunes a ambos sectores.

2
Tarea 334 — Evaluaciones Financiera y Econdmica :
: . A

-

Las evaluaciones seqguirdn criterios idéntices a los explicados en la tarea 309.

Tarea 335 — Anélisis de las Restricciones Presupuestarlas o de otra Indole y

'Programacnén Financiera de las Inversiones en el Sector Aeroviario

Criterios idénticos a los explicados en la tarea 310.

Tarea 336 — Estudio "de la Eficacia de la Actual- Politica y Reglamentos Afectos .

ai oubsegtoi' Agtoviario v Povisiéa de les felshias .
Criterios idénticos ‘a los explicados en la tarea 311.
. : e B _ N

Tarea 360 — Seléccion de la Red para el Estudio del Transporte Urbano vy
Preparacion del Catastro F fsico-Operacional de la Red Seleccionada

En esta etapa inicial del estudio de transportes urbanos se debiera identificar las
sreas y coiredores que interfieren en la problematica de ocupacion del suelo

metropolitano para que én el area seleccionada se concentren los estudios de este

subsector. '

Tarea 361 — Preparacion, Ejecucion, Ordenamiento y Andlisis de las Pesquisas

Estadisticas afectas al Sector Transportes Urbanos

Tarea 362 — Proyeccion de la Matriz. Actual de Viajes y Formulacion de las

Hipotesis ‘de Mejoras en la Red Urbana

Criterios idénticos a los expuestos en las tareas 308 v 309. . "




"Tarea- 363 — Asignacion de los Vla]es de las- Redes Alternatlvas y Determmacnon
de Ios ReSpectuvos Costos, de Inversiones, Operacionales y Costos ‘para los. Usuarios

Criterios idénticos a los expuestos en la tarea 309. '~ -
Tarea 364 — Estudno de las Restnccnones Presupuestarlas Evaluacuon Economuca ¥
Programacnon Financiera de las Inversiones en los Snstemas de Transporte Urbano

N

Criterios idénticos @ los expuestos en la, tarea 310.

Tarea 365 — Estudio de la Eflcama de la Actual Polttlca k. Regulamones Afectas
al Subsector Transportes Urbanos y Revision de los m|smos

Criterios idénticos a los. expuestos en-la tarea 311.° .

- Tarea 381 —.Consolidacion de la Programacién Financiera de’ las Inversiones del”
Sector Transporte en su Totalidad Bl ™ )

Es la consolidacién de las tareas 310, 335 y 364 a la luz del programa

presupuestario nacional.
5 ‘

Tarea 382 — Consolidacion de la Politica y 'Regul_aciones._Afectas al Sector
Transporte en su Totalidad * 8 :

" Es Ia_c‘o’nsolidécidh dé los resultados alcanzadoes en el desarrollo de las tareas 311,
336 y 365. '

Tarea 397 — Elaboracién del | Informe Trimestral de Progreso

Tarea 392 — Elaboracion: del |1 Informe Trimestral de Progreso

Tarea 393 — Elaboracion del 111 Informe Trimestral de Progreso

Tarea 394 — Elaboracién del IV Informe Trimestral de Progreso

Tarea 395 — Elaboracion del V Informe Trimestral de Progreso ‘

Tarea 396 — Elaboracién del VI informe Trimestral de Progreso

Tarea-400 — Coordinacién de la Asistencia en su [V Fase |
i \/K
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"Tarea 401 — Detalle del Borrador del Plan de Tranépor’te para el Periodo

1980—1984. - o R

Tarea 402 — Eéquematizaci’c')n del Borrador del Plan de Transporte para el Periodo
. 1985—1994 ' ' '

Taféa 403 — Preparacién del Prog‘rér'ﬁa de Trabajo a Largo.PIazo para la DGP |

Tarea 407 — Elaboracion del ."V.II. Informe Trimes‘&ral .de Progreso

. Tarea 408 — Elaboracion del VIl Informe Trimestral de*Progreso.
e 4

o

Tarea 409 — Elaboracién del Informe Final « X Spr—
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4.1  Por Tareas




TAREAS

T1TULOS

Coordinacién y Revision de los Estudins y Planes de Inversion Existentes o en Ejecucidn
Bosquejo de los Futuros Programas de Trabajo para la DGP

Determinacion de la Necesidad y Reclutamiento de Personal Profesional Local
R ®)

Inic. de la Actual Cons. de los Sist.Indiv. de Transp. en Costa Rica y su Integ. al Sist. Centroam.

Anal.

An3lisis Iniciales con Base en la Econ. Costarricense y de las Princ. Fuentes Generadoras de Trafico

lAnilisis del Actual Sistema de EstadIstica e Informacién
Analisis Inicial de la Actual Politica Para la Totalidad del Sector Transporte y de las layes Gubernamental

{302

Establecimiento del Programa Definitivo de Trabajo para la DGP y Elaboracidon del Informe Intermedio
[Coordinacion de la Asistencia en su III Fase

-

Prep., Ejec., Ordenam., y Analisis de las Investig. Estad. necesarias al Plan de Transp. Rural y Portuar.

Estudio vy Revision de los Sistemas Estadisticos de Transportes Existentes en Costa Rica

s
[304

Estudio de las Fuentes Generadoras de Trafico

1307

[Estudio de la Economia de Costa Rica y Centro América

Consalidacion de la Actual Matriz Intermodal de Transporte Rural
Estudios de Costos Financieros, Econdémicos y Cargos al Usuario en el Sistema de Transporte Rural

308

Proyecciones de la Matriz Origen y Destino Total de Transportes Rurales

309

Formulacion de Hipotesis de Mejoras en el Sistema, Asignacion y Evaluacion de las Alternativas

1310

Analisis de las Restricciones Pressupostarias o de Otra Indole y Programacion Financiera

1330

u ct, Carr Ferr., Puerto uc
Estudio de la Actual Situacion Fisica y Operacional del Sistema de Aeropuertos Costarricense

1331

Analisis del Movimiento Historico de Pasajeros y Carga Aeroviarias

332

Formulacion de Hipdtesis de Mejoras en el Sistema Nacional Aeroviario

333

Estudio de los Efectos Directos e Indirectos de las Hipotesis Relativas al Turismo

334

336!

Evaluaciones Financiera y Econdomica
[Anal.de las Restric. Presup. o de otra Indole y Progr. Financ. de las Invers. en el Sector Aeroviario

Estudio de la Eficacia de la Actual Politica y Regl, Afectas al Subsector Aeroviario y Revisidn

360

Selec. de la Red para Estudio del Transp. Urbano vy Prep. del Catastro Fisico-Operacional de la Red Selecc

361

Prep., Ejec., Ordenam. y Analisis de las Pesquisas Estadist. Afectas al Sector Transportes Urbanos

4 |[Estudio de las Restric. Presup ¢ Evol

3 ae Qpe 3 o
-de las Invers. en los Sist. de

Transp. Urb.
Estudio de la Eficacia de la Actual Politica y Regul. Afectas al Subsect. Transp. Urbanos vy Revisidn

Econ. y Progr. Financ.

Consolidacion de la Programacidn Financiera de las Inversiones en el Sector Transportes

Consolidacion de la Politica vy Requlaciones Afectas al Sector Transportes en su Totalidad

Elaboracion del I Informe Trimestral de Progreso

on del I n Q
[Elaboracion del III Informe Trimestral de Progreso

-

Q

Elaboracion del V Informe Trimestral de Progreso

Elaboracion del VI Informe Trimestral de Progreso

Coordinacion de la Asistencia en su IV Fase

Detalle del Borrador del Plan de Transporte para el periodo 1980-1984
& riodo 1985-1994

Preparacion del Programa de Trabajo a Largo Plazo de la DGP

Elaboracion del VII Informe Trimestral de Progreso

Elaboracion del VIII Informe Trimestral de Progreso

9 |JElaboracion del Informe Final
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50 HISTORIAL PROFESIONAL DE LOS EXPERTOS



; a)
“b)
; C)
d)

e

f}

q)

h)

Nombre:: MARCELO PERRUPATO E SILVA
Fecha y lugar de naCIm|enLo 13.03.39 — Belo Horlzonte MG
Nacionalidad: Brasﬂena :

Profesion: Ingemero.

Educaciéon Universitdria: ! F

Ingeniero CIVI| (Medalla de Oro) Escuela de Ingenierfa de la Universidad B
Federal de Mmas Gerais. Ha cursado cinco afios de estudios, graduado en

1965.

Curso de Ingenierid de Furidaciones, ministrado por el Departamento de

_Ingenieria Civil de la Escuela de Ingemerl? de la UFMG y el Gremlo de

lngenien’a Civil, 1965 (tres meses).

Curso de Especnallzacuon en Puentes, .a ni‘\'/e.i de posgraduacié‘n,”
mlmstrado por el Departamento de lngemerl’a de la UFMG, 1966 (seis

meses).

. Curso de pos-graduacion, en Planificacién Economica de la Ingenierfa.

to Liiuareidad da Ctanford

i Opcién: Transportes. iviaster of -Sciences por Ja Univers
' — California, USA, 1967/68 (18 meses).

Idiomas: . habla ___lee _ escribe
Portugués © bien bien bien
Espafiol . - ‘bien . bien | bien
inglés ' bien ; bien 2 bien
Francés " regular bien regular
Italiano regular bien mal

Experiencia profesional, principalmente _en relacibn con planificacion de

transporte: detalles -adelante.

Organizaciones projfesionale'sﬁ a que pertenece:

Sociedade Mmelra de Engenheiros
Sindicato dos Engenheiros do Estado do Rio de Janelro

B

Registro profesional: Conselno  Regional de Ingenierfa, Arquitetura vy

‘Agronomia 4638/D — 42 Regién.




i) ‘Publicaciones:

Ingenieria de Fundaciones — 1965
Encuesta de Trafico — Métodos y Procesos — 1972
_Articulos en Periodicos: Jornal do Brasil y O Globo

EXPERIENCIA PROFESIONAL

—  De 0?/1963 a 06/1966 — Asnstenma Técnica, Administrativa"y GerenCIa
Comercial junto. a LAJES SANJUTA LTDA, Belo Horizonte (MG),
responsable por los célculos y la supervision de las estructuras y placas
preamoldadas. ’

_ 'De 01/1965 a 12/1965 — Asistente. dé la Escuela de Ingenierfa de la
UFMG — Cétedra de Carreteras y Transportes.

—  De 06/1965 a 12/1965 — Estudios y obra sobre Fundaciones para el
' curso a su cargo — Cétedra de Mecdnica de Suelos de la Escuela de:
Ingenieria de la UFMG.

— De 01/1966 a 12/1966 — Profesor asistente de Ensefianza Superior de la.
Citedra de Resistencia de los Materiales — grafostdtica — de la Escuela
de. Ingenierfa de la UFMG. ‘

——_' " De 08/1966 a 08/1971 — Por concurso, Ingeniero del Departamento de
Carreteras del Estado de Minas Gerais (DER/MG) — Division de Estudios
y. Proyectes, actuando en proyectos de obras: de arte y estructuras,
Presupuestos y Fiscalizacién (exonerado a su pedido en 09/1971).

— De 04/1968 a 07/1968 — Técnico contratado por la SYSTAN
Incorporation — Los Altes — Californié USA, actuando en el Proyecto
de Plamﬂcacmn de Transportes para la Region B (GEIPOT) del ”World'
Bank BraZII Transport Survey”, desempéfiando ‘tareas de . asistencia. en
interpretacién de datos Yy especnﬁcacnon de ‘redes expenmentales
alternativas concernientes a aplicacion del Modelo de Computador para
Planificacion de Transportes. .

— De.05/1969 a 11/1969 — Técnico contratado _pdr la ASTEP S.A.
Ingenieros Consultores, Recife "(PE), responsable por los Estudios de




= |

Tréfico, TranSporte y Evaluacion Econémica del Estudio de Viabilidad
Técnico-Econdémica de la Carretera BR 104, tramo Atalaia

(AL)-BR—304 (RN), participando, ademds, de los servicios de mge"nerla ,

~de la seleccion de alternativas del trazado del mismo proyecto

A partir de 12/1969 — Técnico de TRANSCON S.A. — Consultoria
Técnica, habiendo parti'cipado de diversos trabajos, destaca‘ndosg los

seguientes:

—  Ingeniero y Economista de Transporte en- el Esiudlo de Factibilidad
Técnico-Econémica para el mejoramiento de la’ conexion ferroviaria
Rio—Vitoria, realizado para el Departamento Federal de Ferrocarriles.

" _  Economista de Transportes en el Estudio Técnico-Econém'i‘c.(;- para
almacenamiento y transporte de arroz, realizado para el Ministério
del’ Agricultura de Bolivia, en La Paz. . '

— Jefe. de! Grupo de- Econo}m’a«, en el Estudio de Factibilidad
‘Técnico-Econdmica de Transportes, en el Estado de Bahia, realizado
para’ el GEIPOT, incluyendo todas las modalidades. de transporte

o {aeren, ﬂu'vial, ‘maritimo, fe[rocarriles y carreteras). Elaboracién de

Modelo Econométrico y (famputacién Electronica para distribucion

Intermodal de Flujos de Transportes.

- Economlsta de Transporte en el Estudio de Comercializacion de
Productos Alimenticios, realizado para la CAF, Corporacion Ardina

de Fomento — Caracas, Venezuela.

— Jefe del Sector de Economfa, actuando como coordinador de

diversos proyectos en. el sector de Transportes, destacindose:

Estudios de Viabilidad Técnico-Econdmica de la PA—70 {cairetera
alimentadora),  realizado para el Dept. de Carreteras del Estado de
Parg;

Estudios de - Viabilidad  Técnico-Econémica de las. Carreteras
Federales BR—030 y BR—163, en los Estados de Bahia y ‘Mato
Grosso, realizado para ei Departamentio Federal de Carreteras.

Planes Directores de Caminos Vecinales para_ los Estados de

Maranh3o y Ceard.




Superintendente Regional de la  Empresa, en el Estado de Minas Gerais,
con parhupacuon en diversos trabajos técnicos, en las dreas de Economia
y Ingenieria, con responsabilidades administrativas y de representacion

inherentes al desempefio de sus funciones.

De 04/1973 a 06/1973 — Asistente Ejecutivo de la Presidencia de la
Empresa. '

De 07/1973 a 10/1973 — Técnico contratado por la. Prefectura ‘Municipal
de Uberlandia (MG), para elaboracion "del andlisis del Transporte
Automotor Colectivo Intermunicipal 'y Interestadual de Uberlandia;
estudio de ubicacion, y ademds, " calculos de dimeinsidn del Nuevo

Terminal de Pasajeros.

De 0871973 a 04/1975 — Director T(_éénico dé SYSTAN do Brasi! Ltda.

. Jefe del Proyecto de Planificacion del Terminal Salinero del Estade de

Rio- Grande do Norte, elaborado por la “SYSTAN do Brasil Ltda”, para
la TERMISA, RIO de Janeiro.’

De 08/1874 a 12/1974 — Coordinador de los Estudios de Trdfico para

el Disenhe Finst de lagenierfs dz Lo sonixien

BR—381—Brumadinho—BR—040 (DER/MG — CONSOL)

De 08/1974 a 03/1975 — Coordinador de los Estudios de Tréfico para
el Disefio Final de lIngenieria de la MG—103, Tramo Ipanema—Aymoreés
(DER/MG — ESPA). '

De 08/1974 a 10/1975 - Coordinador‘de Transporte y Tréafico en el
Programa de Prioridad de . Obras Camineras del Estado de Bahia,
elaborado por la TENPO, para el Dept. de Carreteras del Estado de
Bahia.

De 11/1975 a 04/1976 — Coordinador de Economia de Transportes y
Trafico en el Plan Director de Carreteras Alimentadoras de la Regién del
Café, elaborado por la TENPO, para la S‘ec'retéria de Transportes y
Comunicaciones del Estado de Bahia.

05/1976 — Consultor Especial para Pesquisa, Analisis, y Proposiciones de

-Mejorias en el Sistema de Transporte del Valle del Acero (lpatinga,

Timéteo, Coronel  Fabriciano, Usiminas, Acesita,. Cenibra) par‘a
3P/CONSOL, Fund. Jodo Pinheiro, Belo Horizonte, MG. ~
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- De 06/1976 hasta hoy — Técnico Contratado por TRANSCON 8h —
Consultoria Técnica, como Jefe del Sector de Economia y Planificaciéon
(Rio de Janeiro), actuando como coordinador responsable por los
estudios de planificacion y factibilidad técnico-econdmica de transportes

de la Empresa.

Otras Actividades

= Participacion en el. 111 Congreso de Mecdnica de Suelos,.196.6.

—  Pesquisas sobre Costos Opé:‘r_acion'ales “de Vehiculos vy Costos de

Mantencion de Carreteras.
—  Elaboracion de Programas de Computacién para Andlisis de Trafico.

—" Proyecto y Ejecucidon de un Clinémetro para Indicacion de Pendientes en

Carreteras, adaptable en Vehiculos.

—  Participacion en la 23 R;'eur.\ién de las Organizaciones Carreteras (I1 ROR)
en conjunto con el “International Road Federation Meeting”, habiendo
‘presentado un trabajo sobre aplicacion de . modelos matematicos en
estudios de tréfego tltulad—o- “Encuestas de Tréflco Metodos y Procesos’
— Brasilia, 1972. .

:

- .Partiéipacién' en el Seminario sobre Metodologfa Aplicable a Pesquisas de
Consecuencias Econémicas y Sociales transcurrientes de la Implantacion
de una Carretera (IPR), Octubre, 1974.
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A .é) Nombre: MARCIUS MONTENEGRO CAR_NElF%O DA CUNHA
'b) Fecha y lugar de Nacimiento: 22.02.1942 — Fortaleza — CE
.¢) Nacionalidad: Brasilena )

d) Profesion: Economista

e} Educacion Universitaria: Econqmista — Faculdad de Ciencias Econémicas —
Universidad Federal del Ceara, "1966. '

Cursos Universitarios de diversas especializaciones:

— " Estudio de Mercado, Matemdtica Aplicéda a Economia, Andlisis Yy
Evaluacién de Proyectos Industriales y' Desarrollo  Econdémico. Todos
hechos en el “lInstituto de Pesquisas Econémicas” — Universidad: del
Cear4, de Enero 65 a Noviembre 66. )

— Cursos de Técnica de Desarrolio Econémico (TDE), c;n el Banco del
Desarrollo del Estado del ‘Ceard (ex CODEC), de Deciembre 66 a Mayo
67. e :

— Curso de’ Economia de Transportes — COPPE — Universidad del Brasil —

;Da Slegs & Julie 1971, s

f)  Ildiomas: habla - lee escribe
. e e
., Portugués ~ bien bien bien

Espaiiol bien bien bien
Inglés bien bien ~ regular
Francés bien bien regular
Italiano - - -

g) Experiencia profesional, principalmente en relacion con planificacion de

transporte: Detalles adelante.
h) Organizaciones profesionales a que pertenece:

i) Registro Profesional: Consejo Regiondl de Economistas n9.3692 — 12 Region.

j)  Publicaciones:



- -EXPERIENCIA PROFESIONAL
" Trabajos realizados como miembro del grupo auxiliar del Instituto de Estudos

Econémicos de la UFC.
_  1964/1965 — Elaboracion de perfiles industriales
Estudios socio-ecornidmicos diversos

— 1966 — Pesquisa sobre la necesidad de especializacion a nivel medio vy
. superior, elaborada para la SUDENE, en las ciudades de Teresina, S&o
Luiz y Fortaleza.

Trabajos realizados como miembro del Grupo Técnico del GEIPOT.

—  1967/1968 — Técnico-del Grupo responsable por los Estudios de la Fase
Il, en la Region E (Maranhdo, Piaui y Ceard) para la elaboraciéon del

Plan Director de Carreteras. —- -

Trabajos . realizados “como miembro del Grupo de Economia de
TRANSCON S.A. — Consultoria Técnica.

I 2 o

| . - B . g %

~ — 1968 — Técnico responsable por el levantamiento y .diagnostico de datos
socio-econémicos para proyecto de urbanizacion del SERFHAU, en las
ciudades del litoral nord de Bahia. : o

—  1968/1969 — Responsable por- el andlisis econdmica de los sectores
primario vy secundario y estudios de transporte en el Estudio de
Viabilidad Técnico-Econémica del Puerto de Juazeiro, en el Rio S&o
Francisco, elaborado por la Secretaria de Transportes del Estado de
Bahia.

— 1969 — Ha participado del Grupo Técnico responsable por la revision y
reevaluaciéon. econémica del Estudio de Viabilidad Técnico-Econémica de
un tramo de la BR—101, en el Estado de Bahia, estudio ela'borado por
la Secretaria de Transportes. '

Ha participado del Grupo Técnico que ha ejecutado el =zstudio de

mercado y determinacion intermodal de los flujos‘en' el Estudio de
Viabilidad Técnico Econdmica' de la mejoria de la ligacion ferroviaria

Rio—Vitoria. DNEF.
= - AT



1970 — Téchico responsabie por el Andlisis Econdémica del Estudio de

- Transporte y Almacenamiento de Arroz en Bolivia, realizado para el

Ministerio del Agricultura.

Ha participado del Grupo Técnico del Estudio de Viabilidad Técnico
Economica de la BR—030, en Bahia, sector de economia agricola,

realizado para el DNER.

Ha participado del Grupo Técnico para analisis de mercado de
determinacion intermodal de los flujos para el Estudio de Transportes de
Bahia, ejecutado para el GEIPOT.

Coordinacion del Estudio de Viabilidad Técnico Econdmica de una
Carretera. Pionera (PA—70) en el Estado de Pard — DER/PA.

1971 — Coordinacién del Estudio de Viébilidad Técnico Eco’nc’)mica‘ de
Carretéras Rurales. alimentadoras en el Estado de Maranhdo, ejecutado
para la CODERMA. o o

1872 — Coordinacion’ Economlca en la elaboracién del Manual para

Qripnthcidan da Drm/oofnc de Carreteras Rurales Vecinales, elaborado para

el Convemo BNDE/U_SAID.__

1972/1973 — Coordinacion del grupo dé economia responsable por la
elaboracion de las siguientes propuestas de ejecucion:

Estudio de Viabilidad Técnico Econdémica para implanfac‘ic’m de un

* Puerto en Macapd

- Plan de Desarrollo Integrado de la ciudad de Juiz de Fora

Le.v'antamienfos Basicos de los Recursos Naturales de la Cuenca del Rio
Parnaiba '

U ' ' v
Técnico rGSponsable por eI estudio de mercado del sector de cemento Yy
por las proyeCCIones de flujos y su reparticion intermodal en el proyecto
del Sistema Ferroviario Rio de Janeiro, Sio Paulo, Belo Horizonte y
Brasitia (DNEF/GEPOT). ' s

<

Coordinacion técnica de los estudios de mercado interno y externo de



productos del sector primdrio y de las proyecciones de flujos y
reparticion intermodal en el. proyecto del sistema ferrovisrio Rio .de
Janeiro, Sdo Paulo, Belo Horizonte y Brasilia (DNEF/GEIPOT).

1974 — Coordinador del Grupo de Economia responsable por la
elaboracion de propuesta de ejecuciéon del Plan de Desarrollo Integrado
de la ciudad de Belém y Consultor del Grupo ‘Técnico para la
elaboracién de propuesta para el Proyecto de Desarrolle -Rural Integrado
de las Areas Prioritarias del Nordeste, IPEA.

1973/1974 — Asesor Técnico del Departamento Econdémico de Ingenieria

"de Recursos Naturales S.A.

1974 — Consultor de Economfa Regional para el Estudio de
Implantacion del Complejo Industrial de Suape.

Coordinad_or de los Estudios Socio-Econdémicos del Plan Director de

ligaciones carreteras Bolivia—Brasil.

Coordinador de los Estudios Econémicos para el "“Estudio de Transporte
de Cemento entre Belo Horizonte, S%0 Paulo y Rio de Janeiro
(INDI/MG).

Coordinacién econémica del estudio para determinacion de la demanda
de transporte en el Anillo Ferroviario de S30 Paulo (FEPASA).

1976 — Coordinador de los estudios de reevaluacion y ubicacién de la
demanda de transportes para el “Diseilo prelilm‘inar del Anillo Ferroviario
de Belo Horizonte” (ENGEFEBL ’

Coordinador de los Estudios Socio-Econémicos vy de Tréfico en el
Proyecto de Viabilidad de la Carretera Chimoré~Yapacami, tramo
integrante del Camino de Transportes Santos—Arica {Servicio Nacional de

Caminos — Bolivia).

1976 — Consultoria para Asuntos de Economia Agricola afecta a la
Vice-Presidencia de la E-mprésa.

Junio, T976 — Proposicion para negociaciones con el gobierno Nigeriano,
con pretensiones a elaboracion de Estudios del Sector de Cemento. y

Eant
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Implantacién de Industrias de gran porte.

Julio, 1976 — Levantamiento Yy sistematizacion de Estudios y Proyectos

del Sector Turismo.

Agosto, 1976 — Coordinacion Técnica de la Propuesta para: elaboracion
del Plan Director, Viabilidad <Eco'n6mica, Proyecto Bésico de lrrigacion,
Detalles y Acompafiamiento de la Implantacion del 'P"roy'eeto en el Valle
de Acarau” en el Estado de Ceard vy part:mpacuon en la propuesta de
Aprovechamlento Integral de los Recursos Hidricos del Nordeste, para el
DNOCS y SUDENE rGSpectnvameme de Junio a Agosto de 1976

Septiembre, 1976 — Proposicién para Estudlo de Aprovechamiento de los
Recursos Florestales del Area que serd inundada por fa Represa de

itaipu.

20 a 27 Agosto, 1973 — Participante del Seminario sobre Desarrollo
Urbano, patrocinado por el “Banco Nacional de Habitagdo'".

Septiembre, 1974 — Conferencia en el Curso de Planificacion de
Transportes Ferrovianos — Pontificia Universided ‘Cotglica de! Rio de

v uluuu AV AR R ELE —e HERR= s i
Janeiro. Tema: “‘La industria de cemento y las Ferrovias''.

Octubre, 1975 — Conferencia en el Curso de Administracion Publica
Agricola — “Fundacion Getulio Vargas” - Tema: “lmportancia de las

Carreteras Vecinales’'.



a)
. b
c)
d)

e)

)

9)

'h)~

i)

Nombre: LAFAYETTE PRADO

_Fecha y Lugar de Nacimiento: 08.04.1932 — Belo Horizonte, MG

Nacionalidad: Brasilefio
Profesién: Ingeniero

Educacién Universitdria: Ingeniero civil, 1956.
Estudios de pos-graduaciéon en carreteras, 1958.

Idiomas: habla S lee escribe
Portugués bien " bien = bien
Espariol bien bien bien
Inglés bien _ bien bien
Francés bien - bien regular
ltaliano | regular . regular. mal

Experiencia profesional, principalmente en relacion con planificacion de

trénsporte: Detalles gdelante.

Organizacioneé profesionales a que pertenece:

- Sociedéc!e-§4ilweira de Ehéenheiros — ex-director

— .Clube de Engenharia do R;)— c-ie Jéneiro

—  Instituto qusileiro de _VDireito'Rodoviério - Socio honorério

—  Associagdo Brasileira de Consultoria de Engenharia

— - Miembro del Consejo de Administracion de la Fundaciéon Centro de |

Estudios de Exportacion

—  Asociacién Latinoamericana de Ferrocarriles

" 'Registro  profesional: Conselho Regional' de Engenharia e Arquitetura

— n92688/D (Consejo Regional de Ingenieria y Arquitectura)
Publicaciones:
e Execucido Rodovidria -

- - A Re\}olugéo Rodoviédria (19 premio Instituto de Pesquisas Rodovidrias)
p



—  Planejamento de Transportes no Brasil

—  Consultorias e Planejamento Rodoviario

—  Muito até pelo Contréario
—  Panorama Futuro dos Tr’aﬁsportes :

'— _ Transportes Urbanos (in: Desenvolvimento e Politica ‘Urbana — [BAM,
- 1976) '

— Politica de Transportes (in: Edicdo eSpeéiaI RAP -- Fundacdo Getilio”
Vargas, 1974)

— Selecdo de Meios dg Transporte

—  Transporte de Massa na Regido Metropolitana
— O desafio dos Transportes na Amazonia

—; Complexo Portuérie-Industrial do SUAPE

—. Sistemas e Modalidades Atuais de Transporte no Brasil {in.” Anais do
Semindrio do Instituto Brasileiro do Petroleo, 74)

= Transporte Vial en la Integracion Econdémica (in: Politicas de Transporte

en Esquemas de Integracion Econdmica, Ildis/Intal)
—  Asistencia Técnica en Ferrocarriles de America Latina

Conferencias y articulos en ‘periddicos, sobre transportes, en cantidad superior a
100, en Brasil y en el exterior, entre las cuales, por oportuno, se indican:

Conferencias:

—  |Instituto para el Desarrollo Econdémico de America Latina — INTAL,

Buenos Aires.

—  Consejo Interamericano de Comércio v Produccion — CicYP, Madrid.

A'\,



— Banco Interamericano de Desarrollo — BID, Washington.

—  Fédération Internationale d'Ingénieurs Conseils — FIDIC, Ottawa.
- .Congresso' Latino Americano de Transporte Rodoviario, Rio.
Articulos en Periédicos:

international Railway " Journal, Apec, ‘Revista Brasileira de Transportes, Revista
Ferrovidria Brasileira, Rodovia, Transporte Moderno, Conjuntura ~Econdmica,
Construcdo, Dirigente Construtor, Direcdo, O Estado de Sdo Paulo, O Globo,
Correio da Manh3, Jornal do Brasil, Revista de Administracdo Pablica y' otros. ‘

EXPERIENCIA PROFESIONAL

General:

1957/1960 — Construccién de carreteras, puentes Y. ferrocarriles, Dirigente del
sector de edificaciones pGblicas en la construccion de Brasilia,. nueva Capital

~ Vo sml el TV onll
reucial uct i asi.

1961/1962 — Director General del Departamento de Carreteras del Estado de
Minas Gerais (DER/MG).

Director General del Departamento Federal de Carreteras (DNER).
1963 — Construccion de carreteras.

1964/1967 — Otra vez Director General del Departamento Federal de Carreteras
(DNER).

Organizador y primer dirigente del Grupo Ejecutivo de Integraciéon de la Politica
de Transportes — GEIPOT, bajo acuerdo entre el Gobiernc Brasilefio y el Banco
Mundial. ' ‘

1967 al presente — Creador y Presidente de las empresas del Grupo TRANSCON,
incluyendc: 2 . ' B

—  Transcon S.A. — Administracdo e Participacdo

S



—  Transcon S.A. — Consultoria Técnica
—  Société d'Infrastructure Ferroviaire (asociado y miembro del Consejo)
—  Transcon Investment Jersey Ltd.

—  Engenharia de Recursos Naturais — ERN

Consultor, en diferentes ocasiones, en asuntos de transporte, de los siguientes

organismos extranjeros o internacionales:
— Banco Mundial — BIRD
‘_ Banco Interamericano de Desarrollo — BID

— Instituto para el Desarrollo Econdmico de- America Latina — INTAL
— Junta del Acuerdo de Cartagena — JUNAC
—  Corporacién Andina de Fomento — CAF
—  Comision para la Cuenca del Plata — BID )
—  Consejo Interamericano de Comercio Y Produccion — CICYP
- Ministerio de Agricultura y Asuntos Campesinos, Bolivia.
Experiencia en Planificacion de Transporte:
Ademds de su experiencia como pnncupal dirigente de TRANSCON, en los Gltimos
diez afios, con participacion en los diferentes trabajos realizados, segin el folleto
de la empresa lo indica, actud individualmente en las siguientes oportunidades:
1. Como Presidente’ de GEIPOT.
Direccién de la contrapartida brasilefia para el estudio integrado de
transportes del Brasil — Fase 1, abarcando: la red de carreteras en Minas
Gerais, Rio Grande do Sul, Parana y Santa Catarina; el estudio de la

politica de carreteras para todo el pars; la navegacion de cabotaje en i0s
principales puertos de Santos, Rio de Janeiro y Recife la red de

NN
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ferrocarriles del pafs. Prepard también las bases para la Fase |, donde
fué planificada la red de carreteras de los demas Estados brasilefios, a la

excepcion de la Region Amazénica.
Como consultor individual o director de proyecto:
—  Plan maestro de transporte del Estado de Amazonas

*—  Estudio de Factibilidéd‘de Puerto Busch y plan de desarrollo del
Oriente Boliviano (BID)

_  Estudio de transporte y almacenamiento de arroz en Bolivia (BID)

— Evaluacién de la vinculacion vial  Bolivia—Argentina, via
Bermeja—Tarija—Potosi (Com. Cuenca del Plata)

—  Plan maestro de vinculacion vial Bolivia—Brasil ‘(DNER)

—  Estudio de circuldcion de productos alimenticios en los paises
andinos (CAF) '

—

. _  Estudio de la red minima para enlace vial de los paises andinos
(JUNAC) '

—  Evaluacion _de la situacion del transporte carretero €n México,
integrando Mision del Banco Mundia!l (BIRD)

—  preliminares del trabajo Inventario de Proyectos de Integracion
Fisica de la América Latina (BID)

K



© "a) Nombre: VICTOR FREIRE MOTTA
~b) Fecha y lugar de nacimiento: 29.10.1931, Rio de Janeiro, RJ
_¢) Nacionalidad: Brasilefia

d) Profesién: Ingeniero Civil
e) Educacion Universitaria:

— Ingeniero Civil, graduado 'por la Escuela de Ingenieria de la Universidad
Federal de Rio de Janeiro (ex-Escuela Nacional de Ingenierfa de la
. Universidad del Brasil), en-1954

—  Pos-graduacion: préactica,, con beca de Ia CAPES; en la “'Hydraulics
Research Station, -de la Gran Bretania (Wallingford — Berkshire},” de
marzo de 1959 a marzo de 1960

" f)  Idiomas: habla lee escribe
Portugués bien bien bien -
Espafiol bien s bien bien
) Inglés bien r byleny bien
Francés bien bien bien
ltaliano - bien’ ~ bien bien

i : '
gl Experiencia profesional, principalmente en relaciébn con planificacion de

transporte: Detalles adelante

1 h) Organizaciones a qbe pertenece:
i) Registro profesional:
j)  Publicaciones:

1. “A Reprodugdo em Modelo Reduzido de Erosfo a Jusante de Quedas”.
Revista do Clube de Engenharia, n©296 — Abril de 1961, Rio de

Janeiro, RJ
2. “Trés Listas Bibliogréficas"', Gréfica de la UFRGS, Porto Alegre, 1961

3. “Repo& on Visits to European Hydraulics Laboratories”. Grafica de la
UFRGS, Porto Alegre, 1962

. i £
4. Formula., para Previsdo de’ Ocorréncia de Movimento de Materlals/de

¢ ,\ \ \P/
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e el

10.

11.

12.

i
i

Fundo sob Acdo de Ondas Progressivas em Modelo Reduzido'’.
Congresso Nacional de Transportes Maritimos y Construccion Naval, Rio
de Janeiro, 1963. Traducido en francés (traduccion n® 1186) por el
"“Centre de Recherches et d'Essais de Matou” ' '

19

“A’ correlagdo entre a Esbeltez das Ondas e Erosio ou engordamento de

Perfis. de Praia”. ldem

" 10 efeito de Escala em Erosdo ou Engordamento de Perfis de Praia"".

Idem

“A correlacdo entre a Esbeltez das Ondas do Mar e o Tipo de Perfil de |

 Equilibrio Formado em Praia sem Maré por Ondas Monhocromdticas”.

Anales del 19 Congieso Latinoamericano de Hidréulica, Porto Alegré,
1964 .

“Resultados de Algumas Medigdes de Transporte 'Litordneo em Modelo
Costeiro - Esquemético”. Academia de. Ciéncias. Anales del Seminario sobre
Oceanografia del Atldntico Sud — Ocidental, Rio de Janeiro, RJ

¢ para Regularizacio da Fmbaocadura

Ui

=20 Estudo enr MOUSIo né

i Lagunar de Tra.mandal"’.. Anales del 29 Congreso Nacional de Transportes

Maritimos y Construccion Naval, Rio de Janeiro, 1967

»Q Efeito de Transporte Litoraneo com ‘uma Unica diregdo sobre uma
Costa Arenosa em que se Construiu um Molhe”. Anales del 39 Congreso
Latinoamericano de Hidrdulica, Buenos Ayres, 1968

“Observacdes sobre a Reproducdo do Regime de .uma Mesma
Embocadura — Protétipo em dois Mareriais Diferentes de Fundo Movel”.

ldem

“Updrift Accretion and Downdrift Erosion in the Tramandai—Model
Investigation and in a Test with Unidirectional Littoral Drift". Trabajo
aprobado para presentacion a la “12th Conference on Coastal
Engineering’’, Washington, Septiembre, 1970 '

“Rio Grande Bcu: The Case History of a Lagon Ouytlet .into a Tideless
Sea’’. - “Proceedings of the 12th Coastal Engineering Conference’.




14.

1.

16.

17

Washington, 1970. Publicada por “American Society of Civil Engineers,
Vol. 11, pag 1243 a 1261

“pA Barra de Bio Grande — O caso “Clinico” de uma Embocadura
Lagunar sem Maré". Aprobado . por el 39 Congreso Nacional de
Construccion Naval y Transportes~Man’timos, Porto Alegre, 1970 '

“The Model Investigation into the Control of Tramandai Lagoon Inlet™.
Anales del. 149 Congreso de la International Association of Hydraulie
Research’, 1971 Vol. 4, pag D.20 4 ' :

#Curso de Teoria da Semelhanga”. Libro publicado por la Editora de la

UFRGS, Porto Alegre, 1972

Numerosos relatos y Notas Técnicas

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Ingeniero del Laboratorio Hidrotécnico Saturnino de Brito, de Junio de
. ;

— 100 Aanda ha oi
Go0Z2 212 ¢

555 a imaizo ag 185, ecutadn las siguientes tareas:

a) participacion en el estudio en modelo reducido de la supresion de -

vortices .en la toma de agua de refrigeracion de la Refineria
Presidente Bernardes

b) ejecucién de campafia de campo para el estudio en modelo. reducido
de proteccion de la toma  de agua de refrigeracion de la Refineria
Presidente Bernardes contra transporte solido e crecientes

c) ejecucion del trabajo experimental y redaccion del informe final en el
estudio en modelo reducido del sistema del relleno de la esclusa de

la Compafiia Nacional de Alcalis

d) trabajo de oficina sobre el conjunto de los pfobl_emas hidréulicos de

la Refinerfa Presidente Bernardes

e) redaccion de los relatos y de las discusiones, con ja finalidad de

obtener patentes nord-americana y alemana- para una represa movil’

automética que fuera inventada en el laboratorio antes de sy

admision




v

f)  estudio en modelo reducido funcionamiento_hidréul'ico de: tomada de

agua para abastecimiento de Brasilia
g) afericion de instrumentos

h) estudio en modelo reducido del aprovechamiento hidroeléctrico de

Furnas

Prictica, con beca de la CAPES de marzo de 1959 a marzo de 1960
en “Coastal Section”” de la "Hydraulics Research Station”, de la Gran

Bretania

e

a) participacion en el estudio en modelo reducido costero de fondo
mévil, de la manutencion del canal de navegacion con 40 piés de
profundidad a través de la barra delante la embocadura del estuario

Tees

b) acompafiamiento de otros estudios en curso en las diversas secciones
de la “Hydraalics Research Station”

C) OeSpUt,s dei Tinia Ue ia Plébu:uu, be wis
diez laboratorios de hidréulica en Europa, habiendo escrito el primer

relato brasilefio sobre los laboratorios europeus de hidrdulica

Jefe del Departamento Técnico del Laboratorio Hidrot“écniéo Saturnino
de Brito, de junio de 1960 a marzo de 1961, donde sus mds

importantes tareas fueran:
a) Recomendaciones para la-nueva organizacion del laboratorio

b) Proyecto del Modelo del sangradouro de la represa de Oros Y

formulacién del programa de estudio

c) Supervision de los primeros ensayos en el modelo de la Lagoa

Rodrigo de Freitas

d) Recomendaciones para los estudios de campo relativos a tomada de
agua en el Rfo Guandu y en el canal emisario de la Lagoa Rodrigo,

de. Freitas : .




Asistente técnico de la direccion del Instituto de Pesquisas Hidraulicas de
la Universidad Federal de Rio Grande do Sul, donde sus mas
importantes tareas fueran:

a) orientacion de los estudios- en modelo y en la naturaleza sobre el
embasamiento en el trecho maritimo del canal de toma de agua
de refrigeracion de la Refineria Duque de Caxias

b) orientacién del estudio en modelo reducido del funcionamiento
hidréulico de la misma toma de agua )

¢) formulacién y programacién de los estudios que deben  ser
efectuados para la Refinerfa Alberto Pasqualini

d) inspecciones locales y programaciéon de varios estudios que, por
motivos independientes del IPH, non llegaran a realizarse (toma  de
‘agua . de la Usina Siderdrgica de Volta Redonda, entrada del puerto
de Laguna, terminal maritimo de la COSIGUA, base naval de ““Val
de Cdes’, toma de agua en el mar para la Usina Termoeléctrica

en Montevidéo)
.e) traduccién de membrias técnicas

* Responsable por la Division Mar(tima del IPH de la Universidad Federal
de Rio Grande do Sul (UFRGS) desde Octubre de 1963, donde ha
ejecutado los siguientes trabajos mds importantes:

a) Programacion y direccion de los estudios en la naturaleza y en
modelo reducido para regularizacion de la embocadura de la laguna

Tramandaf

b) | Programacion, ‘andlisis y interpretacion de los resultados del estudio
sobre las caracterfsticas de ondas, vientos Yy corrientes en la costa
de Aracaju, para el proyecto del terminal ocednico de la
PETROBRAS ‘ '

c) Programaciéon del estudio en la naturaleza y en modelo reducido
para mmanutencion del canal de acceso a través de la -barra de
Aracaju '




e)

f)

g)

h)

j)

k)

_estudios necesarios para su exito

programacion de los estudios en la naturaleza y en modelo reducido
para profundizar el acceso a la Bafa de Paranagud, actuando ademds

. como Consultor para el administracion daquello puerto

consultor para la Compafiia Docas de Santos, sobre de los posibles
efectos de dragaje en el canal navegacion de COSIPA

consultor para PETROBRAS respecto a profundizar el acceso al
Terminal petrolifero en Madre de Dids, incluyendose la planificacion

de una expenencna con trazadore75 radioactivos

andlisis_de la historia ~.de la barra de Rio Grande y de los datos
existentes. sobre la misma, formulacion de orientaciéon a seguir para
profundizar el canal de acceso ‘hasta 14 metros, identificacién de los

problemas a resolver para profundizar el canal y programacién de los

v

de Estado de Rio de Janeiro para los

. problemas relatl.vos a la embocadura del canal de drenaje de

Sernambetiba

planificacion, en colaboracién con el responsable ‘de la Division “de
Radioqt’n’mica del Instituto de Fisica de la Universidad Eederal de
Rio Grande do Sul (UFRGS), de experiencias con trazadores
radioactivos, a fin de estudiar el comportamiento de los locales de
depoésito de los materiales drdgados en el puerto de Rio Grande

supervision de los aspectos hidraulico-sedimentologices  de las
experiencias con trazadores radioactivos en el puerto de Rio Grande

asesor del Instituto de Pesquisas Radioactivas de la Universidad
Federal de Minas Gerais (UEMG) y de la Comision Nacional de
Energia Nuclear en la planificacion y en la interpretacion de
experlenCIas con trazadores radioactivos en la costa de Aracaju

asesor del Instituto de Pesquisas. Radioactivas de la Compafiia
Brasileira de Tecnologia Nuclear en la planificacion, y en la

interpretacion de expericncia con trazadores radioactivos en la barra,
; [‘\

\

\

del- Rio Grande
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m)

consultor para VEROLME Astilleros, Reunidos del Brasil S.A., sobre
problemas relativos a la embocadura del Rio Jacuacanga, en la Baia
de la Isla Grande (Rio de Janeiro, RJ)

Como consultor privado:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

h)

Asesor, en los aspectos relativos a hidrdulica maritima y problemas
costeros, del proyecto de plataforma maritima en el balneario de
Atlantida, Rio Grande do Sul

?

" trabajo andlogo para proyecto de estructura semejante al anterior, en
~ construccidon en la playa de Tramandai, Rio Grande do Sul '

consultor de ASPLAN en los problemas hidrdulico-sedimentologicos
relacionados a terraplén en el “'Estreito de Santa Catarina”

consultor del Consorcio OESA KING and GAVARIS, para problemas
hidrdulico-sedimentolégices, relacionados con el plan’ de desarrollo

del puerto de Santos -

_consuitor de ASFLAN para 165 I5pccics hidriulico-sedimental bgicos

de la planificacion global de los puertos del Parand y de Santa

Catarina

‘consultor de SERETE S.A. Engenharia, para la preparacion de la

ficitacion en el puerto de Santes

consultor del Consorcio Nacional de Planificacion Integrada, para los .
problemas relacionados con la embocadura del rio Perequé-Acu, en:
Parati (Estado de Rio de Janeiro)

consultor de SERETE S.A. Engenharia, para elaboraci().n de
propuesta para el ‘proyecto del. nuevo puerto, en 4guas profundas
(15 m) de Rio Grande (Estado de Rio Grande do Sul)

consulfor de SERETE S.A. Engenharia, parai elaboracién de
propuesta para la concurrencia efectuada por GEIPOT, visando el

proyecto de finalidades multiplices en la Bafa de-Guenabara

proyectc del canal de acceso, con 14 m de profundidad, a través de




la barra de Rio Grande bajo el contrato con la 82 Dlrectoraa
Regional del Departamento !\amonal de Puertos y Via Navegables

k) consultor de BRASEU Engenharia para verificacion de la estabilidad,
bajo el accion de ondas, del muelle abrigadero a ser gconstruido en
el puerto de Imbituba ‘ ' .

{) consulter de la 82 Directoria Regional del DNPVN' en el proyecto
de “fijacién de la embocadura del Rio Mampituba (Torres, RS)

m) consultor del Amazonia Mineracao S.A., para la seleccién de la
localidad de embarque de.los minerales procedentes de la “Serra dos-
Carajas’ (Pard)

n) consultor del Departamento de Transportes de la PETROBRAS para
los problemas de Ingenieria de Costas presentades en el proyecto,
"del terminal petrolifero a ser construido en Sdo Francisco do Sul
(sc) i

o) consultor de TECNOSOLO 5.4 paré los pr”oblemas de revestimiento

14n q al: “Fcrrmt r > Santa Catarina”’

p) consultor del consércio RENDELL, Palmer and Tritten —
PLANAVE, en el proyecto para el puerto dé Sepetiba, Rio de
Janeiro, RJ '

q) consultor de Rio Doce Engenharld e Planejamento, para problemas
de Ingemena de costas en el litoral del Espirito Santo '

“r})  consultor del consorcio PLANAVE, Rendell, Palmer and Tritton,

. para estudios generales de los puertos brasilefios

Y

Experiencia Cientifica

Concepciodn, dlreCCIon andlisis e interpretaciéon de pesquisa bésica, en
canal de ‘ondas, sobre las caracteristicas de perﬁles de equilibrio de
playas formados en diversos materiales y a diversas escalas por ondas de

~oscitacion. Efectuada en e! IHP de la ‘Universidad Federal del Rio

Grandé .do Sul (UFRGS), de 1962 a 19_68

Gy
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10.

Concepcion, direccion, andlisis e interpretacion de ehsayos en canal de
ondas, visando comprobar experimentalmente, cdmparar y determinar los
limites de aplicacion de varias formulas  propuestas  para indicar
condiciones criticas de arrastre de materiales s6lidos nom cohesivos por
ondas progresivas. Efectuadas en el IPH de la Universidad Federal de Rio
Grande do Sul, en 1963 '

Concepcion, direccion, andlisis e interpretacién de pesquisa bdsica en
modelo costero de fondo moévil sobre erosién y sotamar de estructura
interceptando parcialmente el transporte en el litoral. Efectuado en el
IPH, de la Universidad Federal del Rio Grande do Sul, 1965

Concepeion, direccion, andlisis e interpretaciéh de pesquisa  bdsica en
modelo costero de fondo movil sobre la reproduccion de régimen de una
misma embocadura — protétipo en dos materiales diferentes de fondo
mévil. Efectuada en el IPH de la Universidad Federal del Rio Grande do_
Su!l, en 1965/1966

Redaccién de curso sobre Teorfa de la Semejanza, 1969

L i R W S S S ol e ko FA Sl s
ElaboraciGn de sisteina de clasifisacien por asunto pargd Uso en hihliateca

de laboratorio de Hidrdulica

_ Direccion cientifica de la biblioteca del IPH de la Universidad Federal

del Rio Grande do Sul, consistindo en la clasificacion  segtin el

sistema mencionado, del material que llega

Miembro individual del Asociacion Internacional de Pesquisas Hidrdulicas
Miembro del Comité de Hidrdulica Maritima del Asociaciéon Internacional
de Pesquisas Hidraulicas; por indicacién del presidente del dicho Comité
Ejecutivo del Asociacion, en el bienio 19691871

Miembro Brasilefio del Grupo de Hidrdulica Maritima para Asesoramiento

del Comité Regional Latino-Americano del Asociaciéon Internacional de

Pesquisas Hidrdulicas
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EXPERIENCIA -
Docente:

1. Profesor de. la disciplina. “Simulacién  Fisica” en el curso de
pos-graduacion del Ceniro de Hidrologia Apl‘icada,”juntq al IPH, de la’
UFRGS, a partir del afio letivo de’ 1969 ,

Curso de 20 horas de exposicion y prdctica. Redaccién de libro-texto
que fué publicado por la Editora de la Universidad

2 Profesor de la disciplina “'Hidrdulica de Costas y Estuario”, en la opcion
maritima del mismo curso de pos-graduacion, a partir del afio lectivo de
1969 '

Curso de ‘40 horas de exposicion, ademds de los ejercicios y trabajos

précticos

3. Profesor de la disciplina “Engenharia de Costas’’ en la misma opcion del
mismo curso de pos-graduacion, a partir del afio lectivo de 1968. Curso
de 45 horas de exposicion, ademds de los ejercicios y trabajos prdcticos
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do U.S. Navy Hydrographic Office para fins de. Engenharia de Costas no
Brasil”, en preparacion por el alumno Ingeniero Renato Pires Pereira, de
turma de 1969, del curso de pos-graduacion del CHA (epcion maritima). -
Ei asunto de la tesis fué sugerido por el signatario de este “curriculum

vitae".

Orientacion de la tesis de maestrazgo sobre “Estimativa do Transporte

(62}

Litorineo em torno da Embocadura do Rio Sergipe (Aracaju, SE)”,
elaborada por el Ingeniero Jefferson Vianna Bandeira, alumno de la turna
de 1970, -del curso de pos-graduacion del CHA (opcién maritima).
Asunto sugerido por el signatario de este “curriculum vitae”.

6. Profesor del Curso de ‘“Hidrologia Marinha’’ en el Curso del CHA, para
técnicos de nivel mediano, durante los afios lectivos de 1970 y 1971

7. Conferencias sobre téc_nic_as.de laboratorio de Hidraulica al ‘grupo ‘del
IPH, de la UFRGS, en 1961 '

-

8. Orientaciones y consejos a estudiantes graduados, encargados de ;')esquisa
basica, en el IPH de la UFRGS, en 1961 _ . KQ

M



10.

.

Presidente de la Comision de Opcion Maritima del Curso de
pos-graduacion del. CHA, en el afio lectivo de 1970 :

Presidente de la Comision de examén de Lengua Inglesa vy Miembro de
la Comision de examén de Lengua Francesa, en- el curso de

pos-graduacion del CHA, a partir de 1971

Consultor de la Coordinacion de Programas de Pos-graduacion de la

. UFRJ (COPPE/UFRJ) para creacién de curso de Ingenieria Oceanogréfica

Participacion en Congresos y Conferencias en Brasil y en el Exterior

1.

.

Representante del Laboratorio- Hidrotécnico Saturnino de Brito en la 1@
Semana de Constructién Naval y Transportes Maritimos, Séo Paulo -- SP
— Septiembre 1960

Idem en la 238 Convencion Nacional de Ingenieros, Fortaleza (CE) Enero
de 1961 S ' ’

Representante del IPH de la UFRGS en el 29 Conqre’so Brasilefio de

‘lagenieria Sanitaria, Porto Alegre ((RS) .Julio de 1963
: are |

ldem, en el 19 Congreso Nacional de Transportes Maritimos vy
Construccion Naval, Rio de Janeiro (RJ) Octubre de 1963

Secretario Ejecufivo del 19 Congresb Regional Latino-Americano del
Asociacion Internacional de Pesquisas Hidrdulicas, Porto Alegre, Agosto
de 1964

Secretario del Seminario sobre Ingenieria de Costas, efectuado durante el
mismo Congreso Yy presidido por el Prof. A.T. Ippen del “’“Massachusetts
Institute of Technology”

Representante del IPH. de la UFRGS en el Seminario sobre Oceanografia
del Atlantico Sud-Occidental, Academia Brasilefia de Ciencias, Rio de’
Janeiro, — RJ, Septiembre 1964

i :
‘Idermn en el 20 Congreso Nacional de Transportes Maritimos y Construccion
Naval, Rio de Janeiro (RJ), Octubre de 1967, en el cual fué vice-presidente
y secretario de la Comision de Tecnologia Maritima.



10.

11.

Idem en el 39 Congreso Regional Latino-Americano del Asociacion
Internacional de Pesquisas Hidrdulicas, Buenos Ayres, Diciembre de 1968

fdern en el 39 Congreso Nacional de Construccién Naval y Transportes
faritimos, Porto Alegre (RS), Noviembre de 1970, en el cual fué

coordinador de la Comision de Pesquisas, Ensefio y Proyectos

Representante del [PH de la UFRGS, por invitacion de la Comision
Nacional de Energfa Nuclear, en el Seminario Interamericano sobre el

Uso de Radiois6topos en Hidrologfa, efectuade en Belo Horizonte, en

" Marzo de 1972

e g e
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b)
c)

d)

e

f)

.g).

Nombre: GABRIEL SIRI \ _
Fecha y: fugar de nacimiento: 31.12.1931, Guatemala

Nacionalidad: Guatemalteco 5
- ¥ ‘ [
Profesiéon: Ingeniero

Educacién Universitaria:

‘Ingenieria Civil, formado por la Catholic ‘University of Ameri.ca', Washington,

D:C.,. en 1952

Cursos

@

—  Estudios de ingenierfa portuaria y mecanica de suelos, en la Escuela de
Caminos, Canales y Puertos, Madrid, Espafia, 1952 a 1954 ’

—  Estudios del sistema ferroviario _ffancé‘s, en .Ia ASTEF, Paris, Francia, en
1961 .

— Curso intensivo de planeamiento 'Yy evaluacion de proyectos, en. la

CEPAL—ILPES, Guatemala, en 1964

— M.A. degree en Economia, comercio internacional, en la Universidad de
" Yale, de 1967 a 1969

—  Estudios graduados como candidato a Ph.D. con la disertacion “The

Economy of El Salvador and the Process of Economic Integration — An

Econometric Approach”, en la Universidad de Pennsylvania, Filadelfia,

Pennsylvania.

Idiomas: habla lee escribe
Portugués ‘ mal regular ~ mal

© Espafiol bien bien - bien
Inglés " bien _bien bien
Francés bien : bien regular
ltaliano _ — — L=

Experiencia Profesional

&
-

Principalmente en relacion con Economfa y Comercio ‘Cenitro-americano.

\%



i)

i)

EXPERIENCIA PROFESIONAL

'h) Organizaciones Profesionales a que pertenece:

" Registro Profesional:

Publicaciones:

"Some Considerations on the Relationship of Industrial Projects with
Transportation Services'’. Preparado por el Centro para Desarrollo "Industrial,
Departamento de Economia y Asuntos Sociales, Naciones Unidas, Simposio
inter-Regional en Evaluacion de Proyecto Industrial (CID/IPE/B.12), Praga;
1965. '

“E|l Efecto de las Carreteras en la IntegraciénAEc‘onémica de la Ameérica
Central”, el Trimestre Econémico, Octubre—Diciembre 1971, n92152, Vol
XXX (4), Fondo de Cultura Econémica, México. . :--

“Indice de la Capaéidad no Utilizada del Sector Industrial en los Pafses
Centroamericanos’”, SIECA/75/PES/IE/3, Guatemala, 1974.

“El Precio .'del Transporte como Afancel Implicito en el Comercio
Intracentrogamericana”  Politica de Transnorte en Esaguemas de Integracion

" Econémica, ILDIS/INTAL, BQenos_Aire_s,' Marzo 1975.°

“Minimodelo de Dependencia Externa de las. Econom/as Centroamericanas’’,
Unidad de Estudios Especiales de la SIECA. Preparado para la Conferenpi.a
sobre Planificacién de Mécrq-Economfa a Corto Plazo en Latinoamérica,
ILPES/Ministerio de Planificacion y Economfa Politica de Panama/Oficina
Nacional de Investigacién.Econémica, Panamd, Noeviembre 1975.

“Calculo del Precio Sombra de las Divisas con Base en el Modelo
Econométrico Centroamericano” SIECA/Proyecto Brookings. A ser publicado
en el libro siguiente de Brookings Institution, Washington,, D.C.

.

—  Departamento de.'Carr:eterés, Ministerio de Obras Plblicas.de E! Salvador
(1955—1962) : 8 : . '

4

Posicion: Jefe del Departamento de Proyectos de Carreteras y Puentes.

N




Principales Actividades: Evaluacion de proyectos y manejo de la oficina
de proyectos de carreteras y puentes. Sup_ervisi()n - general de' la .—
construccién de los proyectos emprendidos por el Departamento de
Carreteras. ' '

Uno de los dos miembros designados por el Gobierno de E! Salvador
para integrar el Comité Unido para la Construccion del ' Puente
Internacional sobre el Rio Paz, a cargo de la co/nstr’ucéié,n de este
puente entre El Salvador (1962—1963) 1

Posicién: Jefe de la' Oficina de Planificacion y Coordinacion.

Actividades Principales: A cargo de la organizacion de las oficinas de
planificacién de los diferentes departamentos del Ministerio y de la
coordinacién de sus programas. R

Secretaria. Permanente de!l Tratado General de Integracion Econémica
Centroamericana (SIECA) (1963—1964)

Posicion: Consultor en el Campo de la infraestructura Econbmica:

Actividades Principales: Trabajo preparatorio para la ‘Primera Reunion de
Ministros de Economfa vy Salud Pablica de América Central, . donde
fueron acordadas la creacién de la Red de Carreteras Centroamericana vy
el Programa Regional de Carreteras. A cargo de las tareas que fueron
asignadas a la SIECA durante esa reunion.

Mision Conjunta de Programacion para Centroamérica (1965—1967).
Posicibn: Consultor de Inversiones Pablicas.

Actividades Principales: A-S‘isterjcia de Consultoria para los consejos de
planificacion ~de cada uno de los pafses centroamericanos, para la
formulacion de los planes operativos anuales (documento metodolbgico
preparado: “Considerdciones sobre la Formulacién ‘de un Plan Operativo
Anual para Inversiones Pdblicas” — Misién Conjunta, 1966).

Coautor de la “Estrategia para el Desarrollo del Sector Transporte en
América Central”, SIECA, 1967.



—  Secretaria Permanente del Tratado General de Integracién Econbmica
Centroamericana (SIECA), Division de Desarrollo (1968)

Posicion: Consultor de Inversiones Plblicas.

Actividades Principales: Términos de referencia para el estudio del
transporte en la Region del Caribe, y del estudio de la Carretera

Centroamericana..

- A cafgo del estudio de la incidencia de los costos del transporte en los
- precios de los productos comerciados dentro del Mercado Comun
(Publicado por SIECA, 68/VH-5/28).

— Banco Inter-Americano de Desarrdllo, Consultor de la Oficina de
Integracion (1969—1971)

Posicidn: Consultor

Actividades Principales: Organizacion de un inventario de los proyectos
de infraestructura multinacional en Latinoamérica. Tareas incluyendo el
disefn  del almacenaje de la informacién vy sistema de recuperacion,

]

,coleccion de los datos en algunos pafses y andlisis de los mismos.

—  Asistente del Consejo de Integracion en materias relativas a los proyectos

de infraestructura.

—  Banco Inter-Americano de Desarrollo, Consultor de la Oficina del
Programa (1972—-1973)

Posicion: Consultor

Actividades Principales: Preparacion de un bosquejo de la politica del.

Banco Inter-Americano de Desarrollo sobre transporte por carretera.

—  Instituto para la Integracion de América Latina (INTAL) (1973)

Posicion: Consultor o : o o

Actividades Principales: Consejero de la “Junta del Acuerdo de
‘_ . Cartagena’”’ en la preparacién de los términos de referencia para el

| %



estudio del transporte en Bolivia.

Instituto para la Integracion de América Latina (INTAL) (1973-1974)
Posicidn: Consultor

Actividades Principaleé: Pa'rti"cipacién en el estudio de costo-beneficio del
Mercado Comdn, proyecto en conjunto de SIECA y la Institucion
Brookings, y en la prebéracién del modelo macro-econométrico para la
region de América Central.

Colaboraciéon con la Unidad de Estudios Especiales, en estudios relativos

a precios y empleo en América Central. .

Sirvié de conexion entre las oficinas de integracién de INTAL y América

Central.

/

Estudio Centroamericano de Transporte (ECAT)

Posicién: ' Consultor

Actividades Principales: Evaluacién de las proyecciones magro-economicas

de los pafses.

Disefio y revision de un modelo econométrico analitico y predictible
circunserito al comercio inter-regional Centroamericano y el comercio de
cada pafs con el resto del mundo.

Determinacion de la compatibilidad de los resultados del andlisis
econdémico de ECAT con los obtenidos de los medelos econométricos de
SIECA.

Secretaria Permanente del Tratado General de Integracion Econémica
Centroameficana (SIECA), Unidad de Estudios Especiales.

Posicién: Consultor
Actividades principales: Formulacion y estimacion de .las ecuaciones de

modelos econométricos  para las economfas centroamericanas, Yy
preparacién de los correspondientes bancos de datos.

\Qv



Colaboracién en el estudio de ventajas comparativas entre los pafses y
sobre la estimacion de los indices de su grado de desarrollo (a través del

factor analisis). i

A cargo de un estudio de la incidencia de los costos de transporte en el
precio de los productos comerciados en el Mercado Coman.

Presentemente ejerce la 'p‘osic'ién de Coordinador del Proyecto del Modelo
Econometrico Centroamericano, con un grupo de expertos y. asistentes,
bajo = financiacion  del BID. Ese  trabajo sigue @l mencionado

anteriormente, en base a datos més precisos.

£

Experiencia Docente ’ , - P

Agosto, 1867 =, Colaboracion en el  “Curso de Integracion
Centroamericana’’ en la Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales de

la Universidad de Sam Carlos, Guatemala.

Septiembre, 1965 ' Serie de lecturas en el Curso de Planificacion

. CEPAL—ILPES en la Universidad de Nicaragua (Materia: Método de la

[ 2 . T & 85 |
Vid witiinedg. e

1959 a 1963‘ — Profesor enm la “Universidad de El Salvador (Materia:

Disefio de Puentes y Mecdnica de Suelos)

X



‘a)
b)

c)
d)

e)

)

.9

h)

-+ Agronomfa no 559/D — 32 Region.

Nombre: ALFREDO AROLDO SIMON

Fecha yllugar de nacimiento: 15.01.1925 — Salvador — BA
Nacionalidad: Brasilefia ) ' :

Profesion: Ingeniero

Educacion Universitaria:

— Ingeniero Civil, graduado por la Escuela Politécnica de la Universidad

Federal de Bahia en 12.1946.

— Ingeniero Electrotécnico, graduado por la Escuela Politécnica de la
Universidad Federal. de Bahia, en 1951.

—  Curso de Manutencion de Locomotoras Diesel—Electricas — ALCO
PRQDUCTS INC. — Schenectady — New York,-—,USA — de 31.05.1960
a 14.07.1960. Un mes y medio. :

—  Curso de. PERT—CPM — en el IDORT -~ Salvador — BA — de 05.1970
a 07.1970. (Dos meses).

ldiomas: - . habla .- lee escribe

Portugués ' bien ~ bien - bien
Espaiiol regular bien : regular
Inglés mal regular mal
Francés mal ‘' regular  mal

Italiano ' - —_ -

Experiencia profesional, principalmente en relacion con planificacion de

transporte: Detalles adelante.
Organizaciones profesionales a que pertenece:

Registro  profesional: Conséjo Regional de Ingenierfa, Arguitectura Yy

Y

Publicaciones:



"EXPERIENCIA PROFESIONAL =

De 10.1944 a 02.1947 (20 meses) - Auxiliar técnico — VFFLB — Salvador (BA),
actual 4@ Division Leste de la RFFSA, responsable por el disefios de obras,
plantas topograficas, clauculos de trabajos de campo y levantamienitos- topograficos.

De 03.1947 a 11.1948 (20 meses) — Ingeniero residente — VF‘FLB — Salvador
(BA) responsable por la fiscalizacion de la construccion de las® obras de arte,
asentamiento de Iineas y disefio de obras y patios ferroviarios, en la longitud de
20 km, en los tramos ‘Calgada—Paripe"y Mabele—Passagem. ' '

De 12.1948 a 04.1950 (17, meses) — Ingeniero lhspector de Mateﬁal Movil =~

VEFLB — Salvador (BA) responsable por la coordinacion, supervisién y instruccién

para el mantenimiento normal de los vagones de pasajeros, y otros, en cinco

puestos de revisién, con atencién especial a los servicios de lubricacién a los

frenos.

De 05.1950 a 09.‘1l953 (40 meses) — Ingeniero responsable por el montaje de la -

Usina Termo-Eléctrica de Cotegipe, de 20.000 KW vy de tres subestaciones
rectificadoras de 1,500 KW cada — VFFLB — Salvador — BA. Responsable ademds

por la coordinacion de las diferentes actividades de construccion y montaje de las

subestaciones y usinas mencionadas; ocupose principalmente del aprovisionamiento

de materiales y de los obreros necesarios a la ejecucion de! montaje a cargo de
Brown Bovery et Cia. Encargado también de supervisar el trabajo. de los
ingenieros, obreros y otros técnicos de aquella compaiia, haciendo ademds el
andlisis de esquemas, diagramas, plantas, etc., referentes al Usina 'y subestaciones.

De 10.1953 a 11.1954 (14 meses) — Ingeniero superintendente del Pérqu'e
Eléctrico Lauro "de Freitas (Usina Cotegipe) — VFFLB — Salvador — BA
responsable por la supervision de la operacién y mantenimiente de la Usina
Termo-Eléctrica de Cotegipe, de 20.000 KW y adminsitracion de todos los ser\./i‘_cios
auxiliares (res‘idenéias, transportes, _abastecimiento de agua, etc.). .

De 11.1954 a 06.1955 (7 meses) — Ingeniero Jefe del Departamento de
Electrificacion — VFFLB — Salvador (BA) responsable ‘por la direccién vy

administracion de la operacibn y mantenimiento del sistema ferroviario

electrificado, compuesto de: -

s 160 km de red aérea de traccidn;




~ tres subestaciones rectificadoras, de 1.500 KW cada;
' una Usina Generadora Térmica de 20 KW (que también abastecia energia
eléctrica para la ciudad de Salvador; ‘ ’

— 100 km -de Lineas de Transmision en 33 KV -en circuito duplo, una
subestacion transformadora de 24 WVA (que abastecia los talleres de la
VFFLB y la ciudad de Alagoinhas) y 8 locomotoras eléctricas de
800 KW. : o '

De 07.1955 a 12.1957 (18 meses) — Ingeniero Jefe del Sistema Eléctrico Cotegipe
_ CHESF — Compafiia Hidroeléctrica del S&o Francisco~Salvador (BA),
responsable por la direccion, administracion y operacion deiA sistema eléctrico ya
mencionado, cuyas instalaciones ‘fueran cedidas por el antiguo MVUPA la CHESF.
De 01.1958 a 11.1963 (71 meses) — Ingeniero Jefe del Sector Diesel y Eléctrico
— VEFLB ~ Salvador (BA) responsable por la direccion, administracion de la
.Openzacién, mantenimiento y' reparaciones de las locomotoras diesel-eléctricas (32 a
42 unidad) y las eléctricas (9 a 18 unidad), incluyendo los almacenes, talleres 'y
grupos de traccion (maquinistas y ayudantes). g

De 12.1963 - a 03.1965 (16 meses) — Ingeniero Asistente del Director de

Operaciones — VEFLB — Salvador (BA), responsable per la coordinacién de las
actividades @e 1a
los servicios de mantenimiente de las locomotoras, instruccién y orientacion del
personal encargado de las reparaciones de los motores diesel y respectivos equipos

eléctricos.

sraccisn eldotrica v diesgleldctrica, ingluvendo asistengia directa a

De 04.1965 a 06.1969 - (50 meses) — Ingeniero Jefe del Departamento de
Transportes — 48 Division Leste de la RFFSA — Salvador (BA) ex-VFFLB,
responsable .por la direecién y administracién de todas las operaciones. ferroviarias
referentes a 2.400km de Iineas, incluyendo estaciones, patios_ de revision,
almacenes, etc. {(cerca de 1.100 vagones, 50 a 60 locomotoras, 200 estaciones,
etc.).

De 07.1969 a 07.1972 (32 meses) — Ingeniero Jefe del Departamento de
Mecénica — 4@ Division Leste de la RFFSA — Salvador (BA), responsable por
foda administracion y orientacién técnica, principalmente por la estructura de
mantenimiento y reparaciones del material movil y de traccién de la ferrovia,
compuesta de dos talleres de grande porte, tres medianos y algunas instalaciones
complementares, con. un efectivo total de 1.700 empleados, aproximadamente.

De 07.1970 a 10.1970 (3 meses) — Miembro del Grupo de Ingenieria — TENPO
_ Salvador (BA), participando del Estudio de Factibilidad Tétnico-Econdmica de
la Linea Sud de la 42 Division Leste, entre Salvador y Montes Claros y sus




‘ ramales hasta los puertos de Campinho y S&o Roque, realizado por el Consoreio
TRANSCON/ASTEP/TENPO. Actué en la parte referente a operacion ferroviaria.

De 08.1972 a 01.1974 (16 meses) — Miembro del Grupo de I;ng'enierl’a de la
TRANSCON - Rio de Janeiro (RJ). Participé de parte de la operacion ferroviaria,
costos ferroviarios y mantenimiento de equipes en el “Estudio " del Sistema
Ferroviario de la-red de ferrocarriles abarcando las ciudades de Belo Horizonte,
Rio de Janeiro, Sdo Paulo y Brasilia — DNEF”, elaborado por TRANSCON, con
la longitud total de 8.400 km. h e ‘

De 02.1974 a 11.1974 (10 meses) — Coordinacion del Sector de lnfraestructura
en la preparacion del Plan Director del Complejo Portuario Industrial de Suape —
Recife (PE), realizade por TRANSCON, con la responsabilidad de coordinacion de
las ‘actividades de los diversos trabajos de aprovechamiento de. Fecursos hidricos
(hidrologfa, operacion de puestos fluviométricos y pluviemétricos, andlisis de datos
hidrolégicos, sondeo geolbgicos, etc.), sistemas viales (accesos camineros Y
ferroviarios), abastecimiento de energia eléctrica y telecomunicaciones..
De_07.1973 a 11.1974 (parti‘eipaci‘éh parcial y intermitente) ‘— Miembro del Grupo
de Operacién Ferroviaria del Proyecto Final de Ingenieria de la Variante
lacu—Feira—Mapele, elaborade por el consorcio ASTEP/TRANSCON, participando
de la elaboracion del esquema--operacional de la Variante, simulacion de eperacion,
horarios, : patios de cruzamientos vy de'classificacién, puestos de revision de
vehiculos y anteproyectos de sinalizacion.—

De 12.1974 a 05.1975 (participacion parcial y intermitente) — Miembro: del Grupo
de operacion ferroviaria del Estudio de Transporte de Cemento en Graneles, entre
las fébricas de Minas Gerais y los. centros de consumo en el Rio de Jangiro y
S3o Paulo, realizado pelo Consorcio TRANSCON/ASSISTRAN, actuando en la
elaboraci6on de los costos ferroviarios del transporte. En el mismo periodo también
participé del Proyecto Einal de la Variante de la Linea del Centro, de la 62
Division Central, encargado de algunas tareas referentes a trafico de trenes sobre.
rasantes simulados.

De 06.1975 hasta hoy — Coordinador Técnico del Proyecto = Final de
Electrificacion del  Anillo Ferroviario de Sdo Paulo, en elaboracion por la
TRANSCON — S&o Paulo (SP) responsable por la supervision de todas las tareas
técnicas del diseflo y participando, como técnico, en otras tareas, asi coOmMoO:
proyecto operacional, demandas ‘de energia eléctrica, ubicacion de las subestaciones,
etc. =

Actividades Didécticas

o

Escuela Politécnica de la Universidad Federal de Bahia (Departamento de
Transporte) — Salvador (BA). Profesor contratado — Clase C — por 46 meses {ué




~ “Asistente del Profesor Catedrdtico de Vias, ministrando, desde 08.1968 hasta
.06.1972, clases sobre asuntos espécificos relativos a ferrocarriles.

Posteriormente, con el desdoblamiento de la- Cdtedra de Vias, pasé a regente de la
disciplina Ferrovias y ensefio durante un _semestre, por afo.

Participé de los seguientes Seminarios, promovidos por la RFFSA, con la duracion
de .una semana cada uno: ' ‘

— 19 Seminario. de Mecénicé,:-Curitiba_, 04.1965;

-— .29 Séminario dé Mecénica, Belo Horizonte, 10.1965;.
— 39 Seminario de Mecanica, Por'to Alegre, 04.1966;
— ’49 Seminario de Mecénica, Fortaleza, 10.1966'; |

— 5O éemi‘nario de Mecédnica, Bauru, 04.1967;

~— 79 Seminario_de M'ecénica.,j,Rio .de Janeiro, ‘05.1968_/;

— 8P Seminario de Mecéniéa, Sio Paulo, 05.1969;
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a)  Nombre: LUIZ NERY DA COSTA

b) Fecha y lugar de nacimiento: 21-12- 1930 Rio de Janelro o RJ
¢) Nacionalidad: Brasileiio

d) Profesion: Estadistico

e) Educacion Universitaria:

—  Curso Superior de Estadistica — Escuela Nacional de Ciencias Estadisticas
. (1962), | |

—  Programacién para el Computador Univac 1105 (IBGE—1960)..

— .Curso. de Fotointerpretacion — CENPHA — 1971.

f)  Idiomas " habla o lee . escribe
Portugués " bien bien bien
Espafiol : . bien " bien regular
Inglés. ; " bien .. bien - mal
Francés | ' regular bien , mal

Italiano e — - - -

g) Experiencia profesional, principalmente en relacion con planificacion  de

transporte: Detalles adelante.
h) Organizaciones profesionales a que'pertenece:
i) Registrb Profesional: Carteira N9 2492—A—Estadfstica

" j)  Publicaciones:

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Profesor Auxiliar de la Catedra de Tecnologia del Muestreo de la ENCE 1966 a
1968 y en 1970. ) ' ' :

Cargos ocupados y comisiones:

— Jefe del Servicio de Recoleccién del Estado de Guanébar’a en 1962/1963

(IBGE) : - : |



Jefe del- Servicio de . Planificacion y Analisis, em 1267 a 1970; y Jefe
del Sector Especial de Muestreo del Departamento de Censos (IBGE)

Miembro de la Comision de Revision vy ”Perfecc_ionamiento de las
Campafias Estadisticas (1957 a- 1962 y 1965 a 1967 — 1BGE)

Asesor de la SUNAB (1963 a 1967).

Trabajos Desarroliados:

a) En grupo:

Inventario por Muestreo de la produccion de Trigo en Rio “Grar_]de do
Sul — 1957/19589. '

Exdmenes Economicos del IBGE — 1960.

Grupo Especial de Estadistica Industrial (GETEI) _elaboracion de las

. muestras afios 1964/1965 (IBGE).

Eesq_ui's'é. indusiial de Guanabars (Estudice Carinca NO 5 — 1965),
Organizacion de las Estadisticas de la SUDEMA — Gobierno del Estado
de Maranhiio — 1968.

‘Pesquisa sobre Crédi'to Rural en. Bahia 1-69, planificacion de las

muestras (SPL).

Pesquisa sobre Pecuaria lechera en Espirito Santo, planificacion de las-

muestras {1969—SPL).

Asesona en la parte estadfstica de los trabajos sobre la implantacion de
la Energfa Electrlca del Bajo Rio Amazonas (en 1970 y en 1971 —
SPLY. | :

Idem para la exbansién del Ferrocarril Curitiba/Paranagud (1970 = SPL).

Elaboracion de, las proyecciones sobre el movimiento .de Carga del puerto

de Santos (1969/1970 — OESA).

I



i i b 7 Lo e U e T, T A ki i

Elaboracion de Metodologfa bésica para Pesquisas Habitacionales CENPHA/
BNH.

Pesquisa sobre las Condiciones de Vida de Cidade de Deus y Cidade Alta =
1971.

b) Pesquisas Aislada:s:

Levantamiento sobre Bovinocultura del Estado da Guanabara (GB) -
1962.

Idem sobre Avicultora en GB en 1963. ~

Pesquisé por Muestreo del Mercado ‘Habitacional de Gamboa (CENPHA —
1969). ' :

Pesquisa por Muestreo sobre el Mercado ‘Habitacional de Goiania
1969/1970 (CENPHA) y Pesquisa por Muestreo sobre el Mercado
Habitacional de Sdo José dos Campos — SP — 1972/1973 — CENPHA.

* Examinador de Concurso:

Cursos

Concurso de Estadistico y Estadistico Auxiliar del Gobierno de
Guanabara . — 1965.

Concurso de Admision a las carreras de: Estadistico, Estadistico Auxiliar,
Auxiliar técnico y etc.,, del Gobierno del Estado de Maranhdo

(SUDEMA) —'1969. :

Administrados:

Estad{stica Elemental para el DEE/SUDEMA Gobierno del Estado de -
Maranhdo 1967/1968/1969. : ~

Curso sobre préctica de pesquisa — Dglegacién Regional de Estadistica
del’ IBGE en Belém 1969 — Lecturas administradas en la EIAP/FGV" —
1972/1973. ' -

Revision de Estadistica en el Curso de Especializacion en Ingenieria
Econdmica”y Administracion Industrial — en las Escuelas de Ingenierfa
de la Universidad de Rio de Janeiro — 1974. '

Revision de Estadistica en el Curso de Especializacion de Ingenieria

Econémica y Administracion ,Industrial — en la Universidad de Juiz de
Fora. / / : oo
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‘a)  Nombre: PAULO ROBERTO OLIVEIRA NEUENSCHWANDER
_ b)) Fechay “lugar de nammxento 2412, 1940 — Rio de Janeiro, RJ
c) Nacionalidad: Brasiléﬁo
d) Profesion: Ingeniero

e) Educacién Universitaria:
— Ingeniero de Operacién en Construccién Civil, 1969

— Ingeniero Civil de Construccion, 1971 (Fundécic’)n Técnico-Educacional’

Souza Marques — Rio)

.

— Curso de Administracion Publica por la Escuela Brasilefa de
Administracion Pablica de la Fundacion- Getulio Vargas, 1968.

'——' Curso de Planificacidn, Presupuesto, Programacion y Control por el
Depto. Federal de Carreteras. (DNER).

— Curso de Programacion de Computadores IBM/360 — 1969 — Rio.

- Cursg para Directores O‘;gan izacignales (DNER—FGV).

f)  ldiomas: Habla Lee ' Escribe
Portugués bien ~ bien ‘ _ bien
Espafiol . bien " bien r—egul'ar
Inglés regular bien mal
Francés . mal ' bien mal
Italiano - = o

g) Experiencia Profesional, principalmente en relacion a planificacion de

transporte: Detalles adelante.

h) Organizaciones profesionales a que pertenece:

i)  Registro Profé'sjonél: Consejo Regional de . Ingenieria y‘A Arquitectura, -
n©22087/D ‘ ' - ¢

j)  Publicaciones y Trabajos Realizados:

—  Presupuesto del DNER para 197? 1973 1974, 1975 y 1976 asi como

- SUS reformulamones

- vl



Z  Elaboracién de las Propuestas Presupuestarias del DNER, anual y

plurianual para los afios citados.

—  Ejecuciéon de Diversos Proyectos Urbanisticos en la ciudad de Nova
lguacu por la empresa SOTEP Ltda.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

General:

1961 a 1974 — Depto: Federal de Carreteras (DNER) ~— Auxiliar de
Administracion en la Division de Planificacién; ingeniero de operaciéon en la.
Division de Prestpuestos y Control — Direccién de Planificacion,

1974 al presente — Depto. Federal de Carreteras (DNER): ingeniero civil en la
Direccion de Presupuestos y Control — Direcciéon de Planificacién.

Técnico responsable por la empresa SOTEP (Sociedade Técnica de Pavimentacion
Ltda.)

' Traroportes ~ Progromacion !':ina'-;;.r:-,iera:

~ Pe 07/1970 a 12/1971 — Jefe del Servncm de Presuptiestos, Division de
Programacion, Presupuestos vy Control, Dlrecuop de Planificacion, con las

siguientes actividades: _
—  contabilidad de costos de obras carreteras;

—  organizacion de estimativas de costos Yy presupuestos para obras |

carreteras,

—  realizaciéon de pesquisas, junto a otras Divisiones del Departamento
de Carreteras y sus Distritos Regionales, sobre costes unitarios de

[

obras y de produccion;
—  elaboracion de elementos bésicos de costo para mantenimiento Yy
pavimentacion de carreteras; ’ ’
—  elaboracién y proposicion de tablas de precios para servicios de

construccién caminera del Depto. Federal de Carreteras (DNER);



—  organizacion de mapas y gréficos de control financiero . relacionados
con la construccién, mantenimiento y pavimentacion de carreteras a
cargo del DNER. '

— De 12/1971 a 03/1972 — Jefe de la Seccion de Estimativas de Costos —
Division de Presupuestos y Control — Direccién de Planificacion, con las
siguientes ‘actividades: '

—  dimensionamiento de los gastos;

— suministro de datos para la .cuanﬁjficacién de las propuestas de

presupuestos del DNER. - - i

— De 03/1972 a 06/1974 —:Jefe del Servicio de [laboracion Presupuestaria
de la Divisién de Presupuesto Y Control — Direccién de Planificacion.

— orientar las demds unidades del DNER en relacion con. la

elaboracion de las propuestas presupuestarias parciales;
—  dimensionar los gastos 'y proyectar los ingresos;
—  elaborar la propuesta presupuestaria general del DNER.

— De 06/1974 al presente — Jefe de la Division de Presupues‘to y Control
de la Direccion de Planificacion. '

— programacion, organizacion, direccién, orientacién, control,
coordinacion y  ejecucion de las actividades de andlisis vy
consolidacion de las propuestas presu’puestariés de las Direcciones .
Sectoriales de organismos ejecutivos regionales.

—  acompafiamiento fisico-financiero del programa de inversiones;
— elaborgcion presupuestaria;

— examen- de los programa, presupuestos e informes anuales de los
organismos camineros de los Estados y Territorios; '

—  conocimiento de los presupuestos y programas de lgs organismos

camineros municipales.
- ;aw{/{:a‘, ra ,. 
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‘2]
b)

’ 4
d)

e)

EXPER'IENC»IA PROFESIONAL

Nombre: GASTAO DE OLIVEIRA GONCALVES

Fecha y lugar de nacimiento: 27.04.1925 — Minas Gerais
Nacionalidad: Brasilefia ' '

Profesion: Ingeniero

Educacion Universitaria: ingeniero Civil, graduado-en 1865 Universidad Federal

de Rio de Janeiro, RJ

'C.urso de Urbanismo, Vias, Arduitectura y Construccion Civil en 1966

Idiomas: habla ' lee " escribe
Portugués - bien __ bien _ “bien
Espafiol bien ' bien bien
Ihglés - . regular - bien . mal
Francés - H - ) -

Italiano = — —

Experiencia profesional, principalmente  en relacion con planificacion  de

transporte: Detalles adelante

Qrganizacionas -nrofesianales A que pertenece:
Registro  procesional: Consejo  Regional de’ Ingenieria, Arquitectura y
Agronomia — n® 4727/D ) i

— . De 1947 a 1954 — Auxiliar Técnico de la Division de Construecion de Cemi- .
nos del DNER. '

— De 1964 a 1956 — Técnico en Proyecto Geométrico de la Seccion de
Trazados del DER/RJ "

1 \

—. De 1956 a. 1957 — Practica y Técnico. en Servicios Aerofotogramétricos
Cruzeiro do Sul S.A. y Aerofoto S.A. ' '

— De 1957 a 1959 — Jefe de 'Io;; Servicios de Topografia en proteccion

terrestre de los servicios aerofotogramétricos en Geofoto S.A.

 .De 1959 a 1960 — Socio de la firma Barmes Engenharia Ltda:, .



actuando en obras de construccion civil

— De 1960 a 1961 — Jefe del Departamento Técnico de la firma Helitrago
S.A., en Servicios de célculo de hormigén armado '

— De 1961 a 1963 — Jefe de Servicios de Terraplenaje, Obras de Arte y
Pavimentacién de la Constructora Affonseca Ltda.

— De 1963 a 1266 — SoéiO" de la Firma Welgo  Engenharia S.A., actuando

en servicios topograficos y proyectos geométricos

— De 1966 a 1969 — Gerente Técnico de Consepro Ltda., en Consultoria
Técnica - : A gr—
— De.1969 a 1970 — Ingeniero de Tecnometal S.A. actuando en

" proyectos de viabilidad técnico-economica
—  De 1870.a 1971 — Socio y Director Técnico de Loegos Consultora Ltda.

—~ De 1971 a 1972 — Técnico de Montreal Engenharia S.A., Divisién de

Provectas
FProvectaos
1

g 0 : 3 5
— En 1972 - A partir de octubre, técnico de TRANSCON, Depaitamento

de Ingenieria

Principales Trabajos:
— En 1946 — Célculos de Medicion, costos y presupuestos — DNER/Rio

— . De 1947 a 1954 — Trabajos de Medicion, costes y presupuestos —
Céalculos de Tablas para el proyecto y ubicacion de las curvas de
transicién en espiral, publicadas en el libro “Emprego da Transicdo em
Espiral nos Tracados Rodovidrios”, de M. Pachedo de Carvalho
Instruccidn .y orientacion a los topografos en la ubicacién de las curvas
con transicion en espiral — Participacion en la elaboracion de las
““Instrucciones Generales para Construccién de caminos”, conforme fué
citade en el libro “Método practico de construccién de Caminos”, de M.

[
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Pacheco de Carvalho, comprendiendo el estudio completo de todos los
asuntos relativos a la construccion de caminos. )

Participacion en el estudio de las ““Normas para Proyecto de Caminos”,

de 1949 (aGn en vigencia). Estudio Estdtico de las Obras de Arte
Corr:entes Estudio Estdtico de las Alcantarillas de Tubos vy bébedas de
hormigén armado; dimensionamiento de los proyectos- tipo; representante
del DNER junto a la Asomamon Brasilefia de Normas Técmcas (ABNT),
‘en la comision que elabord la norma EB—6, DNER/Rio.

— ‘De 1954 a 1966 — Reconocimiento de varios tramos de las carreteras
RJ—2, RJ—5 y BR-5. Trecho Friburgo a Morro do Coco, Variantes de
Campos—/\tafena, Variante de “Mata Cachorro’’ en Macacu,
Friburgo—-Amparo, Variante del desvio del puente del rio Tangud,
~ Variante de Friburgo—Aguas Radioativas de A. Carrazoni. Participacion en
" la elaboracion de Normas para accesos a las carreteras para -propiedades
marginales, proteccion y puestos de abastecimientd. Reconoecimiento de

caminos Caxias—S3o Bento, para el DER/RJ — Niterdi.

— De 1956 a 1957 — Préctica completa de varias secciones. Levantamientos
£
1

(LOpOga inos de! Maodie SHe . Francisco nara  Aerofoto S.A; Rio -de

rJaneiro, RJ.

© — De 1957 a, 1959 — Red de Nivelamiento de alta precision
compreendiendo fcodo el 4rea del actual Estado de Rio de Janeiro.
Colocacion de referencias de nivel (RN). — Elaboracion del libro de
direcciones con croquis de los RN. — Levantamientos aerofotogramétricos

de la Cuenca del rio Pardo, en Bahia, trecho ltapetinga e [tambié.

Proteccion lerrestre altimétrica con red de triangulacidn geodésica —

Calculos para Geofoto S.A. — Rio de Janeiro, RJ.
. De 1959 a 1960 — lnventario de los bienes de la .Shell en varias
ciudades del pafs. Levantamientos topograficos — Administracion  de

varias obras de construccion civil, ejecutadas en la Escuela de Agronomia
(Km47 de la antigua Rio—Sdo Paulo) tales como: galpones y casas para
funcionarios; instalaciones de grandes tanques de depdsito de combustible;
trechos de redes de abastecimiento de agua potable y desagues para la

Barmes Engenharia Ltda, Rio de Janeiro, RJ.
—~- De 1950 a 1961 — Célculo de hormigon armado — proteccion técnica al
e



Departamento Comercial para la HELITRAGCO S.A. Rio de Janeiro, RJ..

De 1960 a 1963 — Organogramas — Cronogramas y Planificacion para la
licitacién. Participacion de la planificacion vy organizacion general de la
firma. Implantacion de la nueva organizacion en las obras de la Firma.

Ejecucién de 6 km de terraplenamiento, obras de arte de acabamiento
en la unién de la BR—55 (actual BR—381) con la ciudad de Campanha.

Ejecucion de 40 km de terraplenamientb, obras de arte 'y pavimentacion
de la BR-—79 antigua, tramo Pouso.' Alegre—lpuiuna de Caldas.
Constructora Affonseca/Rio de Janeire, RJ. , >

Ejecucion. de revestimiento del tramo Cambui—Pouso Alegre de la
BR—55 (actual BR—381) . ; . e

Ejecucion de la extension de aproximadamente 10 km de caminos
vecinales 'en substitucion de trechos inundados por los diques de Furnas

_para la Constructora Affonseca/Rio de Janeiro, RJ.

Na 1081 2 1080 — - Reconocimiento, exploracion vy ubicacién del-

FRVESRYS Miree=

o’ieoduc‘fo .R‘io—Be‘lo Horizonte, tramos Juiz 'de Fora vy Ressaquinha.
Servicios de Relaciones Publicas de la Fi_r'ma, actualmente, desaparecida,
para Welco Engenharia S.A. Rio de Janeiro, RJ..

De 1966 a 1969 — Preparacion de la propuesta y coordinaciéon  del
Equipo Técnico para participacion de licitaciones para Conserpo Ltda.,

' _Rio de J‘anei_ro, RJ.

De 1968 a 1969 — Supervisor y coordinador del disefio final “de
mgemena de la BR—262 y en la fiscalizacion de la ejecucion, en el
tramo Santa lzabel=Pequid en el Estado de Espirito Santo vy 19 km en
Minas Gerais, en una extension de 170,5 km. Supervisor y coordinador

del Plan General de Manutencion de los Equipos Camineros ejecutados

para el DER de Mato Grosso (DER/MT).

Estudios de ulablhdad de la BR'~407 y BR-—316/232, tramos

' Petrolma—Plcos y Salguelro —Picos para “Tecnometal Estudios 'y  Proyectos

CLOR T R % Ypoe L A s L stk o=
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lndustrlales S.A., Rio de Janeiro, RJ.
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Coordinacién de Ingenieria Rodoviaria para la EE/UFRJ, Rio de Janeiro,
RJ. ' ' ' '

En 1969 — Estudios de viabilidad técnico-econdmica de . la BR—-354,
Tramo Estalagem—Perddes en Minas Gerais. Estudios de Trafico de la
BR-354.

De 1970 a 1971 — Estudios de Tréfico de la »BR——316/2‘32.

Anteproyecto geométrico Y estudio de viabilidad de .la Via Férrea
Sorocabana, tramo Garganta de Bonsucesso—Campinas, .en un total de
900 km de varias altermativas — Logos Consultores Ltda. Tecnometal.

Disefio final de Ingenieria de la . Carretera RJ—77, tramo Bom
Jardim—Vicente de Imbié, en “un. total de 54 kim, para el- DER del
Estado de Rio de Janeiro. Logos Consultores L_tda.

Disefio .Final de Ingenierfa — Recolocacion de la Via Ferrea
Japcrl-—Mdngaratlba tramo Japeri—|tacurussd, Estado do Rio de Janeiro,
en un total .de 54 km -Logos Consultores Ltda., Tecnometal para la
REFSA’

Estudios de viabilidad y proyectos para abastecimiento de aguas Yy

desagues de la ciudad de Quirinépo_lis', en Goids, para SANEAGO,
Goiania/GO — Logos Consultores Litda. )

Estudios de viabilidad y! proyecto§ de abastecimientos de agua de la
Cluddd de Carmos del Rio Verde, en Goids, para SANEAGO, Goiania/GO

— Logos Consultores Litda.
De 1970 a 1972 — Estudios de Tréfico de la BR-070

Ingeniero de Transportes, en la Montreal, donde se Ttealizaron los

siguientes trabajos:

—  comercializacion y elaboracion de propuestas técnicas;

L pidyecto ' de’ pavimentacion en hormigon ‘armado para talleres; patios - -~

-y accesos de camiones especiales de Zoot, para ¢l CVDR
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En

_ proyecto de pavimentacion para la fabrica de la FERTISUL vy

accesos
colaboracién en la elaboracion del sistema de programas para
computador para la ejecucion de proyectos finales de ingenieria para

Carreteras.

03/1972 ha ingresado para la MONTREAL MONTOR Engenharia,

ejerciendo las siguientes actividades:

coordinador de Transportes en el Estudio del Flujo de Transportes

en el Brasil, realizacion del Consorcio Tecnometal — Montor, para el’

GEIPLI T

coordinador y consultor en el Esiudio de Viabilidad de la
BR—381/MG, tramo Governador Valadares—Mantena vy B. Séo

Francisco (ES).

A partir. de 10/1972 — Técnico de TRANSCON S.A., Departamento de
Ingenieria, habiendo ya actuado en las siguientes actividades:

En

consultor del Proyecto de la Via Expresa de S3do Paulo, tramo

Embumand

consultor del Disefio Final y Supervision de la BR—163/MT, tramo

Rio Verde—Bandeirante

consultor en el Disefio Final de Ingenieria de fa BR—381/MQG,
tramo ‘Governador Valadares—Resplendor

coordinador general del Disefio Final de Ingenieria de Ia Iiga‘eién
Uberaba—Frutal, para el DER/MG

anteproyecto de terraplenamiento del Estudio de Viabilidad de la
ligacién ferroviaria S&o Paulo—Bele Horizonte

Coordinador General del Estudio de Viabilidad Técnico-Econdmica

" de la BR—487/PR, tramo Ponta Grossa—Campo Mourdo

1974 — Consultor de Proyecto Geométrico en el Disefio Final de

S\
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Ingenierfa de ligacion Corumbd—Santa Cruz de la Sierra (Bolivia)

Consultor de Proyecto de Intersecciones en el Disefio Final de Ingenieria
de la Carretera Currais Novos (RN)—Jaguaribe (CE)

En 1975 — Anteproyecto geométrico de la ligacion ferroviaria Barra do
Piraf—Jeceaba, tramo Costa ‘Lacerda a Vassouras '

Estudio de opciones de transporte péra ARACRUZ Celulose

Coordinador General del Plan Maestro de Carreteras Vecinales del Nord

Fluminense, realizado para FUNDENOR, con una extension aproximada

de 2000 km

Coordinador General de los Estudios” de Viabilidad de la ligacion
carretera Chimoré—Yapacani (Bolivia) con extension de 110 km

En 1976 — Coordinacién -general del Plan Maestro de Carreteras
Vecinales en la Region serrana del Estado de Rio de Janeiro, con
26500 km - de extensiéon iy del Plan Maestro de Carreteras Vecinales del

Nord Fluminense (RJ), realizado para la Compaﬁ.ia de Desarrollo de

Caminos de Rodaje y Terminales — CODERTE

Actividades de Magisterio

De 1967 a 1968 — Coordinacion de Ingenieria de Caminos para la
EE/UFRJ, Rio de Janeiro, RJ

Profesor del Curso Jeronimo Monteiro Fitho, de Pos-Graduacién para
Ingenieros de Caminos, EE/UFRJ/Rie de Janeiro, RJ

De 1967 a 1971 — Profesor Regente de la cdtedra de Elemen;{fos de
Proyectos del Curso de Ingenieria de Operaciones de la Escuela de
Ingenieria de la UFRJ, para la EE/UFRJ/Rio de Janeiro, RJ

De 1967 hasta hoy — Profesor Asistente en la Cétedré de Caminos y
Transportes en la Escuela de Ingenierfa de la. UFRJ para la
EE/UFRJ/Rio de Janeiro, RJ

e
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Profesor Asistente de la Cétedra de Caminos de la PUC (Pontificia
Universidad Catolica) Rio de Janeiro, RJ

Profesor de la Cétedra de Maquinas Pesadas y .Equipos c_{el Curso de
Camifios de la Escuela Técnica Federal Celso S. Fonseca, para el
ETN/Rio de Janeiro, RJ

Profesor conferencista del IPR en los Cursos de Ingenierfa de Caminos,

realizados en Manaus y Belém para el IPR/Rio de Janeiro, RJ

" Profesor Asistente de la Catedra de Caminos de! Instituto Militar de

Ingenierfa — IME/Rio de Janeiro, RJ

Profesor Regente de fa Cdtedra de Carreteras del Curso de

Especializacion de Transportes para la EE/UFRJ/Rio de Janeiro, RJ

De 1972 hasta el presenté — Profesor de la Cétedra de Carreteras de la
EE/UFRJ (Escuela de Ingenieria/UFRJ) Rio de Janeiro, RJ

N
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a)
b) -

c}
d)

e)

f)

g)

h)

Nombre: BENITO BRUNO
Fecha y Lugar de Nacnmlento 2807, 1930 Rio de Janelro RJ

Nacionalidad: Brasilefia
Profesion: lngemer.o

Educacion Universitaria:

Ingeniero Civil — Escuela Nacional de Ingenieria — 1967 '

Pos-Graduacién en Ingenieria Econbomica — Escuela . Nacional de

Ingenieria — 1968

Programacion de Sistema Eletronico de Procesamiento de Datos

Gerencia General — IAG/PUC

Presupuestos Yy Programacion — Ministerio de 1la Planificacion vy

Coordinacion

Curso de Hidrodinamica de las Olas — MIT — Massachussets Institute of

Teciinoiogy — Cambridge — USA
{diomas: habla lee ~ escribe
Portugés bien bien bien
_Espafiol regular bien regular
Inglés , reguiar bien regular
Francés mal ~ regular mal

Italiano - - -

Experiencia profesional, principalmente en relaciéon con planificacion de

transporte: Detalles adelante.

Organizaciones profesionales a que pertenece:

Clube de E‘ngenharia do Rio de Janeiro

ALAD — Associacion Latinoamericana del Dragado

PIANC — Permanent International Assomat.on of - Nawgatlon Congresses

"
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_  SOBENA — Sociedade Brasileira- de Engenharia Naval.

i) Registro Profesional: Consejo Regidnal de Ingenieria, Arquitectura- Y
Agronomfa n® 14346 D — 5% Region

j)  Publicaciones:

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Direccion de las operaciones de trafico del parque de Mineral de Hierro y Carbén

del Puerto de Rio de Janeiro.

Direccion de los servicios de manutenciéon vy operacion de las instalaciones

mecénicas del Parque de Mineral de Hierro y Carbon del Puerto de Rio de

Janeiro.

Colaborador del = Escritorio Técnico'y Fiscalizacion de las Obras Civiles e
Instalaciones Mecénicas del Parque de Mineral de Hierro y Carbon del Puerto de
Rio de Janeiro.

Entrenamiento de Simplificacion de trabajos para los coordinadores 'y Operaciones

portuarias (“speed boss”).
Programacion de Obras (PERT — Tiempo Yy costo) para diversas constructoras.

Consultor para asuntos de transporte y trafico portuario para fa CONSULTEC —
Soc. Civil de Planificacion y. Consultas Técnicas Ltda. vy Comercio Brasileiio —
Americano, OESA — ‘Organizacion y Ingenieria S.A. Y KING AND GAVARIS de
New York.

Estudios sobre control de carga para los Puertos de Recife y Santos.

Miembro del Grupo de Trabaj-o instituide por la Decision n® 106/67 del
Ministerio de Vias de Comunicacién, para el reglamiento del Decreto-Ley
n® 116/67, relativo a pérdidas vy .averias de las cargas transportadas por via
maritima.

Superintendente- del CPDERJ (Centro de Procesamiento 'de Datos de! Estado de

Rio de Janeiro). ,
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Implantacién. del Pian de Cuentas vy Presupuestos Programados del Instituto
. _Brasileiro de Reforma Agrdria para computadores.

Plan Director para el. Puerto de Vitoria (CONSULTEC), 1969.

Estudio de viabilidad técnico-econémica de la Carretera de -los Emigrantes
(caracterizacién del trafico resultante del puerto de Santos) - CONSULTEC 1969.

" Plan. de Expansion del Puerto de Santos (Viabilidad técnica vy econémica Y
engmeermg ) — Consorcio OESA/KING AND GAVARIS de New York, 1969/70.

Anélisis del Sistema Operacional de Ia.PontifiCIa Umve_rs,:_dad Catdlica — Proyecto
Radios X (grupo del Decano Paulo de Assis Ribeiro) 1969/79. ‘

Plan Director para el Puerto de Manaus — OESA, 1969/70.

Plan de Recopilacion y Procesamiento de datos para Estadistica de los Puertos
_ Brasilefios por el _Departaménto-Nacional de Vias Navegaveis (PLANAVE), 1970.

Implantacion del Sistema Integragio de Operaciones en la Pontificia Universidade
Caidiica duo nio Jeé Janeiro, 1070171,

Presupuesto Progréma para 1971, para el Gobiemc_)'del Estado de Rio de Janeiro:
Diagnostico del Puerto de Rio Grande —EP/ASPLAN, 1971.

Diagnostico vy Directrices’ Preliminares para el CPDERJ (Centro de“Proce'samiento :
- de Dal’os del Estado de Rio de Janeiro); 1971. '

Plan de Adecuacion de Capacidad de Reparaciones Navales del Pais para el
incremento. de la flota, para la SUNAMAM, por la CONSULTEC 1971.

Anélisis del|os sistemas operacionales en los puertos brasilefios para la SUNAMAM,
por la SISTEMA — ,1971/1973. .

Estudio de navegacion. de toda la Cuenca Amazbnica, uen' el Plan Integrado de
Transportes de Amazonas, para el GEIPOT, 1971/1972. '

Plan Director y de Reaparejamiento vy Expansion de! Puerto de Imbituba
(PLANENGE}.
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.Estudio de capacidad’ de ‘transporte de navigacién ~interi_0r_en el Rio Grande do Sul,
. .para el Estudio de la Red Ferroviaria de Rio. Grande do Sul, HIDROSERVICE, 1972/

1973.

Programa de Estudios relativos al aprovechamiento Hidrico de la Cuenca del Rio .

Uruguay para el Consorcio Internacional, HIDROSERVICE/HIDRENED, 1»972/73.1

_Pla’niﬁcacién y “layout” para la .Base Nord de Pesca, de Ubaiuba (S3do Paule),
para SUDELPA, CONSULTEC, 1973.

A partir de .julio de 1973, Coordinador General responsable por la elaboracion de
los Estudios Bdsicos, Plan™ Maestro, Proyectos de lIngenieria y Supervision de
Ejecucion de las Obras de Implantacion del Complejo Industrial de. SUAPE,
Recife, PE, DIPER, TRANSCON, 1973/74.

Anélisis del litoral Nord/Nordeste/Leste del Brasil, para implantacion de puertos y
terminales de aguas profundas TRANSCON (1974).

Estudio p?ra Planificacion de puerto con caracteristicas de 4dmbito regional —
TRANSCON (1974)." : ' '

Coordinadbr general del anteproyecto- del Puerto de Avacruz, en el litoral del
Estado de Espirite Santo (ES — 1975). '

Coordinador del Estudio de Pre-viabilidad del Puerto de Lages en Nigeria (1976)

para "’Nigeria Port Authority”.

- Coordinador del Estudio de Pre-viabilidad del Puerto de ‘Damietta, en Egipto, .

1976.

Coordinador'_de Estudio de Pre-viabilidad para una Fabrica de Aceite de Soya y

Terminal Portuario para granos de Soya en el Golfo Persico — para Agricultural
Development Bank -of lran y otros (1979). - . A : . ' .
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‘a)  Nombre: FLAVIO PEREIRA DE SOUZA

.b) Fecha y Lugar de Nacimiento: 24/01/1944 — S&o Paulo — SP
.¢) Nacionalidad: Brasilefia E

d) Profesion: Ingeniero Electronico

e) Educacién universitaria:
- — Ingeniero Electronico por el Escuela de lngenieria4 Maud — SP — 1968. '

—  Master en Ciencias de la’ Computacion (Fullbright) por la U'niversidad
Estatal de Washington, 1971. ' :

— Curso de Simulacign Discreta — TS0, ITF, IMS/2, TOTAL vy MA.R‘K v
por la Pontificia .Universidad‘C_atolica de Rio de Janeiro.
—  Cursos complementares en la Universidad de Washington: Introduccion a
~ Computadores Hibridos; Programacion de Computadores Analdgicos;
Programacion de Computadores Hibridos; “Conversational _Programining '
System”’; “Conversational - Remote Batch Entry System”’; “Michigan Time

’

Sharing System’’; “Job Control Language”.

— IBM do Brasil: Assembler/360; JCL/360 — DOS; PL/l; COBOL; Fortran;
~_:lntroducci6n al Sistema/360.

— " Escuela ‘Politecnica de la Universidad de S&o Paulé: Aspectos del
Proyecto de un Computador  Digital; Topicos en Lenguaje de
Programacion. :

—  Universidad de Texas — USA: ““‘Business Statistics’’.

f}). ldiomas habla lee escribe
Portugués bien bien " bien
Espafiol bien bien , bien
Inglés bien bien bien
Francés mal “bien - regular
Italiano - S = -

g) Experiencia profesional, principalmente en relacion con planificacion de
transportes: Detalles adelante. '

h) Organizaciones profesionales a que’ pertenece:

i) . Registro Profesional: Consejo Regional de Ingenieria vy Arquitectura — NO .

21388/D 52 Region
¢



_j)  Publicaciones: .

— "Un Sistema de Al’ChIVO recuperacién de ‘informaciones taxinomicas

(TAXIR)” ) . . 5
IN: 1€r Congreso Ibero-americano de Informaética. Buenos Aires, junio

1972 p. B1-1 a 14.

= N Taxinomic Information Handling Sysfcem” Rio 'dg Janeiro — Rio Data
Centro — Feb. 72, 20 p. ' - )

.~ "Archivo vy hecuperacié’n de Informacion Taxinémica”, in: ITA -
. Ingenieria, vol.3, n. 1 p52—76 = Enero, 72. =

= uProgramacnon Assembler /360 y /370" — Libro en preparacion para
: publxcacnon - I

—  "Introduccién a la Recuperacion de Informaciones’”” — Rio de Janeiro — .
Rio Data Centro. D|V|S|on de Aplicaciones, Enero’ 1972, Publicacion de

la PUC RJ

- “STELA" — Sistema de Teleadministracion de Banco de Datos. Anales
da Sucessu — Oct. 1964.

—  {"Texto sobre Recuperacibin ué Anformagion’. Preyecio 1% — WMinisterio
.de Educacion y Cultura. (adoptado libro base en Brasil).
—  "Herramienta para Recuperacion de Informacién’ — 18 Reunion de

i Ciencia de Informacién — 20/06/75 a ser incluido en-los anales.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

1968: SERPRO (S3o Paulo): Programador asistente en programacion COBOL para
Sistema de Cobro de Impuestos.

De 01/68 a 08/69: IBM de Brasil (Sdo Paulo): Representante asociado para ventas
y anélisis de sistema.

De 01/70 a 08/71: Universidad Estatal de Washington:
— Centro de Procesamiento de Datos: asistente; instructor para el Servicio
 del Usuarlo Mantencion de Programas disponibles en el sistema
IBM/360—67.

— Departamento de Agronomla y Suelos: Asnstente de Pesquua Estadlstlcas
y Aplicacion del TAXIR.

—  Experiencia practica adquirida durante los cursos de pos-graduacion "ﬁ



— Proyecto de Compiladores — Compilador Algoel, Lenguajes Assembler
y Fortran 1BM/360. '

— Sistema lterativo de ”D'isplay"’. Grafico usando el [nter-data-’ 15
como computador “‘Front End”’ para o |BM/360-67.. Lenguaje
Assembler 360—BPAM. -

— TAXIR (Sistema de Recuperacnon de lnformacuon) — Mejorias al
sistema. Lenguaje Fortran. Trabajo snmultaneo como: Consultor para
‘los usuarios del Sistema.

De 08/71 a 08/75 Pontdncua Umversndad Catolica de Rio de Janeiro (PUC).

Dlrector Ejecutivo de Rio Data Centro (Centro de Procesamlento de

vDatos de la Universidad).

Analista de Aplicaciones .

Profesor de los SIgunentes “cursos: Introduccidn thArchivo y Recuperacion
de Informacion (nivel de pos-graduacion) en PUC y en el Senado Federal

de Brasflia; Programacion Assembler IBM/360 (nivel de graduacion);
NMATEOR  WATCIR: Drnnrsmamr\n 7ﬂ44 11?0 — /360 —

[ cal T Ny [RY
s FOruan lV' WV tUTy,

/370.

Profesor asistente del Dept. de Informatica en los Curses de Archivo y
Recuperacion  de Informaciofi y Estrutura de Archivos - {nivel de
pos-graduacion). ' ' '

Participacion en  diversos congresos “de Informatica y Procesamiento de
Datos.

Coordinader. del Grupo de Proyectos de Recuperacion de Informacion:
Construccion Automatica de diccionario yerdrquico. '

De 05/73 a 07/74 Escuela Brasilefia de Administracion Piblica — FGV — Rio:
Profesor de Procesamiento de Datos y Tecnicas de Programacion.

De 07/74 a 08/75: Banco del Estado de Sdo Paulo (BANESPA): Consultor
auténomo para asesorar la organizacion general del Centro de _Procesamiento de

Datos.

BN

Financiadora de Estudios y Proyectos (FINEP): Estudios de Factibilidad
de Automatizacion de los Servicios de Documentacion.




08/75 al

SYSTAN do Brasil Ltda: Adaptacion de simulador de operaciones de
terminales portuarios (TERMISA). o - A _—

Adaptacion de simuladores de Instalacién de Energia Nuci‘ea,r en Brasil
(CESP). ' L ' '

presente:

Coordinador Tecnico del Proyecto SIGl (Sistema de Informaciones:
Gerenciales Integrado). por PACS "Lida. para el Dept. Federal de
Carreteras. . ‘ ' »

El sistema incluye “toda la gama de actividades del Departamento Federal
de Carreteras sea, en el area administrativa o mds bién en el area técnica
de transportes abarcando toda la sistematizacién de informaciones sobre
infraestructura, mantenimiento y operacion de las vias, tréfico, etc.




x
b)

c)
d)

g

h)

* ' €lub de Ingenieria de Rio de Janeiro, RJ.

" Registro Profesional:

Nombre: GIL DA COSTA REGO

Fecha y lugar de nacimiento:

Nacionalidad: Brasilefio '

Profesién: Ingeniero

Educacion. Universitaria:

ingeniero Civil, formado por la Escuela Nacional de Ingenieria de la
Universidad de’ Brasil, 1942. '

_Cursos:

—  Bachiller en Ciencias y Le'trasA—'Col_eg‘io Pedro 1l.

—  Disefio - de Estructuras — Pos-graduacion — Prof. Ing. Antonio Alves
de Noronha, ‘ '

—  Administraciébn de Obras de Edificios Publicos — Escuela de Servicio
Publico. del Departamento Administrativo de Personal Civil.

—~  LCurso .Shperior de Guerra — Escuela Superior de Guerra — EMEA, 1972. °

Idigmas: - Hahla .- - lLee Escribe
Port(’jgu'é‘s bien . bien - bien
Espaiiol regular bien ' mal
Inglés ' Mal regular ) ~ mal
Francés . _ regular ' reqular mal
ftaliano = . = =

‘Experiencia Professional:

Principalmente en relacion con planificacién de Transporte: Detalles adelante

Organizaciones profesionales a que pertenece:
Sindicato de Ingenieros de Rio de Janeiro, RJ.
Asociacion Brasilefia de Normas Técnicas

Asociacion Brasilefia de Cemento Pertland )
Asociacion de Ingenieros del Ministerio de Aerondutica.

-




-C'onsejo Regional de Ingenieria, Arquitectura y Agronomya
e .—___No. 3651/D - 53 Region

Publicaciones
EXPERIENCIA PROFESIONAL:

‘Oficina Técnica Profesor Antonio Alves de Noronha.
—  Disefios de Estructuras

Compafiia Sidertirgica Nacional — CSN — Volta ,R;adonda, RJ.
— Ing. Proyectista de’Estructuras (de nov/1942 a jul/1945)

Principales Proyectos:
—  Edificio del triturador de minerales

—  Edificio de la toma de agua y casa de bombas.

—  Edificio dela laminacion (trechos).
— Chimeneas del alto horno N@.1 y de la coquerfa.

Compaiifa Estacas FRANKI — jul/1945. a nov/1945.

— Ingeniero Proyectista.
* Principales Proyectos:
—  Fundacion en pilotes, de 2 edificios

—  Fundacién en cajon flotante del monumento erigido en la- Plaza Jardin
" de Al4. ' ‘ '
1 ’ Z 5

_  Verificacién tebrica de tensiones en bloques de cabeza de dos pilotes
FRANKI para comparacion con los resultados obtenidos en la rotura de
cuerpos de prueba en tamafio natural. ‘ = B

_  Estudios comparativos para eleccion de la mejor soluciéon para un “pier!’
en el puerto de Santos (SP), con la cemparacion entre COStos de la




fundacion para diversos ‘intervalos y el respectivo costo del pavimento.
. Ministerio de Aerondutica — nov/1945 hasta la fecha actual?

— Ingeniere de la antigua Direccion de Ingenieria y actual ‘Servicio. de

Ingenierfa.

— Ingenieto de la Seccion de Estructuras de la Diviséon de Estudios y

Proyectos.

- ingeniero Jefe de la Seccidon de Estructuras de la Division de Estudios vy
Proyectos. B = :

— Ingeniero Jefe de las Obras de Construccion del Deposito Central de
Intendencia (drea de construccion Edificaciones Industriales de més de -
20.000 m®> — redes generales de agua, fuerza, luz, aguas e lluvias y

~ desaglie, pavimentacion urbanizacién). ’ ‘

— Ingeniero Jefe de Alz.] Comision para la Construceion del Aeropuerto

Internacional de ‘Galefio (1960/1961). X &
iy

—~ ,lIngeniero Jefe de la Seccion de Planificacién de la  Divison de

Infraestructura.

—  Director de la Divison de Edificaciones e Instalaciones, bajo cuya
supervision 'y fiscalizacion eran ejecutadas todas las construcciones de

Edificaciones e Instalaciones del Ministerio de Aerondutica.

—  Director de la Divisibn de Estudios y Proyectos bajo cuya supervisén
seran elaborados todos los proyectos de edificaciones, de manera general
(arquitectura, estructura, instalaciones comunes y  especiales vy
especificaciones objetivas de materiales y servicios), inclusive de hangares
e instalaciones industriales para los Parques de Mantenimiento Yy Basés
Aéreas, urbanizaciones. generales, redes generales de energia eléctrica,
distribucion de agua, desaglies sanitarios y de aguas de Iluwas planos

generales (Planos de Masa), etc.

— Como Director de la Divisén — Coordinador del Proyecto y Construccié._rg o

del Aeropuerto Internacional de Brasilia (DF).

‘ \ Y



—  Director de la Division de Estudios, del actual Servicio de Ingenieria.

_  Como Director de la Division — Asesor de la Subdireccion de Patrones y
Normas, bajo cuya redaccion directa o supervisién fueron -organizadas y
redactadas las Normas Especificas para construccion del Servicio de

Ingenieria.
S.A. Fundaciones y Estrucuturas — FE — Ingeniero — Asistente Administrative

Otras Actividades Técnicas
r
—  Presidente del Grupo de Trabajo designado por el Ministro de
Aerouautlca para estudios de- los ruidos producidos por aeronaves en las

proximidades de los aeropuertos.

_ " Miembro suplente del CREA — 53 Region — RJ,"como representante del

Sundncato de Ingenieria de RJ.

—  lIngeniero Consultor de ASPLAM — para el estudio de - viabilidad
“técnico- econémica del Proyecto del Aeropuerto Principal (Aeropuerto de
R \ :

H . - o

Participacion en Congresos, Seminarios, Simposios, etc.

I ¥

— "Miembro del Semmarlo que estudio el Plan Plurianual de 10 afios de la
infraestructura Aeroportuaria, del Ministerio de Aerondutica.

— Como representante de la antigua Direccion de Ingenieria de! Ministerio
de Aerondutica en diversos. Congresos de la Asociacion Brasilefia de

Normas Técnicas.
—  ldem en diversas Reuniones de los QOrganismos Aeroportuarios Estatales.

— Jefe de la Delegacion de la Direccién de Ingenierfa del Ministerio de
Aerondutica en la 58 Reunién, de los Organismos Aeroportuarios

Estatales, en Porto Alegre.

- Represen'tante del Ministerio de Aerondutica y de- la ABNT en el
Congreso Internacional sobre el problema de los “ruidos en aeropuertos’’,
realizado en STRESA — Italia, patrocinado por la 1SO (International

Standard Organization).
7

& ,




Como_ mod_erador en el lef Simpo;io de Planificacion Hospitalar en el
Hospital Central de la Aeronéutica (RJ). h :

Ciclo. de Conferencias sobre Aeropuertos = Departamento'de,Vfas Aéreas
~de Rio Grande do Sul. '

Ciclo de Conferencias sobre problemas nacionales — Departamento

Administrativo del Personal Civil.

Ciclo de Conferencias sobre ‘la Seguridad contra Incendios en las
* Edificaciones — Camara Municipal de S3o Paulo y Club de Ingenieria de

&\

Rio de Janeiro. - =
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a) Nombre: GERHARD HACKSTEIN

b) Fecha y lugar de nacimiento: 17.06.1934 — Alemania
¢) Nacionalidad: Alemana’ ;o007

d) Profesion: Ingeniero

e) Educacion -Universitaria:

— Ingeniero Civil — UmverSIdad Técnica de -Aachen, Graduado en 1960.

. Especializacién' en planificacion de calreteras ingenieria de transportes y
urbanizacion.

—  Curso de Especializacién’ Universitaria de Ingenierfa de- Trafego vy .
Transportes. “lInstituto de Pesquisas Rodovuéna (Instituto de Pesquisas
de Carreteras) y Escuela de Ingenieria de la "Fundac;do Armando Alvares
Penteado’’, (Fundacion Armando Alvares Penteado), Sdo Paulo, 1970.

—  Curso de Introduccion a la Planificacion de las Areas Metropolitanas deli
Brasil. CODEM - Compafiia del Desarrollo y Administracion de  Areas
Metropolitanas, Belém, 1970. ' :

f) Idiomas: - . habia .’ iee ageribe
Portugués . bien  ~——- bien o bien
Espafiol reqular . bien . . regular
Inglés bien . bien ‘ - bien
Francés ~ : - e - =
ltaliano - S - -
Alemdn . bien " bien bien

g) Experiencia profesional, principalrhente en relacion con planificacion de -
transporte: Detalles adelante. '

EXPER IENCIA PROFESIONAL

t
Y

El Sr. Hackstein ha trabajado. principalmente en el campo de la-planificacion de
tréflco y de mgemena de trafico. Ha obtenido una larga expenenma en ingenieria
de carreteras y de trdnsito rapido, asi como en pIamﬁcacnon urbana; : S—
Ha participado de estudios generales de problemas de tréfico y, por eso, fué
designado para varios proyectos, haciendo especialmente estudios de plgniﬁcacién

/



- de transporte urbano para diversas ciudades. Ha colaborado con _autoridades,
. empresas consultoras y actud también como ingeniero consultor independienté.

Ha trabajado en Alemania y también en otros paises, habiendo proferjdd .muchas

conferencias sobre asuntos de su especializacion.
Trabajos Especificos en el Exterior

De 1961 a 1967 — Ha trabajado como asistente de pesquisas cientificas en el
instituto . de Ingenieria de Tréfico en la Universidad Técnica de Aachen —
Alemanha. -

De 1962 a 1964 — Ingehiero de Tréafico, asistente junto la “Comision de
Investigacion’’ del gobierno alemdn abjetivando el ‘estudio de la mejora de
condiciones del transporte en las comunidades rurales y urbanas_en Alemania —

"BONN.

De 1966 a 1967 — Miembro de 13~ Comision de Trafico del Instituto- de

Transportes subterrdneos (Studiengeselischaft fuer unterirdische Verkehrsanlagen —

STUVA) — Disseldorf — Alemania.

———

De 1967 a 1968 — Ingeniero de Trafico y responsable por la planificacion del
transporte para la firma “Deutsche Eisenbahn Consulting”, consultores de

ingenierfa en Frankfurt — Alemania.

En 1973 — Ingeniero de Transportes de. la firma DORCH CONSULT
Ingenigursegesellschaft Mbh — Muenchen — Wiesbadin — Alemania.

Proyectos Principales.

En Alemania, de 1961 a 1962 — lIngeniero de Proyectos, estudios técnicos de
viabilidad (inclusive aspectos referentes a organizacion y operacion), analisando la
posibilidad de usar las facilidades de los transportes subterrdneos €omo abrigos

antiaéreos.

—  Cliente: Ministério del Economia y Transportes del Estado Reno — Nord
— Vestfalia.

De 1962 a 1963 — Ingeniero de Proyectos, estudio de planificacion del sistema de
transportes publicos de Duesseldorf, incluyendo el andlisis, - Y la prevision del

LY



trafico. Disefio preliminar de la red del metro en una extension de cerca 30 km
& = - g : - - A . ‘
con 33 Estaciones, abarcando una Estacion Central 'de varios pisos subterraneos y ——. -

més cinco estaciones principales.

De 1964 a 1967 — lngeniero de Proyectos, estudios sobre la coordinacion de los
transportes publicos en zonas de densa populacion, especialmente enla region del
RUHR (estudio especial en el contexto del Plan Director de Transportes del
Estado Reno — Nord Vestfalia). : ’

De 1966 a 1967 — Estudio econémico y de ingenieria sobre costos d€ los desvios
de trafico, causados por las actividades de las obras en la carretera. Ingeniero de
trafico de un grupo en consorcio con DORSCH CONSULT. ; '

—  Cliente; Studiengesellschaft fuer Intervidische Verkchrsanlagen — STUVA.

En el Brasil, en 1967 — Ingeniero Consultor de Tréfico, estudio d-e, viabilidad del

metro de Sdo Pauloe.
“—  Cliente: Prefectura Municipal de Sdo Paulo.

Nz 1887 & 1089 .- ingenierc da Trifico v de Planifigacién de transportes, estudio
de viabilidad del Metro de Rio de Janeiro. El estudio de tréfico abarcava los
transportes publicos vy individuales en la regién de "Rio de Janeiro y la

planificacion de la red alternativa del metro.
A—; Cliente: Secretaria de Servicios Publicos del Estado de la Guanabara (RJ)

De 1969 a 1970 — Ingenieroe Consultor independiente — Planificacién de carreteras

y Ingenierfa de Transporte riel Brasil.

Trabajos:

—  Estudio- prelimianr del” Plan de Desarrollo Metropolitano del Gran S3o

Paulo.

—  Cliente: Secretaria del’ E’conbmia y Planificacion del Estado de Sio0 Paulo
* (GECRAN);

Y

= Esthdio de viabilidad de ligacion ferroviaria de Roca Sales a Passo Fundo
(RS). :




Cliente: Red Federal de Ferrocarriles;

Estudio preliminar del Plan de Desarrollo Metropolitano Integrado de la

Gran Salvador.

Cliente: CONDER — Consejo de' Desarrollo del Ensenada — Salvador —
Bahia; : B

Estudio de viabilidad y de ingenierfa de la Via Nord (Qias Ar]haﬁguera,
Washington Luiz, S8o Luiz y Ribeirdo Preto). '

Cliente: DER — Departamento de Carreteras del Estado de S’a‘q Paulo;

Estudio sobre el desvio de trdfico durante las varias etapas de la

construcciéon del Metro de Rio de Janeiro.

Cliente: Departamento de Tréafico del Estado de la Guanabara.

De 1971 a 1972 ~ Ingeniero de Tréfico de la firma de Consultoria SERETE

S.A., Ingenieria — Sdo Paulo y Rio de Janeiro.

Trabajos:

Estudio del Plan Metropolitano de Desarrollo Integrado  del Gran S@o

Paulo.
Cliente: Secretaria del Economia vy Planificacion del Estado de Sdo Paulo;

Estudio de viabilidad vy de Ingenieria para la implantacion de una puente

carretera ligando Praia Grande a Sdo Vicente.

Cliente: Secretaria de los servicios y obras publicas -del Estado de Sao

Paulo.

En 1971 — Ingen‘ie‘rb jefe de la planificacion y de la coordinacién del estudio de

transporte nel contexto del Plan de Desarrollo.

Cliente: Prefectura de Fortaleza — Ceard. e

ingeniero supervisor de tréfico para el Plan Regional de Desarroflo turistico de las .



.ciudades balnearias de Aguas Termales.

—  Cliente: FUMEST — Fomento de U,rbanizabién y  mejorias de las
Estancias Minerales. ’

En 1972 — Director de Proyecto para los estudios de trfico y de Ingenieria de
la via expresa José Bastos, en Fortaleza, con 12 km de extension.

»

_  Cliente: Prefectura Municipal de Fortaleza — Cearé.

De 1972 a 1973 — Ingeniero Supervisor 'y Coordinador de los estudios de
transportes del Plan Director, del Sistema de Transportes Urbanos de Joinville.

-~ Cliente: Prefectura Municipal de Joinville — Santa Catarina.

Ingeniero Supervisor y Coordinador de los estudios de’ transportes del Plan
Director del Sistema de Transportes Urbanos de Londrina.

_— Cliente: Prefectura Municipal de Londrina — Parand.

De 1973 a 1975 — DORSCH CONSULT - Director del Proyecto para estudios 'de
trafico y de ingenieria preliminar y final del aceceso Nord de Rio de Janeiro.

—  Cliente: DNER — Departamento Federal de Carreteraé.

A partir de 1975 — TRANSCON S.A. — Consultoria Técnica. Coordinador de

Ingenieria del Diseiio Final de Ingenierfa de los trenes suburbanos de. Recife —

Pernambuco.

Coordinador general del Disefio Final de Ingenieria de trenes suburbanes en la

region metropolitana de Recife (PE).
—  Cliente: GEIPOT — Empresa Brasilefia de Planificacion de Transporte.
Actividades Diddacticas

—  Seminario de ocho semanas’ sobre "Planificacion de Transportes Urbanos

- — INED — Instituto Nacional de Estudios de Desarrollo — Sdo Paulo, . .

1970.




_  Seminario sobre *“Trénsito en Masa” — Servicio de Divulgacion vy
Relaciones Culturales de -los Estados Unidos de América (USIS) vy

Instituto de Pesquisas Yy Planiﬂcaéién Urbana de Curitiba (IPPUC) —
Parana, 1970. ' ‘ o ‘

25-02-37



L. S *a) Nombre: CLAUDIO AUGUSTO PESTANA MAGALHAES
) ‘b) Lugar y Fecha de Nacimiento: 29/07/1923 — RGS

c) Nacionalidad: brasilefia

d) Profesion: Bachiller en Ciencias Juridicas vy Somales

e) Educacion Universitaria:

|

|

|

| —  Bachillerato en Ciencias Juridicas y Sociales en la Facultad de Derecho
de la Umvermdad Federal de RGS — 1947 (5 anos)

— . Curso de Pés-graduacién en Derecho Publico en la Facultad de _Dérecho de
Rio de Janeiro — 1950 (6 meses). -

f)  Idiomas: ) habla - lee escribe
Portugués bien ' bien - ~ bien
' Espafiol bien bien. bien
Inglés bien bien - bien

Francés mal bien " regular

ltaliano - — —

: g) Experiencia profesional, principalmente en relacion con transportes: Detalles
| adelante : '

anizaciones nmfpcmnﬂpe a que nertenecce:
i)  Registro Profesional:

i) Publicaciones:

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

1943/1944: Asistente de la Jefatura de la Comision Estatal de Energia Elétrica del
Estado de Rio Grande do Sul. i

i ‘ 1945: Asistente del Prefecto de Porto Alegre (RGS).

1946: Asistente del Secretario .de Obras Publicas del Estado de Rio Grande do
Sul. ' ' '

1947/1950 Asesor del Ministerio de- Vlalldad y Obras Publicas.

1950/1953:. Abogado de la Fabrica Nacional de Motores (Fabrlca de Camlones)
| . Consultor -Juridico dél. Consejo Caminero Nacional. '
/

I | N )
j
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.1953/1957: Procurador de 12 categoria del Dept. Nacional de Carreferas (DNE.R).
1058/1960: Jefe del Servicio Juridico del DNER. |
1,961: Asesor del Ministerio de Vialidad 'y Obras Publicas.

1960/1964: Procurador General del 'DNER..

1965: Asesor del Secretario de Obras Publicas del Estado de Rio dﬂe Janeiro.
1'966/1967: Jefe del Servicio Juridico del DNER.

1968/196é: Proéurador de 14 catégoria del DNER.

19_70:' ﬁedactor del Grupo de Trabajo que elabor6, en la Asociéci()n Brasilefia de
Normas Técnicas, el texto base de las normas brasileiias para licitacion seleceion,

concurso, contratacion y ejecucién de servicios de obras de naturaleza ‘pGblica.

1971: Trabajos vy estudios en la Fundacién Getulio Vargas para el Proyecto
EBAP/DNER. '

1972: Técnico Senior de la Fundacion GetGlio Vargas en proyectos de asistencia
técnica en el area de administracion pablica. ' ' ;

1973: Coordinador General del Proyecto 1DORT/GEIPOT.

1974: Coordinador General del Proyecto IDORT/Secretaria de Agricultura del
Estac}q de Espirito Santo.

1975/1977: Euler S.A. — Engenharia y Consultoria:

_  Coordinador Sectorial y General del Equipo que elabord el Estudio de
“Transporte Caminero de Cargas en Brasil (12 fase) para ¢l DNER.

—  Elaboracién de Pesquisas, Estudjos, Informes ¥y Anteproyectos
relacionados con el transporte caminero de carga, en especial con la
tributacion del Impuestos sobre Carga (TRC) y con el anteproyecto de.
ley basica para el transporte caminero de cargas en Brasil.

— Viaje de Estudios sobre Transporte de Cargas a Francia Inglaterra,
Holanda, Alemania, Suiza, ltalia y Espafia (julio a ago/75).

—  Viaje de Estudios sobre Transporte de Carga a los’Estados'Unidos y
Méjico (oct/75).
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