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1. Presentacion

De acuerdo con el Programa Modular de Acciones Educativas para la elaboracion de
los Planes de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal (PCDSVC), el
Moédulo "IV pretende desarrollar conocimientos y las capacidades de toma de
decisiones, con visién de mediano y largo plazo, en los Concejos Municipales, en la
Junta Vial Cantonal y especialmente en cada una de las Unidades Técnicas de
Gestion Vial Municipal, en relacion con la conservacion, desarrollo y seguridad de la
Red Vial Cantonal de su localidad.

Este moddulo finaliza con la confeccién del PCDSVC, el cual debe estar elaborado
considerando la perspectiva legal, técnica, social, financiera y ambiental.
Adicionalmente, el plan debe considerar los proyectos de caminos, puentes,

seguridad vial y otras obras complementarias necesarias en materia vial.

Un objetivo primordial del Programa es que en el proceso se deben fortalecer las
capacidades de los participantes municipales para que en adelante, cuenten con el
conocimiento, la metodologia y las herramientas necesarias para coordinar y dirigir
sus propios planes. Esta experiencia debe asentar la conciencia de la necesidad que
estos planes estén alineado con otras estrategias cantonales, regionales y

nacionales, tanto en el mediano como en el largo plazo.

El proceso fue disefiado para crear un acercamiento y mejorar la comunicacion entre
los actores politicos y técnicos de la municipalidad, asi como con la sociedad civil;
todo con el propésito de tomar las mejores decisiones y garantizar el mayor grado de
eficacia y eficiencia en el uso de los recursos destinados al mantenimiento de la red

vial de cada canton.

Para cumplir con el objetivo del médulo, se llevaron a cabo 10 sesiones de ocho
horas cada una, las cuales constituyeron un espacio para la elaboracién de una serie
de subproductos para concluir con el producto final: el PCDSVC. Respecto a los

subproductos obtenidos, se encuentran los siguientes:
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e Marco estratégico (vision, mision y principios)

e Priorizacion de caminos en funcion de las politicas aprobadas.

e Costos por tipo de intervencién

e Escenarios de intervencion

e Propuestas de intervencién

e Andlisis de viabilidad (tomando en consideracion aspectos técnicos,
financieros, sociales y ambientales).

e Marco de objetivos, metas e indicadores del plan de accion.

e Estimacion presupuestaria.

e Seguimiento y evaluacion del plan.

Metodolégicamente, al igual que los moddulos precedentes, se llevaron a cabo
presentaciones de los contenidos, apoyandose en ejercicios y ejemplos atinentes a
las municipalidades involucradas. Ademas, se contd con el apoyo de la DGM del
MOPT vy se brindé asesoria y acompafiamiento individualizado por parte de la UNA y
LanammeUCR a cada una de las UTGVM.

2. Antecedentes

La construccioén total de los PCDSVC ha sido un proceso de 6 meses, con espacios
intermedios para no interrumpir del todo las funciones operativas de los participantes

y para contar con el tiempo para terminar algunos productos.

En concordancia con los objetivos del Programa, el Modulo 1V procura la realizacion
de los Planes de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal (PCDSVC) por
parte de las UTGVM para sus respectivos cantones, a partir de la informacion

previamente generada en modulos anteriores.
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El modulo | se basOé en la accion educativa introductoria y consistio en la
sensibilizacion sobre las teméticas vinculadas a la elaboracién de los PCDSVC. De
esta manera, plante6 como principal objetivo, garantizar la compresion e
interiorizacion sobre la formulacion de un Plan de Conservacién, Desarrollo y
Seguridad Vial Cantonal, que contenga proyectos de caminos, puentes, seguridad
vial y otras obras complementarias y que considere los componentes legal, técnico,

social, financiero y ambiental.

En el Mddulo Il se desarrollaron los capitulos 1, 2, 3 y 4 de la guia para la
formulacién del PCDSVC, brindada por el equipo facilitador. Este médulo tuvo como
objetivo central la construccion de un estado de situacién del cantén, a partir de
indicadores relevantes y realimentado mediante consulta ciudadana, que se
constituyé en la base para la formulacién del Marco de Politicas de Gestion Vial
Cantonal y del Plan de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal
(PCDSVC).

Asimismo, en el Mddulo Ill se elaboré el capitulo 5 de la guia, el cual contiene las
Politicas de Gestion Vial de cada canton. Requiriendo de la gestion politica a nivel
municipal (Alcaldia, Junta Vial Cantonal, Concejo Municipal) por parte de las UTGVM
para garantizar la aprobacion de lo planteado, por parte de las instancias
competentes. El modulo propiamente, se desarrollé en una sesion de 8 horas y hubo
participacion tanto de las UTGVM, como de representantes de las JVC de cada uno

de los cantones, asi como de algunas autoridades municipales.

A partir del trabajo realizado en estos médulos, se desarrolla el IV mddulo, el cual
estuvo conformado por 10 sesiones que correspondieron a un total de 80 horas en
procura de alcanzar la elaboraciéon de los PCDSVC. En el alcance de dicho
proposito, es importante rescatar la perspectiva de proceso desde la cual se ha

visualizado la accién formativa descrita.
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Se debe mencionar que el Médulo IV inicia con un retraso significativo en cuanto al
andlisis de la informacion incluida en sesiones anteriores y la mayor parte de las
recomendaciones emitidas por el equipo facilitador no habian sido incluidas en el
documento por parte de las UTGVM de las tres municipalidades. Este retraso en la
entrega provoco un traslape de productos lo que hizo mucho mas dificil el desarrollo

del médulo.

3. Objetivos del Modulo IV

3.1. Objetivo general

Garantizar la formulacion legal, técnica, social, financiera y ambientalmente
adecuada de un Plan de Conservacion, Desarrollo y Seguridad de la Red Vial
Cantonal, que contenga proyectos de caminos, puentes, seguridad vial y otras obras

complementarias.

3.2. Objetivos especificos

1. Desarrollar conocimiento y fortalecer la toma de decisiones, con visién de
mediano y largo plazo, en los Concejos Municipales, en la Junta Vial Cantonal
y en la Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal, en relacion con la
conservacion, desarrollo y seguridad de la Red Vial Cantonal de su localidad.

2. Profundizar la capacidad técnica, financiera, social y ambiental instalada en
las Unidades Técnicas de Gestion Vial Municipal, en la formulacion de los

Planes de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal.



Servicios de Consultoria para la “Formulacion y propuesta de gestion
’\ Informe del Médulo IV de los Planes de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal
(PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y
acompafiamiento en 40 Gobiernos Locales de Costa Rica”

UNA

ESES .on ..  Region Caribe

3. Apoyar la necesaria existencia de una comunicacion eficaz entre el sector
politico y el sector técnico de la Municipalidad, asi como con la sociedad civil,
en relacién con la planificacion y gestion de la Red Vial Cantonal.

4. Establecer las condiciones organizativas, presupuestarias y de gestion,

necesarias para la implementacion del PCDSVC.

4. Alcances y Limitaciones

El Médulo IV se realiz6 en las instalaciones de la UTGVM de Matina, en el Distrito
Central de dicho Cantén, contando con la participacion de las municipalidades de
Matina, Talamanca y Sarapiqui. De estos se mantiene de manera sostenida la
participacion del promotor de la Municipalidad de Sarapiqui y de Matina, no asi la del
promotor de la Municipalidad de Talamanca; sin embargo el Asistente Técnico

mantuvo presencia en todas las sesiones.

Es importante destacar que la presencia sostenida de cualquiera de los miembros del
equipo municipal participantes en los modulos anteriores permitié la continuidad del

proceso.

Como todo proceso de construccion social, este tiene elementos que han facilitado el
manejo de los tiempos y el logro de los objetivos originalmente previstos, asi como
elementos que han limitado dichos logros. Por tanto a continuacion se procede a

hacer mencion de éstos:
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4.1. Alcances

Desde la perspectiva educativa, con una participacion constante y sostenida, el
proceso ha generado en los participantes la capacidad de elaborar futuros PCDSVC,;
tal es el caso de la Municipalidad de Sarapiqui, cuyo representante (promotor social)
mantuvo una asistencia del 100% a las sesiones. Similar al caso del participante de
la Municipalidad de Talamanca, quien también durante las dltimas 10 sesiones
mantuvo una asistencia sostenida. Debido a ello, hoy, ambas personas no sélo
conocen el procedimiento y metodologia para elaborar un plan, sino que ademas

estan facultados para coordinar procesos futuros.

Una actitud adecuada y el trabajo sisteméatico en el proceso, conduce a mejores
resultados generandose un documento de calidad, como es el caso del PCDSVC de

Sarapiqui.

Se han realizado esfuerzos importantes en mantener una motivacion periédica para
gue exista participacién de la UTGVM en pleno, tanto del equipo consultor como de

parte de la DGM del MOPT, que ha realizado contactos con la Alcaldia Municipal.

La conclusién del primer proceso nos deja lecciones importantes que estaran siendo
consideradas para mejorar los siguientes bloques de municipalidades segun la
planificacion establecida.

4.2. Limitaciones

La informacién desactualizada de los inventarios de caminos es una restriccion muy
importante ya que no permite desarrollar un plan basado completamente en la
realidad actual del cantén. En el caso de la Municipalidad de Sarapiqui, pese al buen
desempeiio del participante Flavio Mora, Promotor Social, durante el proceso de
capacitacion y al esfuerzo realizado, el plan se esta formulando con informacién que
apenas se esta actualizando, lo que conllevara a una redefinicion de prioridades al

momento de contar con el inventario de caminos actualizado; de manera que aunque
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el proceso ha sido valioso desde la perspectiva pedagogica, el resultado final no es
el mejor por no disponer de informacién actualizada y conllevard a un posterior

reformulacion del plan.

La puesta en marcha de la Ley N° 9329 genera entre los participantes alguna
incertidumbre en relacion al presupuesto que recibiran en los proximos afos, pues si
bien ya se posee el estimado de nuevos ingresos, ellos dudan de las fechas en que
el pago se les hara efectivo, por lo que consideraron arriesgado realizar el plan con
sumas de dinero que nunca han percibido. En este sentido, la DGM del MOPT no
recomienda trabajar sobre la base de supuestos y ha realizado las consultas
respectivas ante los 6rganos competentes, sin que se tenga a la fecha una respuesta
concreta. La orientacion de la DGM es trabajar con la informacion de la nueva ley,
en el entendido que ella no es de caracter oficial hasta tanto haya un

pronunciamiento a sus consultas.

La negativa de los participantes de considerar en su planificacion ingresos que no
sean los generados por ley, limita las inversiones Unicamente a los recursos seguros,
lo cual no motiva a las UTGVM, o al mismo Concejo Municipal, a realizar gestiones

para captar recursos que les permitan incrementar sus proyectos de inversion vial.

Otra limitante que se podria presentar a futuro es que dado que el proceso no toma
en consideracion la aprobacion de las propuestas de intervencion de los caminos por
parte del Concejo Municipal. La corta iniciativa y motivacién de varias de las UTGVM
para hacer gestiones ante el Concejo, no garantiza la ejecucién de este paso final
gue define propiamente la accion de los PCDSVC. El plan cuenta con una propuesta
de intervencion ideal, la cual deberia ser presentada al Concejo y aprobada por éste

para poder operacionalizarla.

A pesar del seguimiento realizado, la falta de cumplimiento en la recoleccion de los
insumos de cada sesion, el incumplimiento de tareas extra clases y de los
compromisos adquiridos para el dia de las sesiones de trabajo, ocasion6 que los

miembros de las municipalidades no avanzaran como se habia planeado, y por el

10
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contrario acumularan trabajo con el pasar de las sesiones. Sobre esto se puede
afirmar que las personas avanzaron lo adecuado en documentos Excel, pero se

retrasaron en la redaccion del documento que corresponde al insumo final.

Ademds, ante la no conclusion de los trabajos en cada sesidn, se crearon
distractores que evitaron avanzar en el trabajo de la sesion siguiente, por cuanto en
algunos momentos se concentraron en adelantar materia que debié quedar concluida
en sesiones anteriores. Esto ocasion6 retrasos por parte de las municipalidades en la
entrega de los planes para las fechas estipuladas, requiriendo de mas tiempo para su
debida conclusion. Lo anterior presenta ademas una limitante del factor tiempo, pues
el componente técnico requiere de espacios adecuados y amplios para ser

desarrollado.

La falta de continuidad en la participacion de las mismas personas durante todas las
sesiones del Médulo 1V, generd dificultades y retrasos en el proceso de confeccion
de los planes. Este problema se presentd principalmente en la Municipalidad de
Matina, lo cual tiene repercusiones directas en los niveles de acabado del plan;
también se tuvo esta situacion con la Municipalidad de Talamanca. Para el caso de
Sarapiqui, el problema se presentd por la ausencia de representantes del
componente técnico, lo cual obligd al promotor a hacer trabajo de coordinacion con el
ingeniero en momentos fuera de los procesos de clases, asi como de un esfuerzo
mayor de parte del equipo facilitador para guiar y acompafiar al promotor en un
proceso donde practicamente se encontraba solo. Se aflade ademas que fueron
requeridos esfuerzos extra por parte de la coordinacion del proyecto y del equipo
administrador del contrato para sensibilizar a la UTGVM a que se involucre

activamente en el proceso.

Como ya se menciond, en términos generales, el desarrollo de este modulo
representa la culminacion del plan, por cuanto aqui se especifica qué se estara
haciendo en materia de mantenimiento y desarrollo de la red vial de cada canton, es
por ello que el rol ejercido por los facilitadores es fundamental en el desarrollo de un

adecuado proceso metodolégico.

11
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4.3. Equipo de Facilitadores

Tabla 1. Equipo de facilitadores y rol ejercido en el Modulo 1V

Facilitador-a

Rol ejercido

M.Sc. Angel Ortega Ortega

Coordinador Regional
Instructor en el area de Planificacion y Promocion
Social

M.Sc. Rita Gamboa Conejo

Apoyo técnico
Instructora en el area de Planificacion y Promocion
Social

Bachiller Jazmin Pereira Ortega

Apoyo Administrativo-Logistico
Area de Planificacion y Promocién Social

Ing. Catalina Vargas Sobrado

Equipo Técnico Lanamme-UCR

Facilitadores y asesores en el area técnica de
gestion de Infraestructura Vial

Luis Fernando Porras Fonseca

Equipo Técnico Lanamme-UCR

Facilitadores y asesores en el area técnica de
gestion de Infraestructura Vial

La participacion del equipo facilitador fue permanente, dando soporte a las

municipalidades y en las diferentes tematicas, de acuerdo a las especialidades y

roles de cada uno.

El desarrollo tematico y metodolégico se implementé tal como estaba programado,

permitiendo crear los espacios y los insumos necesarios para cada etapa del

proceso.

12
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4.4. Cobertura

Tabla 2. Cobertura promedio alcanzada en participacion de la Region Caribe

Municipalidad Cantldaq promedlo de
participantes
Municipalidad Sarapiqui 1
Municipalidad de Matina 3
Municipalidad de Talamanca 3
Total 7

Como se muestra en la Tabla 2 se alcanz6 una participacion promedio, para las 10
sesiones, de 7 personas. Se mantuvo presente Unicamente el Promotor Social de
Sarapiqui, para el caso de Talamanca se alejo el Promotor Social y se incorpor6 un
poco mas el ingeniero junto al Asistente Técnico, y de la Municipalidad de Matina,

hubo un proceso de rotacién entre los tres miembros de la UTGVM.

4.5. Contenido Tematico (Temas desarrollados)

Como ya ha sido mencionado, la asistencia y participacion mostrada por las UTGVM
no fue constante en moédulos anteriores y repercute en el contenido final de los
planes y sobre todo en las entregas parciales de acuerdo a la programacion original.
Consecuencia de esto fue la solicitud, por parte de las tres municipalidades, de una

ampliacion en la fecha de entrega del plan, pasando del 6 al 12 de abril.

Pese a esto, todas las personas involucradas en el proceso demostraron tener

capacidad de analisis e interés por concluir con éxito el proceso iniciado.

El proceso pretende desarrollar capacidades a nivel de las UTGVM, por ello en cada
sesion se realiza una induccién grupal por parte del equipo facilitador, combinado

13



Servicios de Consultoria para la “Formulacion y propuesta de gestion
Informe del Médulo IV de los Planes de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal
(PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y
acompafiamiento en 40 Gobiernos Locales de Costa Rica”

L _' \“\ r{"’ - &: *& g
.

UNIVERSIDAD DE

COSTARICA

Regidn Caribe

con ejemplos practicos y las asesorias individuales que permitan a las personas

participantes entender el proceso metodologico para aplicarlo en su propia realidad.

Con el objeto de detallar elementos particulares para cada uno de los casos, a
continuacion se hace un recorrido por cada uno de los momentos llevados a cabo en

el médulo segun programacioén original:

Las sesiones 1y 2 se enfocaron en la construccion del Marco Estratégico del Plan de
Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal, para lo cual se partio de la
vision y misién del Gobierno Local. Este proceso consistid en elaborar la misién,
vision, valores y objetivos estratégicos del PCDSVC, asi como sus metas,
enmarcadas en las politicas aprobadas por los respectivos Concejos Municipales.

Las tres municipalidades lograron con éxito esta etapa.

En el segundo proceso se abord6 el tema técnico, para lo cual se destinaron seis
sesiones de trabajo, organizadas de la siguiente manera: A partir del ultimo
inventario de caminos, se debi6 realizar la priorizacion de los mismos considerando
los criterios previamente establecidos, los cuales responden al marco de las politicas
aprobadas por el Concejo. Asimismo se realizo6 el célculo de los costos en funcion del

tipo de intervencion que eventualmente se estaria realizando con cada proyecto.

Con la informacion construida, se continué elaborando los escenarios de
intervencion. Posteriormente se concluyd con las propuestas de intervencion segun
escenarios posibles, a lo cual se le calcul6 el costo futuro del mismo, tomando como

punto de partida los ingresos futuros de cada UTGVM (aportados por el MOPT).

En la sesion numero 9 se hizo un alto en el proceso, con el fin de revisar los avances
de cada municipalidad y asegurar que comprendiera bien lo realizado a ese
momento, asi como para poder terminar el componente técnico rezagado.
Posteriormente se procedio a analizar y determinar la viabilidad del PCDSVC, para lo
cual se hace una exposicién que servira de base en el proceso de dicha valoracién

gue insta a considerar las siguientes variables: Viabilidad técnica, social, financiera,

14



Servicios de Consultoria para la “Formulacion y propuesta de gestion
Informe del Médulo IV de los Planes de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal
(PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y
acompafiamiento en 40 Gobiernos Locales de Costa Rica”

L _' \“\ r{"’ - &: *& g
.

UNIVERSIDAD DE

COSTARICA

Regidn Caribe

politica organizativa, ambiental, tecnoldgica y juridica. Para esto se aporté una matriz

de trabajo.

En la ultima sesién se dio continuidad a los procesos rezagados y se construyé una
propuesta de evaluacion, seguimiento y control del PCDSVC, dejando previsto los

indicadores a considerar en ésta, asi como las instancias involucradas en el proceso.

Después de haber concluido el desarrollo modular en esta region, se puede afirmar
gue las tres municipalidades participantes cuentan con un PCDSVC, con diferentes
niveles de acabado, puesto que la cantidad y la calidad de la informacién disponible,
asi como la dedicacién y compromiso de los equipos de trabajo, fueron variables que

determinaron la diferencia entre uno u otro plan.

Es importante hacer notar que durante las sesiones de trabajo del médulo IV
desarrolladas en el aula, los equipos de trabajo fueron mas constantes y se
incorporaron de lleno, lo cual facilité la generacion de los insumos necesarios para la

formulacién del plan.

Con el objeto de evidenciar algunos detalles especificos de cada una de las

municipalidades, a continuacion se hacen algunos comentarios:

Municipalidad de Matina

Existi6 una participacion permanente de los representantes de Matina, sin embargo,
en algunos momentos se compartieron la participacion, es decir un dia participd uno
o dos y en otros momentos otro, por lo que esto causoO algun grado de dificultad

sobre todo para garantizar el seguimiento y la coherencia del documento.

Se alcanzd con éxito la conclusién del componente filosofico y se generd toda la
informacion para el componente técnico quedando pendiente, a la fecha de cierre del
proceso de trabajo en clases, trasladar esa informacion al formato Word para hacer

los respectivos analisis de alguna de esa informacion.
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Por otra parte, tanto el promotor como el asistente lamentablemente tuvieron un
accidente de transito, lo cual significo el retiro del proceso durante dos sesiones
continuas de trabajo, viniendo esto a afectar la continuidad del proceso de

construccion del plan.

Municipalidad de Talamanca

Durante el desarrollo del Modulo IV la Municipalidad de Talamanca conté con la
asistencia general de dos personas, lo que permitié un importante avance en cada
una de las sesiones de trabajo. Lo anterior, aunado al cumplimiento con las tareas de
llevar el material solicitado a las sesiones, permiti6 que en la mayoria de los casos

trabajaran de manera ordenada y en conjunto.

En las dos primeras sesiones concluyeron los componentes de planificacion
estratégica, enmarcado en las politicas que previamente habian sido aprobadas por

el Concejo Municipal.

De la misma manera, se pudo trabajar la priorizacion de caminos, el analisis de los
costos, la construccién de escenarios y la definicién de los tipos de intervenciones,
hasta el nivel de construir un escenario ideal, que detalla las intervenciones y los
costos necesarios para su implementacion, siendo esta la propuesta que estaran

haciendo al Concejo Municipal.

Esta municipalidad posee la particularidad que introdujo entre sus politicas una
propuesta para solventar una deficiencia importante de los tramos con pendientes
pronunciadas en caminos no pavimentados, lo cual es importante de resaltar, ya que

no se limité a los datos basicos que poseia su inventario de la red vial.

De la misma manera que la Municipalidad de Matina, los representantes lograron
concluir con la generacion de la informacion estadistica necesaria para la propuesta

final de intervencion, sin embargo, no lograron convertir esos documentos Excel a
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formato Word, quedando como tarea para realizarlo posterior al cierre de las

sesiones de trabajo en el aula.

Municipalidad de Sarapiqui

Pese a la ausencia del ingeniero o la de su asistente en la mayoria del proceso, la
Municipalidad de Sarapiqui logré concluir exitosamente la construccion del PCDSVC
gracias al compromiso asumido por el promotor social, quien a pesar de ser nuevo
en el puesto, desde el inicio mostr6 mucho interés no soélo por aprender la

metodologia, sino también por concluir exitosamente la construccién del plan.

Es importante resaltar que cuando lo requirio, se reunid con el componente técnico
municipal para obtener los insumos y aportes necesarios, con el objeto de
incorporarlos al documento final. De la misma manera se apoyd en el equipo

facilitador para obtener diferentes puntos de vista respecto a su plan.

Un aspecto que cabe resaltar del trabajo realizado por esta municipalidad
corresponde a la desagregacion del indice de Viabilidad Técnica Social, lo cual le
permitid a su representante conocer caracteristicas mas detalladas de cada uno de
los caminos inventariados, y con base en ello realizar una mejor priorizacién acorde a

las politicas del plan, dando de esta manera un énfasis mas social al proceso.

Asimismo, como se menciond en informes de moédulos anteriores, el inventario con

el cual se realizé el plan, se encuentra sumamente desactualizado y en la
municipalidad estan conscientes de que este producto debera ser modificado una
vez que se disponga del inventario actualizado el cual debe reflejar la condicién y

extension total de la red del canton.

A pesar de las limitaciones que ha tenido el personal involucrado, se demostré un
avance en la redaccion del documento final, sobre todo durante las primeras

semanas, sin embargo, en la segunda mitad del médulo, aunque hubo avances en
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los calculos, no se continué al mismo ritmo, lo cual tampoco permiti6 concluir la

redaccion del documento final para la fecha programada inicialmente.

De la misma manera que las otras municipalidades, se concluyé totalmente el
componente filosofico, el analisis de viabilidad y la propuesta de evaluacién,
seguimiento y control del plan. Sin embargo, la mayor limitante se presentd al
convertir las herramientas trabajadas en Excel a formato Word y por su puesto en
darle coherencia al capitulo IV con todo el documento que se venia trabajando en los

primeros tres modulos.

4.6. Metodologia

De forma conjunta al desarrollo del contenido de las tematicas propias del Médulo IV
se procurd incentivar el trabajo de los equipos de las UTGVM a través del
acompafnamiento y el seguimiento individualizado por parte de los equipos tanto de la
EPPS-UNA, como de LanammeUCR para cada uno de los aspectos considerados,
tanto como en los capitulos del documento entregable por cada una de las UTGVM.

Para el desarrollo del Modulo IV se utilizaron presentaciones cortas con el fin de
estandarizar criterios y conceptos basicos que se contemplan en la construccion del
PCDSVC, considerando ejemplos comunes y ejercicios que permitieron visualizar la
dindmica de construccion y priorizacion de escenarios. De forma posterior los

equipos de las UTGVM trabajaron sobre la realidad de cada plan.

El acompafiamiento de los consultores se llevdo a cabo de manera continua e
individualizada con cada uno de los equipos de trabajo. Esto permitio el desarrollo de
capacidades vinculadas al planteamiento del Marco Estratégico, adecuado manejo
en el desarrollo de objetivos coherentes con la realidad de cada canton; vinculacion y
andlisis de los temas social, ambiental, técnico y financiero; mecanismos para la

priorizacion de escenarios y de seguimiento al plan.
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De manera concreta, el trabajo de cada dia se realiz6 de la siguiente manera: los
facilitadores expusieron el tema a trabajar durante la sesion y posteriormente se
explicé una herramienta de trabajo que les permitiera aplicar los conocimientos
aprendidos. Por medio de un ejercicio comun para los participantes se brindd la
orientacion necesaria para que posteriormente cada municipalidad desarrollara el

ejercicio con su propia informacion.

Esta metodologia permite aclarar dudas y debatir aspectos entre los miembros de las
diferentes Unidades Técnicas, lo cual facilitd un mejor entendimiento de los

conceptos y un analisis de la importancia del tema tratado ese dia.

Por otra parte, considerando que el plan es un sistema en si, los insumos para
continuar con su construcciéon son generados por los procesos realizados el dia
anterior, motivo por el cual, la asistencia y el avance diario es critico para dar

continuidad a la construccién del plan.

Al final de cada sesion de trabajo el equipo facilitador brindd a los participantes un
listado con los aspectos minimos necesarios que debia contener la redaccion del
documento, con la finalidad de brindarles una guia de trabajo que permitiese
desarrollarlo.

4.7. Productos y resultados

Considerando que el Médulo IV es aquel en el cual los elementos mas importantes
del PCDSVC deben gquedar plasmados para ser sometidos a aprobacién ante el
Concejo Municipal, el producto esperado corresponde a un documento en formato
Word que resume los contenidos de la planificacion estratégica, asi como todos
aquellos pasos que permitirdn definir la lista final de proyectos que deberan ser
intervenidos anualmente durante el proximo quinquenio; resultados respaldados por

los respectivos calculos y tablas que permitieron obtener la propuesta final.
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Con el proposito que los documentos se fueran desarrollando adecuadamente a lo
largo del proceso, se solicitd que una semana antes de cada sesidn se entregara
para una revision, con el fin de que el equipo facilitador pudiera realizar comentarios
en relacién al trabajo desarrollado y de ser necesario que las municipalidades
corrigieran lo sefialado. Sin embargo, a la fecha de elaboracion de este informe no se
ha recibido ningln material que involucre el total de informacién del plan, y las

entregas anteriores para revision y mejora fueron escasas.

Durante las sesiones de trabajo se observé el compromiso de los participantes para
trabajar en el desarrollo del plan, sin embargo, aunque lograron avanzar
considerablemente en la definicion de las propuestas de intervencion, no avanzaron
asi en la redaccion del documento final; razon por la cual elaboraron una nota formal
dirigida al MOPT, solicitando una ampliacién del plazo de entrega del documento

final, la cual fue aceptada.

Es importante hacer énfasis en que los miembros de las municipalidades
demostraron comprender el proceso de elaboracion del plan, pues lograron aplicar
los conocimientos adquiridos en cada tema del programa de trabajo, por lo que la
falta de redaccién y por tanto de entrega del documento final no esté relacionada con
un desconocimiento del tema, sino que, dadas las multiples ocupaciones de los
participantes, no fue posible concluir los documentos en las sesiones de trabajo ni

tampoco no se dedico el tiempo extra necesario para terminarlo con éxito.

En estos momentos, se estd a la espera de la entrega de los documentos finales

conforme a la prérroga solicitada por las UTGVM y aprobada por el MOPT.

Se debe destacar que a la fecha se cuenta con documentos avanzados hasta las dos
primeras sesiones de trabajo del médulo IV, sin embargo, dada la programacion de
trabajo semanal, durante las ultimas 8 sesiones no fue posible concluirlo totalmente,
por lo que aungue a esta fecha se cuenta con todos los insumos construidos a partir
del uso de matrices en Excel, ha quedado pendiente la redacciéon o analisis de la

informacion construida.
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A continuacién se presenta una matriz con el detalle de cada Municipalidad:

Tabla 3. Estado de los productos segin municipalidad

Municipalidad Estado de Rol de Participantes Descripcion del
Productos proceso
Matina PCDSVC con todos La participacion se Distracciones e
los insumos minimos | compartié entre el interrupciones
requeridos, quedando | Ingeniero, el permanentes para cada
pendiente convertir promotor y asistente, | uno de los participantes,
los instrumentos no se conto con la provocada por demandas
Excel del modulo IV presencia de una de usuarios o empleados
en documento Word | persona permanente, | municipales. No es
e interpretar dicha pese a ello siempre adecuado realizar el
informacion. se contd con una o proceso en oficina de
dos personas, ninguna UTGVM.
generando los
INSUMOS necesarios
para el documento.

Talamanca | PCDSVC con todos El Asistente mantuvo | La continuidad de una
los insumos minimos | una presencia persona fue estratégica
requeridos, muchos continua durante las | para aprehender la
componentes del 10 sesiones del metodologia, hay
capitulo IV ya tienen | modulo IV y esto le garantia de que el
su respectivo analisis, | permiti6é dar proceso educativo fue
sin embargo, sigue continuidad al logrado con excelencia
guedando pendiente | proceso. Contd con en este caso.
concluir el Word. asistencia del

ingeniero en algunos
momentos
estratégicos y el
promotor se ausento
al final.
Sarapiqui PCDSVC concluido El promotor es la Con el objeto de contar

con comentarios
pertinentes,

Unica persona que
trabajé durante todo

con los insumos
necesarios el promotor
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Municipalidad Estado de Rol de Participantes Descripcion del
Productos proceso

guedando pendiente
una revision y darle
coherencia al
contenido del médulo
\VA

el proceso, logrando
con eso un

aprendizaje real y la
conclusion del plan.

gestiono reuniones con el
ingeniero, logrando de
esta manera la
informacion e
interpretacion necesaria.
Aunque su trabajo estaba
muy finalizado,
solidariamente con las
otras municipalidades, no
entregd su documento en
el plazo programado
inicialmente.

5. Evaluacién realizada a los participantes

Dado que a la fecha del informe no se cuenta con los documentos PCDSVC en su

version final, la evaluacion a los participantes sera suministrada en el momento que

se cuente con dichos planes. Ya algunos de ellos se han recibido, pero fueron

devueltos con observaciones para su respectiva incorporacion. Vale aclarar que se

ha dado un tiempo maximo de presentacién, que no supere un mes a partir de la

fecha de este informe

6. Evaluacion realizada al modulo y al equipo facilitador

La valoraciéon del desarrollo del médulo en relacion con el contenido abordado, el

desempeiio de los facilitadores, las condiciones de trabajo y otros aspectos que

influyen en los resultados presentados por las municipalidades, resultan importantes

de identificar con el fin de mejorar los siguientes procesos.
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En términos generales, este modulo obtuvo una calificacion de excelente por parte
del total de los participantes de la region, lo cual se refleja en los comentarios y las
calificaciones que se exponen en el anexo correspondiente. Se puede resaltar que el

100% de los resultados se centran entre excelente y muy bueno.

En este sentido se puede observar que a la pregunta sobre el valor practico que le
dan al contenido del médulo 1V, el 50% lo consideré como excelente, mientras el otro
50% lo valoré como muy bueno. Sumado a esto, para la mitad de los participantes lo
mejor del curso fue el nuevo aprendizaje obtenido en los talleres. En esta misma
linea, el 100% de los participantes considera como excelente las presentaciones y

por tanto el material e informacion que se les esté facilitando.

El trabajo que realizaron los facilitadores fue calificado como excelente por el 67% de
los participantes, seguido por un “muy bueno” del 33%. Especialmente en este
moédulo el acompafiamiento e instruccion brindado por los facilitadores era
fundamental para desarrollar con éxito cada apartado que constituye el plan, el cual a
pesar de no haber sido totalmente concluido, si pudo generar toda la informacion

necesaria, quedando pendiente Unicamente la conversion del Excel en Word.

Del total de los participantes que completaron el instrumento de evaluacién, el 67%
considerd la metodologia como excelente, resaltando el dominio del tema y la

capacidad demostrada por el equipo facilitador como lo mas relevante.

Los criterios respecto a la alimentacion fueron muy positivos, por cuanto el 100% la
considera excelente- muy buena, asi como la logistica con la que se llevaron a cabo
las sesiones. Con el cambio de espacio para el desarrollo de las sesiones se
mejoraron las condiciones de trabajo ya que se contaba con un mobiliario confortable
para los participantes y un sistema de aire acondicionado que evitd disconformidades

con el calor de la zona.

Por ultimo, el 83% de los participantes recomienda ampliar el tiempo establecido
para el desarrollo del PCDSVC, por cuanto consideran que el tiempo es muy
reducido. Sobre este comentario se debe agregar que el desarrollo del médulo 1V es
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continuo durante cinco semanas, siendo este el principal motivo de queja de los

participantes.

En este sentido se debe recordar que las UTGVM tienen su propio rol de trabajo que
no pueden dejar durante el desarrollo del proceso, por lo que se podria pensar en
diluir este contenido en un tiempo con mayor holgura y concentrar las otras

actividades.

El detalle de los resultados se puede consultar en el anexo 4.

7. Lecciones Aprendidas

7 Realizar las sesiones de trabajo en instalaciones de municipalidades que
forman parte del proceso no es estratégico, ya que se presentan constantes
distracciones de los participantes por atender asuntos relacionados a sus

funciones regulares.

# Un control diario de los aprendizajes de los participantes, como en el
avance en la construccién del plan, permite generar productos en el tiempo

estimado, sin afectar los procesos siguientes.

» Es necesario valorar factores de riesgo asociados a la optimizacién del
tiempo durante las sesiones de trabajo y plantear estrategias concretas que

permitan el mejor aprovechamiento.

» Mantener un avance homogéneo en todas las municipalidades permite un
mejor uso del tiempo y facilita el acompafiamiento y revision de los

productos que se vayan generando.

# Se reitera la importancia de que el diagnéstico y politicas estén concluidas

en su totalidad, previo al desarrollo del Mddulo 1V, ya que ofrece insumos
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criticos en la construccion de escenarios y priorizacion de intervenciones,

acorde a las necesidades de cada UTGVM.

» Recomendar un niumero maximo de escenarios podria hacer mas eficiente

el trabajo de las municipalidades y permitiria mejores propuestas.

» Se ratifica que el apoyo que los acaldes durante el proceso es un factor
determinante para el éxito del proceso.

# La motivacion continua y el seguimiento individualizado que realizan los
facilitadores a las municipalidades son determinantes para la continuidad de

las tareas que se requieren desarrollar dentro y fuera del aula.

» La participacion activa de las UTGVM y su experiencia con respecto a la red

vial, facilita el desarrollo de los ejercicios de forma fluida.

» Es importante que los participantes cuenten con conocimientos basicos en
el uso de herramientas y paquetes informaticos como Word y Excel, para un

mejor aprovechamiento en el desarrollo de los ejercicios de clase.

8. Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

» El analisis FODA permite a las UTGVM contar con informacién valiosa para
el planteamiento de acciones que les permita aprovechar mejor el contexto

en el cual se desarrollan.

# La experiencia y conocimiento de la realidad de los cantones por parte de

las UTGVM facilitaron el desarrollo de los componentes del plan.
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El acompafiamiento de los facilitadores y el planteamiento de ejercicios
practicos en el componente técnico, facilité una mayor comprension de los

contenidos abordados.

Es necesario poder consolidar el trabajo articulado a nivel regional de las
UTGVM, que permita desarrollar proyectos que trascienden el ambito local
(por ejemplo la atencion de temas asociados a caminos estratégicos que se
encuentran en los limites geograficos de los cantones) e intercambiar

experiencias.

Se brinda especial importancia, por parte de las UTGVM, a la necesidad de
coordinacion articulada con otras instancias como el MOPT, MIDEPLAN,
MINAET, ICT, etc.

El cumplimiento a satisfaccién de las tareas asignadas en las sesiones
previas al Modulo IV, es de mucha importancia ya que en ellos se
construyen los insumos necesarios para la formulacion del plan. La calidad
de los insumos construidos en las primeras sesiones es determinante para

la calidad de la propuesta del plan.

Pese a los retos y distracciones mencionados en el documento, los equipos
de trabajo de cada una de las municipalidades lograron integrarse al
proceso con una participaciébn activa para cumplir con las tareas

acometidas.
En el caso de la municipalidad de Sarapiqui, no fue posible contar con el

apoyo adecuado tanto del ingeniero de la UTGVM como del Alcalde. A todo

el proceso solo asistié el promotor, quien tuvo la mayor responsabilidad de
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desarrollar el trabajo, a pesar de estar recientemente incorporado a
UTGVM.

Se identificé que a los participantes se les dificulta relacionar la informacion
del diagnéstico social con la realidad de la red vial cantonal. Existe una
tendencia a inclinar la balanza hacia los elementos técnico, sin lograr
incorporar adecuadamente los insumos generados en el diagndstico en
cuanto al ambito social y ambiental. Esto puede explicarse en parte, debido
a que no existe denunciada experiencia en el abordaje integral asi como
gue la mayoria de la informacion que poseen para caminos es de caracter
técnico. La manera de agregar el ambito social ha sido incorporando el

IVTS y otros indicadores relacionados.

La metodologia de "Aprender haciendo” faculta a las UTGVM para la

conduccion del proceso de formulacion de futuros PCDSVC.

A pesar que los ingenieros de las municipalidades de Matina y Talamanca
tuvieron muchas dificultades para participar continuamente, el aporte que

lograron brindar fue fundamental para la construccién de los escenarios.

El apoyo logistico en cuanto a la alimentacién ha sido muy bueno, con
personas agradables que atienden muy bien a los participantes. Esto

contribuy6 al mejor desarrollo de las sesiones de trabajo.

El aprovechamiento de las sesiones de trabajo para avanzar en la
construccion de los productos es fundamental. Se ha demostrado que las
tareas que gquedan pendientes no logran avanzar adecuadamente en la
cotidianidad del trabajo de las UTGVM. Es por esta razon que hay que
controlar muy bien los factores que hacen que no se aproveche al maximo

el tiempo de las sesiones.
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Recomendaciones

» Lograr el compromiso de los alcaldes con el proceso es fundamental para el
desarrollo del mismo. Se demostré6 que muchas de las ausencias de los
participantes se debi6 a asignaciones directas de sus alcaldes vy
adicionalmente, existe el sentimiento que el plan no necesariamente sera
tomado en serio por ellos a la hora de decidir sus intervenciones. Por la
importancia de este asunto y lo delicado de tratar este tema con los
alcaldes, quizas sean necesarias acciones mancomunadas entre el MOPT y

el equipo de proyecto.

# No considerar - en primera instancia- como sede para el desarrollo de las
sesiones, las municipalidades participantes, por cuanto hay distractores que
afectan no s6lo a las personas de esa UTGVM, sino a todo el colectivo.
Esto en el momento en que los participantes son interrumpidos para que

atiendan algunas funciones regulares

» Definir un nimero de escenarios que se considere adecuado para el
desarrollo del plan, con el objeto de dar lineas claras y homogéneas al

respecto.

# Realizar un ejercicio completo de las herramientas que se brindan en
formato de Excel, de manera que se puedan conducir a todas las

municipalidades y se dé un avance homogéneo entre ellas.

» Considerando que las matrices contienen mucha informacion, se hace
necesario brindar recomendaciones sobre lo que realmente es relevante
pasar al analisis del documento en Word, dado que se existid incertidumbre

y criterios diversos a la hora de desarrollar los documentos.
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Proponer a las UTGVM estrategias de presentacion al Concejo Municipal de
los PCDSVC, con el fin de que se estos se circunscriban al analisis y

aprobacion y no a la generacion de nuevos escenarios.

La construccion de escenarios deben considerar todas las posibles fuentes
de ingreso, y no limitarse a lo establecido en la ley 9329. Se debe
incentivar a las UTGVM y a los Concejos Municipales para que gestionen

recursos extraordinarios con el fin de mejorar su red vial.

Es imprescindible la colaboraciéon y constancia en la participacion de
diferentes miembros del municipio (ingeniero, asistente, promotor social,
contabilidad), pues esto permite que el Plan posea diferentes perspectivas y
aportes de informacion valiosa desde su &mbito de trabajo.

Se requiere que las UTGVM tengan a la mano la informacioén técnica clave
para un mayor aprovechamiento del espacio dedicado a su analisis y a la
elaboracion de los productos propuestos. Ademas, de esta forma se podra

asimilar mejor los contenidos abordados en el proceso.

Es importante planificar adecuadamente el tiempo del médulo IV con el fin
de que se puedan revisar las presentaciones del PCDSVC que seran

llevadas al Concejo Municipal, como valor agregado en el proceso.

Valorar la programacion de la totalidad de los modulos con el fin de dejar

espacios mas amplios para el desarrollo del componente técnico.
Articular esfuerzos para promover proyectos mancomunados que involucren

la participacion de diferentes instancias asociadas a la toma de decisiones

en materia vial.
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10. Anexos

ANEXO 1. Programa del Médulo IV

Modulo IV: Elaboracidn del Plan de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial

Cantonal
Proyecto: PCDSVC dentro del PRVC-1MOPT/BID
Afio: 2015-2016
Horas presenciales 80 horas (10 dias)

Presentacién

Este médulo tendra una duracion de 10 dias de trabajo presencial. En el mismo se
busca que la conclusion de la accion educativa genere el Plan de Conservacion,
Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal (PCDSVC). Sera desarrollado en espacios de

dos sesiones de ocho horas por semana a cubrir en cinco semanas.

El médulo requiere la incorporacion de nueva temaética referente a marco estratégico,
escenarios, viabilidad, entre otros. Ademas, el analisis realizado en el diagnéstico y
el Marco de Politicas de Gestion Vial Cantonal elaborado en el mddulo 11l son

referentes obligatorios para el desarrollo del PCDSVC.

El plan contemplard no solo una propuesta de proyectos, sino también la valoracién

de condiciones para su Operacionalizacion y seguimiento.

32



UNA

Servicios de Consultoria para la “Formulacion y propuesta de gestion
de los Planes de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal
(PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y
acompafiamiento en 40 Gobiernos Locales de Costa Rica”

Informe del Médulo IV
Regidn Caribe

(&
UNIVERSIDAD DE
COSTARICA

Objetivo General

Garantizar la formulacién legal, técnica, social, financiera y ambientalmente

adecuada de un Plan de Conservacion, Desarrollo y Seguridad de la Red Vial

Cantonal, que contenga proyectos de caminos, puentes, seguridad vial y otras obras

complementarias.

Objetivos especificos

1.

Desarrollar conocimiento y fortalecer la toma de decisiones, con vision de
mediano y largo plazo, en los Concejos Municipales, en la Junta Vial Cantonal
y en la Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal, en relacion con la
conservacion, desarrollo y seguridad de la Red Vial Cantonal de su localidad.
Profundizar la capacidad técnica, financiera, social y ambiental instalada en
las Unidades Técnicas de Gestion Vial Municipal, en la formulacién de los
Planes de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal.

Apoyar la necesaria existencia de una comunicacion eficaz entre el sector
politico y el sector técnico de la Municipalidad, asi como con la sociedad civil,
en relacion con la planificacién y gestion de la Red Vial Cantonal.

Establecer las condiciones organizativas, presupuestarias y de gestion,

necesarias para la implementacion del PCSDVC.

Resultados Esperados

Marco estratégico (visibn, mision y principios)

Inventario y priorizacibn de caminos, escenarios posibles, analisis de
viabilidad (tomando en consideracién aspectos técnicos, financieros, sociales
y ambientales)

Marco de objetivos, metas e indicadores del plan de accion.

Estimacion presupuestaria.
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Evaluacion

Criterios de evaluacion para el Médulo IV y sus respectivas sesiones de trabajo

Modulo

Porcent.

por médulo

Criterios

Porcent.

por Sesion

Modulo IV

45%

Participacion (1% cada sesion

10%

Marco estratégico (vision, mision y valores)
Se deben considerar las tareas asignadas
para su elaboracion asi como el aporte de

los insumos respectivos

6%

Priorizacién de Caminos (segun los criterios

y ponderaciones que se consideren)

6%

Estimacion de costo en funcion del tipo de
intervencién

Se deben considerar las tareas asignadas
para su elaboracién asi como el aporte de

los insumos respectivos

6%

Escenarios de intervencion y el costo de la
aplicacion

Se deben considerar las tareas asignadas
para su elaboracion asi como el aporte de

los insumos respectivos

6%

Viabilidad de los escenarios
Se deben considerar las tareas asignadas
para su elaboracién asi como el aporte de

los insumos respectivos

6%

Propuesta de estrategia de seguimiento y

control del plan

5%
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Resumen de teméatica y programacion general del moédulo IV

Actividades para la ejecucién del médulo IV*

Actividad Duracion

Sesion 1: Marco Estratégico del Plan de Conservacion,

8 horas
Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal
Sesion 2: Marco Estratégico del Plan de Conservacion,
Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal(continuacion)

8 horas
Propuesta de seguimiento y control del Plan de
Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal
Sesion 3: Priorizacion de Caminos 8 horas
Sesién 4: Costo en funcion del tipo de intervencion 8 horas
Sesion 5: Formulacion de los escenarios de intervencion: se
determinan los diferentes escenarios de intervencion vy el 8 horas
costo de la aplicacion de cada uno de ellos
Sesion 6: Formulacion de los escenarios de intervencion: se
determinan los diferentes escenarios de intervencion vy el 8 horas
costo de la aplicacion de cada uno de ellos
Sesién 7: Generacion de propuesta(s) de intervencién
evaluando diferentes escenarios y analisis del presupuesto 8 horas
disponible para inversion en infraestructura vial
Sesion 8: Viabilidad de los escenarios y ejercicio de la
identificacién de los proyectos a intervenir. En esta seccion H
se entrelaza la priorizacién de caminos y la propuesta de 8 horas
intervencion elegida
Sesion 9: Finalizar componente técnico del modulo 8 horas

'Nota: el avance y distribucion de temas en las sesiones podria variar en funcién de la realidad particular que se

presente en cada canton y sesion de trabajo.
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Actividades para la ejecucién del médulo IV*

Cantonal

Actividad Duracion
Sesién 10: Propuesta de estrategia de seguimiento y control
del Plan de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial 8 horas

Temética y programacion por sesion para el Modulo IV

Sesion 1: Marco Estratégico del Plan de Conservacion, Desarrollo y Seguridad

Vial Cantonal (8 horas)

Tiempo Temética Responsables
10 min Bienvenida y orientacion de la actividad EPPS-UNA
8:00 - 8:10
1:30 horas Exposicion sobre la importancia del marco EPPS-UNA
8:10 -9:40 estratégico del Plan de Conservacién, Desarrollo
y Seguridad Vial Cantonal (Misién, Vision,
Valores)
15 min Refrigerio 9:40 am — 9:55 am
2 horas Elaboracién del Marco Estratégico Unidad Técnica
9:55-11:55 de Gestion Vial
Municipal
(UTGVM)
EPPS-UNA
1 hora Almuerzo 11:55 am — 12:55 pm
20 min Dinamica EPPS-UNA
12:55-1:15
2:30 horas Se contintia con la elaboracion del Marco UTGVM
1:15-3:45 Estratégico
EPPS-UNA
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Tiempo Tematica Responsables
15 min Refrigerio  3:45 pm — 4:00 pm
40 min Redacciéon de documentos UTGVM
4:00 — 4:40
EPPS-UNA
20 min Cierre de actividad, asignacién de tareas
4:40 - 5:00 EPPS-UNA

Sesion 2: Marco Estratégico del Plan de Conservacion, Desarrollo y Seguridad

Vial Cantonal (continuacién) (8 horas)

Se avanza en la tematica de seguimiento y control del plan

Tiempo Tematica Responsables
10 min Bienvenida EPPS-UNA
8:00 - 8:10
2 horas Se realiza una breve exposicion del Marco EPPS-UNA
8:10-10:10 estratégico
15 min Refrigerio 10:10 am — 10:25 am
1:50 horas Se continda con la inclusién de observaciones | EPPS-UNA
10:25 - 12:15 y redaccién del documento
1 hora Almuerzo 12:15 pm — 1:15 pm
20 min Dinamica EPPS-UNA
1:15-1:35
1 hora Explicacion sobre la importancia del EPPS-UNA
1.35-2:35 seguimiento y el control del Plan de
Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial
Cantonal
1 hora Desarrollar un ejemplo comun que contenga EPPS-UNA
2:35-3:35 (objetivos, metas, indicador )
10 min Refrigerio 3:35 pm — 3:45 pm
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Tiempo Tematica Responsables
1 hora Plenaria en la cual cada Municipalidad, o EPPS-UNA
3:45 - 4:45 algunas de ellas, explican el proceso de
evaluacion y seguimiento respectivo
15 min Cierre de actividad, asignacién de tareas EPPS-UNA
4:45 - 5:00
Sesion 3: Priorizacién de Caminos (8 horas)
Tiempo Temaética Responsables
20 min Induccién a la metodologia general de trabajo | LanammeUCR
8:00 - 8:20
40 min Induccién a los criterios de priorizacion, LanammeUCR
8:20 - 9:00 presentacion de la propuesta generada
1 hora Aplicabilidad de los criterios a la realidad LanammeUCR
9:00 - 10:00 cantonal propia.
15 min Refrigerio 10:00 am — 10:15 am
1 hora Uso de la herramienta de Excel para EPPS-UNA
10:15- 11:15 priorizacion de caminos
1:15 horas Aplicacion de la herramienta de priorizacion a | LanammeUCR
11:15-12:30 la RvC
1 hora Almuerzo 12:30 pm — 1:30 pm
10 min Dinamica EPPS-UNA
1:30 - 1:40
1:35 horas Aplicacion de la herramienta de priorizacion a | LanammeUCR
1:40 - 3:15 la RVC
1:30 horas Redaccioén de la seccién de priorizacion de LanammeUCR
3:15 - 4:45 caminos
15 min Cierre de actividad, asignacion de tareas — LanammeUCR
4:45 - 5:00 Refrigerio
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Sesién 4: Costo en funcién del tipo de intervencién?(8 horas)
Tiempo Tematica Responsables
1 hora Induccién a la importancia y a la metodologia que LanammeUCR
8:00 - 9:00 se aplicara para determinar el costo del tipo de
intervencion
1 hora Se identifican los tipos de intervencion adecuados | LanammeUCR
9:00 - 10:00 | para mejorar la condicidon o mantenerla en buen
estado, en funcién del estado actual y el tipo de
superficie de rodadura.
15 min Refrigerio 10:00 am — 10:15 am
1:45 horas Identificacion del tipo de actividades que LanammeUCR
10:15- 12:00 | conforman cada intervencién y su costo por km
1 hora Almuerzo 12:00 md —1:00 pm
10 min Dindmica EPPS-UNA
1:00 - 1:10
2:15 horas | Identificacion del tipo de actividades que EPPS-UNA
1:10-3:25 conforman cada intervencién y su costo por km LanammeUCR
10 min Refrigerio 3:25 pm — 3:35 pm
1:30 horas Redaccién de la seccion de costos de intervencion | EPPS-UNA
3:35-5:05 de caminos LanammeUCR
15 min Cierre de actividad, asignacion de tareas EPPS-UNA
5:05-5:20 LanammeUCR

2~ .. . .- .7
Si a las municipalidades se les facilitan los costos del SIGVI por regién, o bases de datos de costos, estas
actividades podrian generar en un dia, de no ser asi se requieren al menos 2 dias.
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Sesién 5: Formulacion de los escenarios de intervencion: se determinan los

diferentes escenarios de intervencion y el costo de la aplicaciéon de cada uno

de ellos (8 horas)

Tiempo Temética Responsables
1:30 horas Induccién a la metodologia general de trabajo LanammeUCR
8:00 - 9:30

15 min Refrigerio 9:30 am — 9:45 am
2:30 horas Formulacion de los escenarios de inversion LanammeUCR
9:45-12:15

1 hora Almuerzo 12:15 pm — 1:15 pm

15 min Dindmica EPPS-UNA
1:15-1:30

2 horas Formulacion de los escenarios de inversion LanammeUCR
1:30 - 3:30

15 min Refrigerio 3:30 pm — 3:45 pm
1:20 horas Redaccion de la secciéon de escenarios de EPPS-UNA
3:45 - 5:05 inversion LanammeUCR

10 min Cierre de actividad, asignacién de tareas EPPS-UNA
5:05-5:15 LanammeUCR

Sesién 6: Formulacion de los escenarios de intervencion: se determinan los

diferentes escenarios de intervencion y el costo de la aplicacion de cada uno

de ellos (8 horas)

Tiempo Temética Responsables
1:30 horas Observaciones al trabajo desarrollado en la sesion | LanammeUCR
8:00 - 9:30 5.

15 min Refrigerio 9:30 am — 9:45 am
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Tiempo Temética Responsables
2:30 horas Formulacion de los escenarios de inversion LanammeUCR
9:45 -12:15

1 hora Almuerzo 12:15 pm — 1:15 pm

15 min Dinamica EPPS-UNA
1:15-1:30

2 horas Formulacion de los escenarios de inversion LanammeUCR
1:30 - 3:30

15 min Refrigerio 3:30 pm — 3:45 pm
1:20 horas Redaccion de la seccidon de escenarios de EPPS-UNA
3:45 - 5:05 inversion LanammeUCR

15 min Cierre de actividad, asignacion de tareas EPPS-UNA
5:05-5:25 LanammeUCR

Sesion 7: Generacion de propuesta(s) de intervencidon evaluando diferentes

escenarios y andlisis del presupuesto disponible para inversion en

infraestructura vial. (8 horas)

Tiempo Tematica Responsables
1:30 horas Induccién a la metodologia general de trabajo LanammeUCR
8:00 - 9:30

15 min Refrigerio 9:30 am — 9:45 am
2:30 horas Formulacion de las propuestas de intervencion LanammeUCR
9:45 - 12:15

1 hora Almuerzo 12:15 pm — 1:15 pm

15 min Dindmica EPPS-UNA
1:15-1:30
1:45 horas Redaccién de la seccién de propuestas de EPPS-UNA
1:30 - 3:15 intervencion
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Tiempo Tematica Responsables
LanammeUCR
15 min Refrigerio 3:15 pm — 3:30 pm
1:30 horas Andlisis econémico de los recursos disponibles EPPS-UNA
3:30-5:00 para inversion en infraestructura vial
LanammeUCR
15 min Cierre de actividad, asignacién de tareas EPPS-UNA
5:00 - 5:15 LanammeUCR

Sesion 8: Viabilidad de los escenarios y ejercicio de laidentificacién de los

proyectos aintervenir. En esta seccidn se entrelaza la priorizacion de caminos

y la propuesta de intervencion elegida (8 horas)

Tiempo Temética Responsables
1 hora Induccion a la metodologia general de trabajo de LanammeUCR
8:00 - 9:00 identificacion de proyectos a intervenir
15 min Refrigerio 9:00 am — 9:15 am
1:30 horas Identificacion de los proyectos a intervenir LanammeUCR
9:15-10:45
1:15 hora Factibilidad de escenarios (técnico, social, EPPS-UNA
10:45- 12:00 | ambiental...-contempla plan de capacitacién y de LanammeUCR
contingencia)
1 hora Almuerzo 12:00 pm — 1:00 pm
15 min Dinamica EPPS-UNA
1:00 - 1:15
2 horas Andlisis de factibilidad de los escenarios EPPS-UNA
1:15-3:15 LanammeUCR
15 min Refrigerio 3:15 p.m.-3:30 pm
40 min Andlisis de factibilidad de los escenarios EPPS-UNA
3:30-4:10 LanammeUCR
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Tiempo Tematica Responsables
1:00 horas Factibilidad de los escenarios EPPS-UNA
4:10 - 5:10 LanammeUCR

10 min Cierre de actividad, asignacién de tareas EPPS-UNA
5:10 - 5:20 LanammeUCR

En la siguiente sesidn se culminaran los pendientes identificados en las sesiones

anteriores.

Sesidn 9: Finalizar componente técnico del moédulo (8 horas)

Tiempo Tematica Responsables
15 min Revision y seguimiento de pendientes LanammeUCR
8:00 - 8:15
Se sirve el refrigerio a la entrada y se va
conversando
3:30 horas Sesidn de trabajo LanammeUCR
8:15-11:45
1 hora Almuerzo 11:45 am — 12:45 pm
15 min Dinamica EPPS-UNA
12:45 - 1:00
2:30 horas Sesidén de trabajo LanammeUCR
1:00 - 3:30
15 min Refrigerio 3:30 p.m.-3:45 pm
1 hora Sesion de trabajo LanammeUCR
3:45 - 4:45
10 min Cierre de actividad, asignacion de tareas LanammeUCR
4:45 - 5:00
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Sesion 10: Propuesta de estrategia de seguimiento y control del Plan de

Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal (8 horas)

Tiempo Temética Responsables
10 min Bienvenida y orientacion de la actividad EPPS-UNA
8:00 - 8:10
1:20 horas Seguimiento y control del plan EPPS-UNA
8:10 - 9:30
15 min Refrigerio 9:30 am — 9:45 am
1 hora Seguimiento y control del plan EQUIPO EPPS-
9:45 - 10:45 UNA
1:45 horas Redaccion Documento: Seguimiento y control del EQUIPO EPPS-
10:45- 12:30 | plan UNA
1 hora Almuerzo 12:30 pm — 1:30 pm
20 min Dinamica EQUIPO EPPS
1:30 - 1:45
2:30 horas Revisién del documento Plan de Conservacion, EQUIPO EPPS-
1:45 - 4:15 Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal (PCDSVC) UNA
15 min Refrigerio 4:15 pm — 4:30 pm
30 min Cierre de actividad y del proceso educativo. EQUIPO EPPS-
4:30 - 5:00 UNA

Evaluacion del médulo 1V y del programa en

general

44



UNIVERSIDAL

DDE

COSTARICA

Informe del Médulo IV
Regidn Caribe

Servicios de Consultoria para la “Formulacion y propuesta de gestion
de los Planes de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal
(PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y
acompafiamiento en 40 Gobiernos Locales de Costa Rica”

ANEXO 2. Listas de asistencia al Médulo IV

mopt

UNA ve "ﬁ‘m :

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES - ESCUELA DE PLANIFICACION Y PROMOCION SOCIAL ~ UNIVERSIDAD NACIONAL

LANAMME ~ UNIVERSIDAD DE COSTA R

icA

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTES

ochal Martes 23 de Febrero del 2016
| Actividad: _Médulo IV. “Elaboracién del Plan de Conservacién, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal”.
Lugar-hora: | Municipalidad de Matina, 8:00 am - 5:00 pm_
Participantes
NOMBRE Y APELLIDOS | INSTITUCIONY PUESTO | NUMERODE | CORRED ELECTRONICO ARMA |
TELEFONO
1 Qs Lil)on Gllerds {llowore (a3l foc| B3uz 504 elen gallo 1o 5
(2 Fleve Mo H:;,- &_gL [ | Begq- qoen _vaOﬁ’ng Leon |

s Sese” ML Lee @
edehoshn tiepd V.

o Jeepl sl

mopt _

5. Roy Mejias Acah | Sorapigd - s T |
4. Rdu_@mémr.gumn

LGWJJW; Lﬂmr Vabna

una

| BB8Se-6A8 _:!hgmgmmﬂ AU

X919 SSER yYuhe

~

ook,

ERYSIEO |tusnolorg

NW\' Nﬁlll\a

|st010200 |iehusorce @ el

BB16-6218 Scclmata ighotmlion |
P21t |whsgSOltuiton

Lozt

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES - ESCUELA DE PLANIFICACION Y PROMOCION SOCIAL ~ UNIVERSIDAD NACIONAL
LANAMME — UNIVERSIDAD DE COSTA RICA|

(OBRAS PUBLICAS Y

Fecha: Miércoles 24 de Febrero del 2016
Actividad: | Modulo IV. “Elaboracién del Plan de Conservacién, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal”.
Lugar- hora: Municipalidad de Matina. 8:00 am - 5:00 pm
Participantes

NOMBRE Y APELLIDOS INSTITUCION Y PUESTO NUMERO DE | CORREO ELECTRONICO FIRMA

TELEFONO 2
o Flus Ho Yo Sorac (VS| 6%7908% | Youotsey ] ”#
2 Roy Mejos fosh Sarapui A5k lec | 8% kB mejesforpqu. g
2 Soce” ML Lee O | Mow: Maling C4S/0 | tunmalodsodlock. rom 4
y 5

«Boan thaiw V. Mon Mo (5 | @316 6208 B Scutoniin cshoins f
s Boeippn s Ja Hosej Fadoorirte| 25521946 L, paspufh €gualon 4
e Quta Gamseec UVnrn 92289919 |Wiamboa Sse ya. Cou
7 %I-'f\fn K’elfu thq UN A 8494 Fe 1l _) aapectical4Bamol com \M_
achsdin Amu.// Hon Mabinelesmsaan lichonavccpd o e 4

e, O

UNA (% poes
(Y° _SRige——

NOMBRE YAPELLIDOS | INSTITUCION Y PUESTO | NUMERO DE CORREO ELECTRONICO ] FIRMA
| | | meono | 3 |
:jSH"‘»” ﬁmfu a’ff‘ i WA 8494 o i :)';"(""“'('C]w-‘th \M |
|1 o ] .
2 o
jaa — B —
i
[t -
{12 . -
= - =
|39, | -
ja - o
|2
2 |
k= — Lo
2
mopt__ o, 8
NOMBRE Y APELLIDOS | INSTITUCION Y PUESTO | NUMERO DE CORREO ELECTRONICO FIRMA
TELEFONO f

9/Wl»d,'ﬂ CN.L: VCvT" MOPT- Dype Ta | 285232041 | idecgrapl. gocn Vﬂélﬁ? o{
m‘cjn.(@\ <Neaker e | MERT DY 4=23-0 % \ean COixgld: \g:‘}ﬁf

45




Servicios de Consultoria para la “Formulacion y propuesta de gestion

Informe del Médulo IV de los Planes de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal

Region Caribe (PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y
acompafiamiento en 40 Gobiernos Locales de Costa Rica”

GG UNA T
FACULTAD DE ICIALES - ESCUELA DE PL Y e
LANAMME - UNIVERSIDAD DE COSTA RICA NOMBRE Y APELLIDOS INSTITUCION Y PUESTO NUMERO DE CORREQ ELECTRONICO FIRMA
¥ TELEFONO = A

Fecha: Joeves 3 de marzo del 2016 o Jaumin fereis Dikga | UNA 844yt )-m?m»'"'q@jmﬂ-m ﬁ;
itk | s n: T o'y Sagurided Vi Cnkonal” Sesiéd 10. (nrmos Vaveas Sowapo | Looereit 2504471 orucaloln vorga Bvreee s -
Lugar- hora: icipali ina. 8:00 am - 5:00 pm 1

12,
Participantes

13,

NOMBRE Y APELLIDOS INSTITUCION ¥ PUESTO NUMERO DE CORREO ELECTRONICO

TELEFONO

lumlm Meand VM HJ«. el | 5301429 h vid Qhined

FIRMA

4+ i
2oz’ M Lee ue: Mol 4sislel 804180 Msnclea@adlonks cow 16.
3 amm Volern, vl | MsiTede Asill A3 2 suoy Lioanglvs): il 5
o.Mance) Loz G‘.J., Mo Tal q 8E42 WBE m.vmeﬂaamxi ! 18
5. Floio Yo v Sengi 3659~ dor3 ,sz-oue; A ‘ 19.

A

/

=

3 6(‘..1, [L‘ITZ il 88812095 |GWA( forspiqu gad] 20,
2. A,,"& S{féh OND 38217708 ooy ovge hhnilim -
s ermndBue | vCk F29003956  Wasrant pomartien @ prrwc Cr_ - &

3 2

mopt

- mogt wr S 8
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES - ESCUELA DE PL Y P 1AL IONAL
LANAMME - UNIVERSIDAD DE COSTA RICA NOMBRE Y APELLIDOS mw CORREO ELECTRONICO
PUBLICAS Y A v TELEFONO
'S
5 o0 bz Getlnd | VTSV 7 B3u2 Swoy o
e Viernes 4 de febeazo del 2016 a Nebon o » i
Actividad: Médulo IV. del Plan de C ion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal”. Sesién 4. l 10 Lamin s sosentd | lovone UK 8801 5835 ol o oc o -
Lugar- hora: de Matina. 8:00 am - 5:00 pm J 1& rambPies E VR 72902786 fnonb pumr fvicco @ Ul €c. ',/%»
2
Participantes 13
'NOMBRE Y APELLIDOS INSTITUCION Y PUESTO 'NUMERO DE CORREO ELECTRONICO FIRMA
TELEFONO L
s Tl o i Sopgs B 85061 ST 043@ grote- f 1t
2o loon Borerac Gl S;&m{;c,.m Se| EBLICIO) |uhee o w 1.
ssbrsis 9 Gy | una g§ 243tok| =Fre- 9 ) u
f } )
8 Neser kn\\m\ Lo Qrand] Moo Nbino Acsdde] Epogs180 Jereullo
19.
s JuminReeia Ddega | UNA 8494 Ho 11 [ionpertra |4 Poprail.com )
T % 20.
6.\oho lm Ay‘,J V WMo Hoboe Yo | 30200 le)w}ﬂﬁ Jh il L& ), =
7ﬁn.qu~'.;ob'ﬁf1 Mo Tabate | 5652 /906 | ornin ;@Jj@/@ /é V\f e
a.@qg lech Gude Mua- Utey 44eio i A n.

W=

mopt w2 8

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES - ESCUELA DE PLANIFICACION Y PROMOCION SOCIAL ~ UNIVERSIDAD NACIONAL

[

LANAMME — UNIVERSIDAD DE COSTA RICA NOMBRE Y APELLIDOS. INSTITUCION Y PUESTO | NUMERODE |  CORREO ELECTRONICO FIRMA
PUBLICAS Y N TELEFONO
[Fecha: Jueves 10 de marzo del 2016 ] 9-&?\1{75}." AV{M} V /{/\. MCLL 5201929%. ;JL b 'J,ﬂ hadreddee |~
l Actividad: Modulo IV. del Plan de Ce Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal”. Sesion 5. J 10.
"wur- hora: lidad de Matina. 8:00 am - 5:00 pm 1 1
Participantes L
[ NOMBREYAPELUIDOS | INSTITUCIONYPUESTO |  NUMERODE |  CORREO ELECTRONICO FIRMA 1.
TREROND 14,
1ononds Bror Tonreca | Lomngane YR 250905 o prrm forico @t 2 /% B
2B M Ul alowenco dast |@2ucsupu i i Lepen -
3 Mool Lo Gudo | Takmanca vrev | s84zudse qmuost . com B
a. in fereica Od UNA g e '\.unlpc-malﬁ @) ”
S. LATALINA UApeh: 00| Lome YK $892-SB9S ocecdobic wges@icr o o e
6. Ritu Gamboo Onia 292299/9 |rgaminassy oo | L
2 Vo W Wey VIO Sugy | Besadesq Fruotipgdes A J L,
o Poi Mejias Rosto |Sompiqer Askariq 88501678 | mejos @saropeay /ﬁﬂk | "
' 2.

46



Informe del Médulo IV
Regidn Caribe

W O A
- : -~ CosTARIC

A om0 xacion

Servicios de Consultoria para la “Formulacion y propuesta de gestion
de los Planes de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal
(PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y
acompafiamiento en 40 Gobiernos Locales de Costa Rica”

mogt

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES - ESCUELA DE PLANIFICACION Y PROMOCION SOCIAL ~ UNIVERSIDAD NACIONAL
LANAMME ~ UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTES

Fecha: Viernes 11 de marzo del 2016 |
Actividad: Médulo IV. del Plan de C Desarrollo y Seguridac Vial Cantonal”. Sesién 6. \
Lugar- hora: | Municipalidad de Matina. 8:00 am - 5:00 pm ‘

Participantes

NOMBRE Y APELLIDOS

INSTITUCION Y PUESTO 'NUMERO DE CORREO ELECTRONICO
TELEFONO

% | il Mis UIW Suge 9450- G g \fﬂc{é@gh.lv,_
2 Jamin F&’rr:ri thq UVA 8444111 |j-onpeeire l(ﬁ;ma-/x

3. Coragun Vopens Svomwo | Lumee cp

afer gl rrer F
slely Jm ,\V‘P\IL»/

6.

s g £ epoccy

Lonsmemy AR
Ut M

251 25

53014299 A

7.

mogl

inopt

o

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES - ESCUELA DE PLANIFICACION Y PROMOCION SOCIAL — UNIVERSIDAD NACIONAL
LANAMME - UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTES

Fecha: Jueves 17 de marzo del 2016
Actividad: Médulo IV. del Plan de Cc Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal”. Sesién 7.
Lugar- hora: | Municipalidad de Matina. 8:00 am - 5:00 pm

Participantes

'NOMBRE Y APELLIDOS [ INSTITUCION YPUESTO | NUMERO DE CORREO ELECTRONICO | FIRMA |
TELEFONO
1Ot Mebosr allecde | Uvni Tote-Aoisf | B3uz su0y fousallncles® Sprailiae M
2 Wl k@"‘ QaAﬁ o Lol 98424486 &%
3 mp.,r H,. \\‘ Mae U6y S a-1061 2.0 5@3 cshte]” \%
oL Aracna hui: Lanomt R 9892-91S  |omaklre verge @ieren %
s R‘te Gouboe| virn 9926096 16| pgutece s yodichacome 3 do oS
6. Aot gzﬁy, [SICIN 26t F ‘{N‘—T_Mﬂ@\.«k:ﬂv_ "/
2 Bryac Wauao b \uTGUM, fonok. | B316- 6218 icialitin/Phnita

nopt

i, -

NOMBRE Y APELLIDOS. INSTITUCION Y PUESTO NUMERO DE
TEL

= LEFONO.
/7 / o e
o Craina Vas Scaguss | el 852525 arocehlesgier ac cf M

(L —
NOMBRE Y APELLIDOS 3 EN Y PUESTO 'NUMERO DE CORREO ELE( <o) FIRMA
TELEFONO FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES - ESCUELA DE PLANIFICACION Y PROMOCION SOCIAL ~ UNIVERSIDAD NACIONAL
LANAMME ~ UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
5 Lose M\ Ve Q. Mt vuudbing | 500481 10 | fumnoles Bcsk poBLICAS Y
9. \\é’mJb\ Aﬂa«/ I/ /Lm f{a/,« HINH 24T < Fecha: Viernes 18 de marzo del 2016
10. Actividad: Médulo IV. * del Plan de C Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal”. Sesién 8.
1 Lugar-hora: | Municipalidad de Matina. 8:00 am - 5:00 pm
- Participantes
= NOMBRE Y APELLIDOS INSTITUCION ¥ PUESTO NUMERO DE ‘CORREO ELECTRONICO FIRMA
14 TELEFONO
7] T T ; . =
i 1 (/764 /{/L/§(‘{}l/(; Ui 4./ Lhcd | Satizson  \umuinclogsdludiguipelioe -
is s Flaw M 'fh.‘, VIO Songi (05 | 96i50- 9064 112 mo{5@geclon /f
17, 3.5 rvunds Brrer Fo | Lomamang YER| 72727356 e — !
18. iNehoidin ok Sy Hobre, |gaciiasen _%
1 5. Qoeyeirr Unsie W | Moo tobos (P5) | €536 €218 |soctodsscphotenl
20. e Qi G Unap 9C 209G Fopnden s ey 1.‘, #’ Lo
= . ok &/ Uge | oon xzapay |otyessd did. /
S

inopt

- — —

e G 9

ROV TAD D CHWOAS SOCMLES - FCUA DX v SOOM, -
LARAMAN - UNVTRGOAD OF COMIA CA
AT Of CRRAL P KCAS ¥ TRANORTTS.

= T T—T"rm -
(Al | Mduke IV “Wishornikim def Pam 6 Comarnicai, Gusammai y Sepurviod Visl Cantonss” Sanisa %
|ligar Rorn | Muspuind e Matns £90 am - 500 poy

Parricipantes

NOMARL Y AELLSO = | T

J !
bt Mow Malioo &4 2ro0siin. Muaeesadictsons)
el LAas Toltmnen disf S 92500a 1t Smncid _M;L.A-.T 4
[1Bron_thuw H A Pk [Fone5) 6316 4218 lecoloatn 5 hdiml n |

f s (G g 0 ! j

6 Thiow Ye 2
| (&K
b o'l ',AA.‘\WJA
2

sdJumnkeo (crf'rq
s fscec oeTey  gun

2 Kecocuids Lusesd |

o
Tee Ty !
Haah fom

47



Servicios de Consultoria para la “Formulacion y propuesta de gestion

UNA r("‘" @ e Informe del Médulo IV de los Planes de Conservacién, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal
N, (LR UNIVERSM

(PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y
acompafiamiento en 40 Gobiernos Locales de Costa Rica”

DDE e

COSTARICA  ameneagens Region Caribe

mopt vy @

- (- g
NOMBRE Y APELLIDOS INSTITUCION ¥ PUESTO NUMERO DE 'CORREO ELECTRONICO' FIRMA.
TELEFONO FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES - ESCUELA DE PLANIFICACION Y PROMOCION SOCIAL ~ UNIVERSIDAD NACIONAL
] {/ PR Bt | LANAMME — UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
8. [ Ardtvn VAvens Lancie kR 251-433] | MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTES
9. Fecha: Viernes 1 de abril del 2016
10. Actividad: Médulo IV. “Elaboracion del Plan de C 'y Seguridad Vial Cantonal”. Sesién 10.
1 Lugar- hora: | Municipalidad de Matina. 8:00 am - 5:00 pm
12
Participantes
3. - NOMBRE Y APELLIDOS | INSTITUCION Y PUESTO | NUMERO DE CORREO ELECTRONICO FIRMA
14
15 10ruin Uolion Callnde Yoo Tnoca-Aes . |G3uz s0u tsausallesd i
16 2 Maneel lech Goido Ko Talomence 8504456 ImigpacoBiGapal.con
w ENLY e [t St | B34E G000 WP IR) i
1 1. Sese ML kee O\catblini Moo/ a5 ook [g515750  [rvmaleceoutlockom 23
B 5 i B O("!jo U 8494 o 41 opesrea 19Gomei). o Ba'.ﬁ\_[
v
. o sl O({’,u NN 22299708 _|odnangd el o
n 5 Flaso Moo Hona Sopiai [ PedeS| 050 -q081 (2000 gl cen // /

inopt

sy o

'NOMBRE Y APELLIDOS INSTITUCIGN Y PUESTO NUMERO DE 'CORRED ELECTRONICO FIRMA |
TELEFONO |

s \eLqJ. /\;/;j‘/ /(/wv /{c/h £301429¢ m}m/ —-%‘ |

1-c ¥

48



Servicios de Consultoria para la “Formulacion y propuesta de gestion

UNA @ A Informe del Médulo IV de los Planes de Conservacién, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal

¥ Region Caribe (PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y
acompafiamiento en 40 Gobiernos Locales de Costa Rica”

UNIVERSIDAD DE
COSTARICA

ANEXO 3. Registro fotografico del Médulo IV

49



UNA

UNIVERSIDAD DE
COSTARICA

® 0

Informe del Médulo IV
Regidn Caribe

Servicios de Consultoria para la “Formulacion y propuesta de gestion
de los Planes de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal
(PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y
acompafiamiento en 40 Gobiernos Locales de Costa Rica”

50



UNA

@

UNIVERSIDAD DE
COSTARICA

Informe del Médulo IV
Regidn Caribe

Servicios de Consultoria para la “Formulacion y propuesta de gestion
de los Planes de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal
(PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y
acompafiamiento en 40 Gobiernos Locales de Costa Rica”

51



COSTARICA

A

Informe del Médulo IV
Regidn Caribe

Servicios de Consultoria para la “Formulacion y propuesta de gestion
de los Planes de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal
(PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y
acompafiamiento en 40 Gobiernos Locales de Costa Rica”

52



Servicios de Consultoria para la “Formulacion y propuesta de gestion
Informe del Médulo IV de los Planes de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal
(PCDSVC), mediante un Programa Modular de Acciones Educativas y
acompafiamiento en 40 Gobiernos Locales de Costa Rica”

nvERSIDADE
COSTARICA

Regidn Caribe

ANEXO 4. Evaluacién del Modulo IV y del equipo de trabajo por parte de los
participantes.

A continuacién se presentan la sistematizacion grafica y el analisis sobre la opinién
de los seis participantes respecto al proceso de elaboracion del Plan De
Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial Cantonal para los diferentes gobiernos

locales participantes de Sarapiqui, Matina y Talamanca.

La primera pregunta se enfocé a conocer la opinion sobre el valor practica y la

relevancia del contenido del médulo, y las respuestas obtenidas son las siguientes:

60,00%

50,00% 50,00%
50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
Excelente Muy Bueno

Figura 1. Relevancia y Valor Practico del Tema respecto a sus funciones sustantivas o requerimientos de la

Municipalidad. Distribucién porcentual de opiniones.

La opinion respecto a la relevancia y valor practico del médulo para las funciones que
realizan los participantes se encuentra dividida entre excelente y muy buena, por lo
gue se infiere que para el 100% de los participantes el aprendizaje obtenido y las
actividades realizadas sera de gran utilidad en posteriores trabajos que tengan en la

UTGVM. Dicha informacion se presenta a continuacion:
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Figura 2. Contenidos del Mddulo — Calidad de las Presentaciones. Distribucion porcentual de opiniones.

Como lo muestra la figura 2, los contenidos abordados en el modulo junto a la
calidad de las presentaciones facilitadas en cada una de las sesiones, fueron
excelentes para la totalidad de los participantes. Por consiguiente, los resultados de

esto pueden notarse en funcion del desarrollo de cada apartado en el plan.
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Figura 3. Capacidad y desempeiio de los facilitadores — Dominio de la materia, facilidad para explicar y para
motivar al grupo. Distribucién porcentual de opiniones.

El desempefio y capacidad mostrada por los facilitadores en cada sesion fue muy
bien valorada por los participantes, especialmente para la guia en cada apartado del
plan. Cada facilitador mostré su dominio de los temas y en la medida de lo posible se

tratd de explicar de diferentes maneras los instrumentos utilizados en el modulo.
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Figura 4. Metodologia utilizada — Empleo de recursos didacticos. Distribucion porcentual de opiniones.

Para un 67% de los participantes la metodologia empleada result6 muy buena,
ademas que todos los recursos didacticos brindados fueron de gran utilidad como
instrumentos para utilizarse dentro del plan. Se podria revisar si el factor tiempo es
un elemento que los participantes consideran dentro de la metodologia al momento

de su calificacion.
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Figura 5. Condiciones del lugar — Infraestructura, ruido, temperatura, otros. Distribucion porcentual de
opiniones.

Para el 67% de los participantes las condiciones del lugar resultaron excelentes, y
para el restante 33,33% “muy buena”. La atencién de las recomendaciones dadas en
el modulo anterior respecto a este tema se reflejan en la buena calificacion dada,
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ademas que los participantes contaron con un ambiente adecuado para llevar a cabo

sus trabajos de la mejor forma en cada sesion.

Solamente los participantes de la Municipalidad de Matina se vieron algunas
ocasiones afectados por la distraccion que generd llevar los talleres en su propio
recinto de trabajo ya que personas de la comunidad o de la misma municipalidad

llegaban a buscarlos, irrumpiendo por tanto con su participacion en el taller.
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Figura 6. Logistica — Alimentacidn. Distribucion porcentual de opiniones.

La alimentacion y logistica de los talleres fue excelente-muy buena para el 100% de
los participantes. No se tuvieron problemas con los tiempos de alimentaciéon y el

personal del catering service fue siempre amable y cordial con el servicio brindado.
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Figura 7. Nota general de la Actividad. Distribucion porcentual de opiniones.
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Este mdédulo fue un gran éxito para el 100% los participantes, reflejado en la

calificacion dada (excelente), ya que correspondia a la propia realizacion del plan y

conclusién del proceso, por lo que aunque fue un médulo un poco mas intenso que

los anteriores para todos resulté de gran provecho e interés.
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Figura 8. Lo mejor del curso. Distribucion porcentual de opiniones por Tema.

Tal como se ha manifestado anteriormente, lo mejor del médulo para el 67% de los

participantes fue el nuevo aprendizaje obtenido que ademas les permitié finalizar con

éxito el PCDSVC.

Otros aspectos destacados del mddulo fueron el dominio y capacidad que mostraron

los facilitadores en cada teméatica abordada, lo cual ayudd a que las municipalidades

avanzaran en el proceso a pesar de cualquier dificultad que tuviesen por otros

factores como el tiempo.
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Figura 9. Aspectos que se deben mejorar del curso. Distribucion porcentual de opiniones por tema.

El principal elemento a mejorar de este modulo es el tiempo con el que cuentan los

participantes para realizar cada asignacion, especialmente en los elementos técnicos

del plan.

Uno de los participantes también menciona que es importante incluir la realidad rural

de los cantones dentro de las valoraciones del plan.
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