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Prélogo

La serie de nueve Guias para el Mantenimiento Vial por
Estdndares es una contribucién del Ministerio de Obras Publicas
y Transportes (MOPT) al Sector Municipal, al Consejo Nacional de
Vialidad y a otros gestores viales del pais tendiente a promover
la aplicacion de contratos de mantenimiento vial rutinario por
estandares con microempresas asociativas en Costa Rica, sobre
la base de las buenas experiencias y resultados obtenidos en
Latinoamérica.

A nivel de los caminos vecinales y rutas interurbanas, el
mantenimiento vial es el conjunto de actividades de caracter
preventivo rutinario y periédico que permiten preservar la
transitabilidad de las vias publicas en toda época del ano,
proporcionando comodidad, seguridad y economia a los usuarios.

Estas acciones preventivas generan:

e \Ventajas econdmicas y sociales al ser opciones de menor
costo para el contratante que ademds generan empleo
entre personas de las comunidades aledafias a las areas
de intervencion.

e Facilitan la conservacién de las inversiones realizadas en
tareas de construccién, mejoramiento y/o rehabilitacion.

e  Permiten la disminucién de tiempos y costos de transporte
lo mismo que confort a los usuarios de las vias.

e Comprometen al contratista a cumplir con los estandares
de calidad establecidos, como condiciéon para el pago del
servicio de mantenimiento vial contratado.

En Costa Rica se ha desarrollado un proyecto piloto en el marco
del Primer Programa Red Vial Cantonal PRVC-I MOPT/BID,
ejecutado por el MOPT, para lo que se cred un equipo técnico
nacional, que ha asumido el trabajo institucional con la asesoria
de consultores internacionales con amplia experiencia en la



creacién y consolidacién de microempresas de mantenimiento
vial en diferentes paises de América Latina.

De esta forma y siguiendo la metodologia propuesta por el
ingeniero especialista Otoniel Fernandez, se crearon cuatro
microempresas en los cantones de: Guatuso, Sarapiqui, Turrialba
y Pococi, bajo la figura juridica de Cooperativas Autogestionarias.
Cada una de las microempresas esta conformada por 13
miembros, hombres y mujeres con condiciones socioeconémicas
que ameritan su incorporacion en este proyecto organizativo y
laboral.

La aspiracion de este programa piloto es que sea un punto de
partida para desarrollar un modelo de mantenimiento vial
participativo, por estandares, en el pais, con un alto componente
social que posibilite a los gobiernos locales introducir una
modalidad de mantenimiento de la red vial a menor costo y con
un significativo arraigo local, favoreciendo inclusive el que las
comunidades se empoderen y gestionen el desarrollo de obras
en las vias por ellas priorizadas y que son vitales para su progreso
y el bienestar de sus habitantes.

Ing. German Valverde Gonzalez
Ministro, Ministerio de Obras Publicas y Transporte



Prefacio

Guia de Ciélculo de Costos de Microempresas para el
Mantenimiento Vial por Estdndares

La infraestructura vial de Costa Rica se ha desarrollado en los
ultimos anos, con inversiones tanto en construccion como en
mantenimiento, con el propdsito de facilitar la movilidad de
personasy bienes a través de una extensa cobertura de carreteras.

El Programa Red Vial Cantonal PRVC — | MOPT/BID es liderado
por el Ministerio de Obras Publicas y Transportes de Costa
Rica (MOPT), con el apoyo econdmico crediticio del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y la asesoria técnica de la
Agencia Alemana de Cooperacién Técnica GIZ., pensado como
estrategia para proporcionar accesibilidad, conectividad vy
transitabilidad adecuadas a los usuarios del pais. Adicionalmente,
contribuir a la generacion de empleos sostenibles en las
diferentes regiones y de igual manera, facilitar el desarrollo rural
y el progreso econdémico.

Un aspecto especial del Programa Red Vial Cantonal es la
participacién de los Gobiernos Locales como facilitadores de
la implementacién del mantenimiento y conservacion vial,
mediante microempresas conformadas con personal de las
comunidades aledafias a las vias a mantenery que fueron creadas
y/o adaptadas para este propésito.

Las guias técnicas cumplen la finalidad de proporcionar
orientacién administrativa, técnica y socio-ambiental, para
facilitar la estructuracién e implementacién del programa.

Esta guia, Cdlculo de costos de microempresas para el

mantenimiento vial por estdndares, tiene como objetivo
proporcionar un instructivo que facilite a los profesionales del

Vi



MOPT, a los Gobiernos Locales y, especialmente, a los miembros
de las Microempresas, efectuar el cdlculo de los costos de
ejecucion y de operacién de las actividades de mantenimiento
vial rutinario de las vias cantonales incluidas en el Programa y de
acuerdo con los requerimientos establecidos contractualmente.

Ing. Otoniel Fernandez Ordofiez
Consultor proceso MER en Costa Rica
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Guia para el calculo de costos de microempresas para el
mantenimiento vial por estandares

1. Introduccion

Esta guia® forma parte de la documentacién del disefio del
Programa Vial Cantonal PRVC — MOPT — BID, cuyo objetivo es el
mejoramiento y conservacién rutinaria de la red vial cantonal
como estrategia para proporcionar accesibilidad, conectividad
y transitabilidad adecuadas a los usuarios, generar empleo
en distintas regiones del pais y propiciar el desarrollo rural. El
Programa es liderado por el Ministerio de Obras Publicas vy
Transporte de Costa Rica (MOPT) con recursos crediticios del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y |la asesoria técnica de
la GIZ, con participacion de los Gobiernos Locales para facilitar la
implementacion del mantenimiento vial por niveles de servicio a
través de microempresas locales.

2. Objetivo de la guia

El objetivo de esta guia es proporcionar un instructivo que facilite
a los miembros de las Microempresas de mantenimiento vial,
el establecimiento del célculo de los costos de implementacién
y operacion de las mismas, en atencién a su compromiso
contractual de la conservacion y el mantenimiento rutinario de
las vias cantonales incluidas en el proyecto piloto.

3. Alcance de la guia
Este documento es aplicable al Programa Red Vial Cantonal

PRVC-I MOPT/ BID, ejecutado por el Ministerio de Obras Publicas
y Transportes de Costa Rica (MOPT), con recursos crediticios del

! Esta guia se elabord de acuerdo con el Manual de Especificaciones Técnicas para
realizar el Inventario y Evaluacién de la Red Vial Cantonal, establecido mediante el
Decreto No 38578-MOPT, publicado en la Gaceta No 202, del 21-10-2014, Alcance No
58




Banco Interamericano de Desarrollo (BID)y la asesoria técnica de
la GIZ, para la definicidn de los costos de operacidn de los servicios
de mantenimiento rutinario manual de las vias cantonales a cargo
de las microempresas.

4. Responsabilidad

La metodologia establecida por la guia debe ser aplicada por los
miembros de la microempresa, instituciones y equipos técnicos
designados, para la implementacion del mantenimiento vial
rutinario con la participacién de microempresas.

5.Metodologiaparael calculodel costo de unamicroempresa
de mantenimiento vial

5.1. Elementos para el cdlculo de la implementacion
y funcionamiento de una microempresa

Para el célculo de la implementacién y funcionamiento de una
microempresa se debe determinar el niumero de personas, el cual
dependeradeltipodeterreno, delalongitudydelascaracteristicas
de la via, de la cantidad de vegetacién a chapear, de la cantidad
de obras de drenaje a mantener y demas actividades a realizar,
todo lo cual determinara el nimero de personas, el tipo y nimero
de herramientas a utilizar. Para ello se requiere de un inventario?
y andlisis detallado de las actividades que debe realizar cada
microempresa.

En la definicién de costos se deben identificar los costos de
implementacion (inversién inicial), asi como los costos de
operacion (recursos para el funcionamiento de la MER).

En la fase de implementacién se consideran los siguientes rubros:

a. Equipos y herramientas para el mantenimiento manual
rutinario

2Refiere a inventario fisico y de necesidades.




b. Infraestructura para la operacion
Insumos

d. Gastos administrativos y legales

e. Capacitacion inicial

f. Asesoria / Coaching

Para calcular el costo de operacién de una microempresa de
conservacioén vial, se consideran los siguientes aspectos:

a. Costos fijos:

e Electricidad

e Agua

e Telecomunicaciones

e Alquileres

e Pdliza por dafios a terceros
e Papeleria

e Servicios contables

e Servicios financieros (créditos)
e Otros gastos administrativos
b. Costos variables

e Salario u honorarios del personal que constituye Ia
microempresa, segun sea la figura juridica seleccionada

e Beneficios sociales, seguro colectivo y aportes a la CCSS
e Combustibles y aceites para equipos

e Transporte y acarreos

e Mantenimiento y repuestos de equipos

c. Otros rubros a presupuestar:

e Imprevistos




e Reajustes
e Utilidad

5.2. Calculo de la inversion inicial

Para el establecimiento de los recursos necesarios para la
puesta en marcha de una microempresa se deben identificar las
necesidades de equipos, recursos y cualquier otro gasto en que
se deba incurrir en esta etapa.

5.2.1. Equipos y herramientas para el
mantenimiento manual rutinario

Se debe indicar la tecnologia, equipos, herramientas e
instalaciones necesarias para llevar a cabo la generacién de bienes
o la prestacién de servicios, para ello se necesita lo siguiente:

e Adquisicion de equipos y especificaciones técnicas de los
mismos (capacitacidn, instalacion, adaptacién, reparacion,
entre otros).

e Enlistar todas las herramientas requeridas.

Para darle contenido a lo anterior se elaboran cédulas
presupuestarias, que abarcan los siguientes aspectos:

e Equipo de mantenimiento vial

e Herramientas y articulos de ferreteria
e Equipo de seguridad vial®

e Equipo de seguridad ocupacional

e Uniformes

e Equipo Administrativo

Las cédulas presupuestarias que se deben elaborar son las
siguientes:

3 Para efectos del presente documento, se unieron algunos de estos conceptos en las

cédulas presupuestarias
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a. Equipo de manten

~

Monto total

io Unitari

Preci

Cantidad

Articulo

Motoguadafia (desmalezadora)

Podadora de altura (sierra telescopica o de extension)

Motosierras

\_ Sub Total Equipo

1a

’

b. Herramientas y articulos de ferreter

T eJA] easew ap uawia|quaa.d ‘sadzT ap @1anbed ‘ouioj uis ojjuewe ugAes)
v sepeg|nd g ap 04a)ua 3103 3 Jopeuuse ap sezeus)
S ©J9pEW 9P 0D U0 GXG 9P [ENUEW uosid o Jopepedwo)
v .C 3P A sonaw g€ ap 0481124 ap peplndas ap ejun efos JUID)
v .7 3p A sonaw Gog ap ugnedaud ap pepLngas ap ejun e|jLeWE BIUID)
ot sjwg ap ‘ope| soquie Jod 4aA|is ‘sad|o8 euod LAl eI11W B
S esan.g pased 19w SOSI S021GN3 said G ag o|jnasie)
o1oedwi oye ap ofeqeu; esed
4 ‘9)ua1sisal 031se|d AP , b7 9P ouewe| sejuaiweliay ap efe)
v oyadwsasap oyje eled ‘|einjeu eiqy ap ‘sepedind  aq seydoig
14 ouadwasap ojje esed ‘|esnjeu eiqy ap ‘sepedind z aq seyooug
ove W OETXSE 9P UlpJel ouewe) sapepiun g ap sajanbed (uipsefl ouewey) einseq ap sesjog
enge |e epua)sisal uod A odludiale odiy
0€ ‘0S 4e|0Ss uQI233104d 3p J01IEY UOD ‘W QST 3P Se||910g Jejos Jopeanbojg
v S0J33W §'T U0 OST -dVg UQI2INIISUO) eied 01ade 3p elleg UQIIINIISUOD 3P Blieg
z sauoled ' ap pepioeded uod oduse|d o 043au 3|nH ap apjeg uQI122NJ3sU0d 3p p|eg
4 sauojed g ap peproeded uod oduse|d o 048au 3Ny ap apjeg uQI22NIISUOD 3p apjeg
T 0492€ 9p [elI1eW UD ‘sepedind QT u3 ejund ua ugisaud ap sa1edl|y
T 0492€ 9p [elI)ew Ud ‘sepedind g uj ejund ap a1e21|Y
T 0422 9p |eldlew ud ‘sepesind g u3 |euoId>UAAUOD UoIsald ap 21edl|y
T 04208 9p |elalew ud ‘sepesind g ug |eUOIDUBAUOD 33BJIY
0T as 86# INE ofa|nze A edlweuad eled edue|q eiqi4 ezajdwi| esed sefuods3
18303 O3UOIN ouejun onaid peppue) ENZEl] oy




Continuacién 5.2.1. Equipos y herramientas para el mantenimiento manual rutinario
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Continuacion 5.2.1. Equipos y herramientas para el mantenimiento manual rutinario
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¢. Equipo de seguridad vial, seguridad ocupacional y uniformes:

Articulo Cantidad | Precio Unitario Monto total
Casco protector persona blanco 14
Guante 28
Anteojo proteccién amarillo 14
Chaleco seguridad reflectivo 14
Orejera azul ¢/negro 4
Caretas para la guadafia 4
Cinturones de seguridad 14
Zapatos con punta reforzada 14
Botas de Hule 14
Capas 14
Arnés de seguridad 4
Delantales para la Guadafia 4
Cono de seguridad 20
Sefales para control de trdnsito mas la Peafias 6
Rodilleras de Seguridad 14
Gorro tipo Chavo 14
Botiquin 1
Camisas de manga larga 28
Pantalones 28
K Sub Total equipo de seguridad vial, seguridad ocupacional y uniformes j
d. Equipo de oficina:
Articulo Cantidad | Precio Unitario Monto total
Computadora 1
Impresora de matriz 1
Camara fotogréafica digital 1
K Sub Total de equipo de oficina j

5.2.2. Infraestructura para la operacién

La infraestructura debe describir la ubicacién fisica y distribucion
de la misma, siendo un aspecto prioritario garantizar la seguridad
del equipo y herramientas, para lo que se deben tomar las
previsiones que correspondan con este fin. Si estd dentro lo
posible, la microempresa puede tener una oficina para los
trabajos administrativos y servicio al cliente.

Se puede completar los componentes de la cédula presupuestaria

10



que corresponda, de acuerdo a las condiciones definidas por
parte de la Microempresa.

/

Rubro Monto total )

Depdsito de alquiler

Pago del primer mes de alquiler

Remodelacién y aseguramiento de las instalaciones

Compra de terreno

Construccién de infraestructura

Compra de infraestructura existente

\_ Sub total de infraestructura Y,

5.2.3 Gastos administrativos y legales

Dentro de este rubro se deben considerar los gastos de inscripcion
de la microempresa, los gastos legales que corresponda realizar,
ademads de permisos y tramites ante instituciones publicas que
sean requeridos para el funcionamiento de la misma.

Los posibles rubros a considerar son:

Gastos Administrativos

o

Disefio de marca
Tramites de tributacion

Permisos y servicios municipales, incluidas patente
de funcionamiento, uso del suelo, servicios que da el
municipio, entre otros.

Permiso del Ministerio de Salud

Seguro social

Péliza de riesgo laboral

Registro de los productos ante el Ministerio de Salud

Confeccion de facturas

4Requisito para el proceso de contratacidon administrativa que se cancela en el Banco
de Costa Rica




e Gastos legales

° Conformacion de la figura juridica seleccionada para la
microempresa

° Adquisicion de timbres y especies fiscales
° Pago de los timbres o entero del Gobierno*

° Compra de especies fiscales para los tramites legales que
se deban realizar

Para estosrubros se debe definirel monto a cancelar, completando
la siguiente cédula presupuestaria:

Tipo de gasto Descripcion Monto a cancelar

k Sub total de gastos administrativos y legales )

5.2.4. Capacitacion inicial

Es importante tener un estimado del tiempo y los recursos
que seran utilizados para capacitar a los integrantes de la
microempresa antes y después de iniciar labores.

Es necesario prever cudles serdn las destrezas minimas que
necesitara el personal al iniciar las operaciones. Se debe hacer
un analisis de fortalezas y necesidades de capacitacion, con la
finalidad de proponer las mejores opciones de formacion de la
MER.

En la Guia de Capacitacion se presenta una oferta basica para el
desarrollo de capacidades de la microempresa. En este sentido,
es importante definir cuales temas se trabajan con procesos de
formacion en el aula o mediante horas de asesoria o coaching.

Los temas definidos para la capacitacion deben incluir un calculo
de costos, independientemente del ente que oferte o realice
la capacitacion, de manera que si se ofrece gratuitamente este
rubro igual debe ser contabilizado.
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Capacitacion con el Ing. Otoniel Ferndndez Orddiiez a COOPECELESTE, R.L.

Se debe completar la siguiente cédula presupuestaria, en cada
uno de los rubros:

a.

Nombre de la capacitacion: en este item se debe indicar el
nombre del curso, taller, seminario, entre otros.

Hora profesional: se debe cuantificar el costo de las horas
profesionalesinvertidas en el proceso. En caso de contratacion
el monto a cancelar debe incluir honorarios profesionales,
viaticos y materiales requeridos. En el caso de las entidades
que faciliten la capacitacidén, se debe incluir la sumatoria
de las horas de preparacién y ejecucion de la actividad,
multiplicadas por el valor de la hora establecido por el colegio
profesional respectivo.

Materiales: refiere arecursos fisicos e intangibles que se deban
producir para el desarrollo de la actividad de capacitacién.
El monto se definira en funcion de la cantidad de material,
precio unitario y cantidad de participantes.

Viaticos: incluye costos de transporte, alimentacion vy
hospedaje, de acuerdo a lo establecido en la normativa de la
Contraloria General de la Republica.




e. Alimentacion del evento de capacitacidon: se presupuesta
segun el costo del serviciounitario (refrigerio, almuerzo),
tiempos de alimentacién aprobados y nimero de personas
participantes.

f. Imprevistos: son inversiones extra que se puedan presentar
en los eventos que no fueron previamente considerados,
para lo que se estima entre un 5 a un 10% de la sumatoria de
los costos anteriores.

bre de la Hora p Materiales Vidticos Alimentacién Imprevistos Total

\_ Total J

5.2.5. Asesoria / Coaching

Dentro de los procesos de generacion de capacidades de los
miembros de la microempresa se considera la asesoria o coaching
en el sitio, para apoyar a las empresas a generar condiciones de
desarrollo en el mercado y consolidacién a través del tiempo.
Para la estimacidn de este rubro se utiliza la misma férmula de
calculo que la capacitacion.

a Asesoria / Coaching Hora profesional | Materiales | Viaticos Imprevistos Total )

\_ Total /)




Charla sobre flujo de caja COOPEPUEBLOS UNIDOS R.L. Cantén Turrialba

5.2.6. Resumen de costos preoperativos

La identificacion de costos preoperativos es la siguiente:

2 Tipo de rubro Sub total Total I
1. Equipo y herramientas para el mantenimiento manual rutinario
1.1. Equipo de mantenimiento
1.2 Herramientas y articulos de ferreteria
1.3. Equipo de seguridad vial, seguridad ocupacional y uniformes

1.4. Equipo de oficina

Infraestructura para la operacién

Gastos administrativos y legales

Capacitacion

N Bl Eo I

Asesoria — Coaching

\_ Total )

Para el proceso del Piloto MER del PRVC-I| MOPT/BID los costos
de preinversién de cada microempresa ascienden a ({9.743.871,
cuyo desglosese muestra en el anexo 1.

5.3. Calculo de los costos operativos

Los costos operativos se dividen en costos fijos y costos variables.
Los costos fijos son los que siempre se van a requerir a pesar del
cambio de las unidades de produccion (kildmetros mantenidos)
éstos se relacionan con gastos de oficina, servicios generales,
entre otros. Los costos variables son los que estan estrechamente




relacionados con el proceso productivo, por lo que dependen de
la cantidad de unidades de productos o servicios suministrados.

5.3.1. Costos fijos

Los costos fijos que pueda generar la microempresa son los
siguientes:

a.

Electricidad: el pago del recibo de electricidad de la
infraestructura que utilice la microempresa.

Agua: corresponde al pago por el consumo mensual de este
recurso.

Telecomunicaciones: gastos de telefonia fija o mévil (celular),
e internet.

Alquiler: monto correspondiente para cancelar el alquiler de
la infraestructura (oficina y/o bodega).

Gastos financieros: corresponde al monto que se cancele por
los créditos asumidos para la adquisicidn de activos (oficina —
bodega, vehiculo, herramientas, entre otros).

Péliza de dafos a terceros: es el pago de un seguro de riesgos
a terceros por posibles dafios generados en el marco de los
trabajos que realice la microempresa.

Papeleria y gastos de oficina: dentro de este rubro se puede
incluir compra de articulos para el trabajo administrativo:
papeleria, tinta para impresoras, sobres, entre otros.

Servicios contables: pago mensual por los servicios contables.

Otros gastos administrativos: gastos que se generen sin ser
parte de los servicios brindados: compra de talonarios de
facturas compra de sello de hule, grapadoras, entre otros. Se
debe justificar la necesidad del costo antes de ser realizado.




Cédula presupuestaria correspondiente:

f Mes \
Rubro 1]2[3[a]s]e|7]8]9]10]1a]1

Electricidad

Agua

Telecomunicaciones

Alquiler
Gastos financieros

Péliza de dafios a terceros

Papeleria y gastos de oficina

Servicios contables

Otros gastos administrativos

\Total J
5.3.2. Costos variables

Estdn directamente relacionados con la generacién de los
servicios de mantenimiento:

a. Salarios / honorarios

b. Cargas sociales y reservas de ley

c. Costos de la operacion de servicios de mantenimiento:
° Combustibles y aceites para equipo
° Transporte y acarreo
° Mantenimiento de equipo, repuestos e insumos

5.3.2.1. Salarios / honorarios

Para la determinacién de salarios u honorarios se debe utilizar
el decreto del salario minimo establecido por el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social. Este valor se determina segun sea la
categoria en que se ubique el trabajo realizado:

e Pedn agricola para labores livianas
e Peodn agricola para labores pesadas
e Pedn de construccion

e Pedn general




El cdlculo de los salarios se hace mediante la siguiente formula:
Monto del salario por persona = (Salario diario X 5 dias) X 4,33°

Cédula presupuestaria:

—

Salario / honorario por mes

Nombre del puesto 1 2 3 P

5

6

7

8

9

10

11

12

\Total

5.3.2.2. Cargas sociales y reservas de ley

En este apartado se debe determinar el costo total por el recurso
humano que debe asumir la microempresa, segun la siguiente

cédula presupuestaria

5 Corresponde a la cantidad de semanas en el mes




Cargas sociales y reservas de ley
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SEs la referencia para el calculo de las cargas sociales y las provisiones de ley

’En este rubro no se suma el salario mensual
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A continuacion se muestra el detalle de los porcentajes
establecidos por ley y la base de calculo respectiva.

e Rubro Porcentaje Base de calculo )
CCSS 26 Salario mensual
Provision para la cesantia 8,33 Salario mensual
Provisién para el aguinaldo 8,33 Salario mensual
Provisién para vacaciones 4,17 Salario mensual

\_ Péliza de riesgos 7% Salario mensual Y,

5.3.2.3 Costos de la operacidn de servicios de
mantenimiento:

Los costos de operacién del servicio de mantenimiento son los

siguientes:

a. Combustibles y aceites para equipo: pago del combustible y
los aceites necesarios para los equipos utilizados directamente

en los procesos de mantenimiento vial.

b. Transporte y acarreo: recursos cancelados por pago de
transporte del equipo cuando sea necesario yresiduos que
resulten del trabajo de mantenimiento de la via que deben
ser depositados en botaderos o vertederos de residuos.

¢. Mantenimiento de equipo, repuestos e insumos: compra de
suministros para el mantenimiento de los equipos y costo de
mantenimiento de los mismos.

Cédula presupuestaria:

(T

Mes

Rubro

11

12

Combustibles y aceites para equipo

Transporte y acarreo

Mantenimiento de equipo,
repuestos e insumos

\_Total

20



5.3.3. Otros rubros a presupuestar
5.3.3.1. Calculo de la utilidad

Para cdlculo de utilidad se considera un 5% de la sumatoria de los
costos fijos, gastos de personal y costos de operacion.

5.3.3.2. Imprevistos

De acuerdo, con la experiencia del Programa de la Red
Vial Cantonal, se asigna para imprevistos un porcentaje
de aproximadamente un 5%, tomando como base de
calculo el monto del sub total para operacion mensual®.
Dentro de los costos imprevistos se pueden contemplar por
ejemplo, obras complementarias para la puesta a punto en caso
de que los caminos no reunan las condiciones inmediatas para
el mantenimiento por estdndares, labores de mantenimiento
extraordinarias, atencién de eventos fortuitos o de fuerza
mayor que corresponden a hechos o acontecimiento futuros
imprevisibles en este momento que impidan de una manera
absoluta o directa cumplir con las estipulaciones del contrato.

En caso de no suceder ningln imprevisto no se realizara el pago
poreste concepto. El monto destinado aimprevistos se consignara
en el contrato como un rengldn de pago adicional denominado
110.06, conforme el Manual de Ejecucién de Proyectos CR-2010.

5.3.3.3. Reajustes

El Precio serd ajustado al alza o a la baja al final de cada semestre
del contrato, por parte del Contratante, con cargo a categoria de
pago “reajustes de precios del servicio”, con base en la siguiente
formula:

8 Ver el cuadro resumen de costos operativos




iMOtm iLti iGA tg
Pv= Po MO + 1 + GA + U
iMOtc iLtc iGA tc

De forma que:

Pv: Corresponde al precio variado

Po: Corresponde al precio unitario

MO: Es el porcentaje de Mano de Obra

I: Es el % correspondiente a los insumos

GA: Es el % correspondiente a los Gastos Administrativos

iMOtm / iMOtc: Corresponde al indice de salarios Minimos Nominales ISMN que se puede
obtener de la pagina del BCCR

iLti / i Ltc: Corresponde al Indice de precios de Servicios Publicos IPS, publicado también
por el BCCR

iGAtg / iGAtc: Corresponde al IPC publicado por el INEC y se puede encontrar en la pagina
del BCCR o del INEC

Para este rubro se reserva un porcentaje de aproximadamente
un 5%, estableciendo como base para de calculo el Sub total para
operacion mensual®.

5.3.4. Resumen de costos operativos

Considerando los rubros anteriores se debe conocer el monto
necesario para la operacion de la Microempresa, para ello se
debe completar el siguiente cuadro:

~

Presupuesto del mes )
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 |11 | 12

Rubro

Salarios

Cargas sociales y provisiones de ley
Costos fijos totales

Costos Operativos totales

Margen de Utilidad

Sub total para operacién mensual
Imprevistos

Provision para reajustes

@tal del Contrato Y,

9 Ver el cuadro de costos operativos
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Para el proceso del Piloto MER del PRVC-I| MOPT/BID los costos
de operacion mensuales de cada microempresa ascienden a
#6.995.189, cuyo desglose se muestra en el anexo 1.

5.4. Calculo de los costos operativos para la puesta
a punto de los caminos

En el Piloto de microempresas, los caminos seleccionados tanto en
los ejes principales como alimentadores presentaron condiciones
gue en términos generales no permitieron la operacién inmediata
de la modalidad de mantenimiento por estdndares de servicio.
Esto obligd a tomar medidas complementarias como lo fue la
propuesta y puesta en practica de perfiles de rehabilitacion
de algunos tramos a intervenir. Unido a ello se pactd con las
microempresas el aporte de mano de obra en esas tareas de
rehabilitacion de manera coordinada con la municipalidad
correspondiente.

Estas tareas de rehabilitacion es lo que se denomina puesta a
punto de los caminos como proceso que tardd varios meses hasta
poner el camino en condiciones que permitieran la aplicacion
de los indicadores predefinidos para cada una de las tareas
previstas en el mantenimiento manual rutinario. A continuacion
se describe el procedimiento de cdlculo del costo de esta etapa
de puesta a punto.

El calculo de los costos operativos para la puesta a punto incluye
definir el precio unitario el calculo mensual de pago. Con esta
finalidad el PRVC-I MOPT/BID ha disefiado formulas para calcular
cada uno de los items:

a. Cantidad de horas totales

b. Precio por hora
Rendimiento por hora

d. Precio unitario

e. Estimacién mensual de pago. Este item se calcula con base
en los cuatro anteriores.




Proyecto PRVC-I, Rio Celeste La Paz, canton Guatuso

5.4.1. Definicion del precio unitario

El preciounitariose estimaconbaseenlacantidad detrabajadores,
jornada laboral, el precio hora, rendimiento y condiciones del
camino. A continuacién se muestran los diferentes cdlculos a
realizar para obtener el precio unitario:

1. Formula para célculo de horas totales'?:
Horas toales = Cantidad de 8 horas S5diasala 4,33
trabajadores diarias semana semanas
2. Férmula para célculo de precio de la hora:

Presupuesto mensual de la MER
Precio hora=

Cantidad de horas mensuales

04,33 Semanas al mes




3. Férmula de rendimiento por hora:

Trabajo realizado por unidad de medida

Rendimiento por hora =
Cantidad de horas invertidas

4. Formula para definicién de precio unitario:

P (hora)
Valor unitario =

Rendimiento
(unidad de medida por hora)

De acuerdo a las formulas anteriores se completa la informacion
de la cédula de precio unitario.
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Cédula de estimacion:
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" Férmula # 1.

12 Se define con el Ingeniero a cargo del proceso.

BFormula # 3.

¥ Férmula # 4.




Para el proceso del Piloto MER del PRVC-1 MOPT/BID la estimacién
de los precios unitarios se muestra en el anexo 2.

5.4.2. Estimacion de pago mensual

La estimacidn de pago mensual se define con base en el trabajo
realizado, por el precio unitario de cada tarea realizada en el
mantenimiento vial. Para ello se utiliza el formato denominado
“Descriptiva” en el MOPT para los efectos de este piloto, con este
instrumento se cuantifica el volumen de trabajo. En el anexo 3
se muestran los formatos y contenidos tanto de la Descriptiva
general como de la Descriptiva resumen.

El monto de pago mensual en la etapa de puesta a punto se refleja
en el anexo 4 denominado Cuadro de estimacién, que contiene
los volumenes de trabajo ejecutados para cada tarea definida en
la etapa de puesta a punto. Se hace la aclaracidon que esta etapa
no incluye la totalidad de tareas propuestas en la metodologia
de mantenimiento vial por estdndares de servicio. Al trabajo
realizado se le aplica el precio unitario para determinar el monto
total de pago mensual.




6. Anexos

Piloto MER PRVC-I MOPT/BID

6.1. Anexo 1

6.1.1. Gastos de preinversion
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6.1.2. Gastos de operacion
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1. Detalle de las cargas sociales

a Distribucion de los montos de cargas sociales Porcentaje % Monto mensuaI\
Pdliza del INS 5,4 $180.296
Provisidn para la cesantia % 8,33 ¢278.123
Provisién para el aguinaldo % 8,33 ¢278.123
Provisidn para vacaciones % 4,17 #139.228
Total de provisiones #875.769
CCSS ¢ 470.000

\Total Cargas Sociales y Provisiones @¢1.345.769 )

2. Gastos administrativos

@ Tipo de costo Monto mensuaI\
Costos de alquiler ¢100.000
Costos de electricidad ¢#20.000
Costos de agua ¢7.000
Costos de teléfono ¢20.000
Internet @¢12.000
Papeleria y gastos de oficina ¢ 25.000
Servicio administrativo contable ¢70.000
Péliza de responsabilidad civil ¢ 10.432

¢264.432

\Total
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3. Gastos operativos

4 Gastos operativos N

Tipo de costo Monto

Combustibles y aceites para equipo

53.581
de mantenimiento ¢

Transporte y acarreo de desechos y basura ¢375.068

Mantenimiento y repuestos de equipo
y herramientas

\Total ¢ 535.811 Y

¢ 107.162

6.2. Anexo 2: Piloto MER PRVC-I MOPT/BID

(ejemplo)
Rubro Condicién | Unidad Cantidad Rendimiento Rendimiento Precio Unitario
de medida | de Horas estimado por hora
Buena ml 16 100 6,25 448,41
Limpieza de alcantarillas en buena condicion Regular ml 16 50 3,125 896,82
Mala ml 16 30 1,875 1.494,70
Buena ml 32 300 9,375 298,94
Conformacién y limpieza de cunetas y otros. Regular ml 32 150 4,6875 597,88
Mala ml 32 30 0,9375 2.989,40
Buena m? 96 6000 62,5 44,84
Chapea de la vegetacion del derecho de via. Regular m? 96 5000 52,08 53,81
Mala m? 96 4000 41,67 67,26
Buena ml 32 4000 125,00 22,42
Descuaje de arboles del derecho de via Regular ml 32 2000 62,50 44,84
Mala ml 32 1000 31,25 89,68
Buena ml 48 12 0,25 11.210,24
Conservacion y limpieza de puentes y otros Regular ml 48 7,92 0,17 16.985,21
Mala ml 48 3,96 0,08 33.970,42
B Buena m? 16 2 0,13 22.420,48
Recoleccmn’d‘e basura y de otros Regular ™ 28 3 0,13 22.420,48
elementos fisicos.
Mala m? 80 10 0,13 22.420,48 /
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6.3. Anexo 3: Descriptivas
(S

DESCRIPTIVA /.
CONTRATACION N°

MICROEMPRESA:

ESTIMACION DESCRIPTIVA N°
FECHA DE OFERTA: PERIODO DE:
A:

CR.607.04 Limpieza de alcantarillas:
De Estacién __+ AEstacion __+ :oml

Ntmero de Alcantarillas:

Metros lineales totales:

Estado de las alcantarill.

Bueno Regular Malo
oS (estd como méximo en un 20%) | (hay problemas entre 20 a 60% | (hay problemas més del 60 %
de los de los
Estacion
Nombre Cédigo Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
deml deml deml
Esta. +
Esta. +
Esta. +
Esta. +
Esta. +
Esta.  + J
Nota: Colocar la cantidad de alcantarillas en cada estacion
Pagar este mes: mi* ¢ ¢
Pendiente de pago para estimacién de ajuste: mi* ¢, =¢
A cancelar i de estil i6n anterior: mi* ¢, =C
Administrador (a) contrato - UTGVM: Asesor Regional GIZ:

UEC/ PRVC-1 MOPT/BID




DESCRIPTIVA /.
CONTRATACION N°

MICROEMPRESA:

ESTIMACION DESCRIPTIVA N°

FECHA DE OFERTA: PERIODO DE:
A:

CR.303.03 Conformacién y limpieza de cunetas y otros:

De Estacion __+. A Estacion __+. :oml

Metros lineales totales:

Estado de las Cunetas y otros:

Bueno Regular Malo
@nies (estd como méximo en un 20%) | (hay problemas entre 20 a 60% | (hay problemas més del 60 %
de los. de los
Estacion
Nombre Codigo Cantidad de ml Cantidad de ml Cantidad de ml

Esta. +

Esta. +

Esta. +

Esta. +

Esta. +

Esta. +

Nota: Colocar la cantidad de metros lineales en cada estacion

Pagar este mes: mi* ¢ =¢
Pendiente de pago para estimacion de ajuste: mi* ¢,
A cancelar i de estimacion anterior: mi* ¢,

Administrador (a) contrato - UTGVM: Asesor Regional GIZ:

UEC/ PRVC-1 MOPT/BID




DESCRIPTIVA /.
CONTRATACION N°

MICROEMPRESA:

ESTIMACION DESCRIPTIVA N°

FECHA DE OFERTA: PERIODO DE:
A

CR.201.04 Chapea de la vegetacién del derecho de via:

De Estacion __+. A Estacion __+. :oml

Metros cuadrados totales:

Estado de la chapea de la vegetacion del derecho de via:

Bueno Regular Malo
Eamines) (estd como méximo en un 20%) | (hay problemas entre 20 a 60% | (hay problemas més del 60 %
de los. de los
Estacion
Nombre Codigo Cantidad de m* Cantidad de m* Cantidad de m*
Esta. +
Esta. +
Esta. +
Esta. +
Esta. +
Esta. +
Nota: Colocar la cantidad de metros cuadrados en cada estacion
Pagar este mes: m* ¢ =c
Pendiente de pago para estimacion de ajuste: m¥* ¢
A cancelar i de estil i6n anterior: m* ¢

Administrador (a) contrato - UTGVM: Asesor Regional GIZ:

UEC/ PRVC-1 MOPT/BID




DESCRIPTIVA /.
CONTRATACION N°

MICROEMPRESA:

ESTIMACION DESCRIPTIVA N°

FECHA DE OFERTA: PERIODO DE:
A

CR. Descuaje de arboles del derecho de via:

De Estacion __+. A Estacion __+. :oml

Metros lineales totales:

Estado del descuaje de arboles del derecho de via:

Bueno Regular Malo
@niies (estd como méximo en un 20%) | (hay problemas entre 20 a 60% | (hay problemas més del 60 %
de los. de los
Estacion
Nombre Codigo Cantidad de ml Cantidad de ml Cantidad de ml

Esta. +

Esta. +

Esta. +

Esta. +

Esta. +

Esta. +

Nota: Colocar la cantidad de metros lineales en cada estacion

Pagar este mes: mi* ¢ =¢
Pendiente de pago para estimacion de ajuste: mi* ¢,
A cancelar i de estimacion anterior: mi* ¢,

Administrador (a) contrato - UTGVM: Asesor Regional GIZ:

UEC/ PRVC-1 MOPT/BID




DESCRIPTIVA /.
CONTRATACION N°

MICROEMPRESA:

ESTIMACION DESCRIPTIVA N°

FECHA DE OFERTA: PERIODO DE:
A:
CR. Conservacién y limpieza de puentes y otros.
De Estacion __+. AEstacién __+ :oml

Total de puentes:

Metros lineales totales:

Estado de los puentes:

Bueno Regular Malo
oS (estd como méximo en un 20%) | (hay problemas entre 20 a 60% | (hay problemas més del 60 %
de los. de los
Estacion
D codigo Cantidad | Cantidad Cantidad | Cantidad Cantidad | Cantidad
deml deml deml
Esta. +
Esta. +
Esta. +
Esta.  +
Esta. +
Esta. +
Nota: Colocar la cantidad de puentes y metro lineales en cada estacion
Pagar este mes: mi* ¢ =¢
Pendiente de pago para estimacion de ajuste: mi* ¢,
A cancelar i de estimacion anterior: mi* ¢,

Administrador (a) contrato - UTGVM: Asesor Regional GIZ:

UEC/ PRVC-1 MOPT/BID




DESCRIPTIVA /.
CONTRATACION N°

MICROEMPRESA:

ESTIMACION DESCRIPTIVA N°

FECHA DE OFERTA: PERIODO DE:
A

CR.203.03 Recoleccién de basura y de otros elementos fisicos.

De Estacion __+. A Estacion __+. :oml

Metros cubicos totales:

Estado de la recoleccion de basura y de otros elementos fisicos:

Bueno Regular Malo
@S (estd como méximo en un 20%) | (hay problemas entre 20 a 60% | (hay problemas més del 60 %
de los. de los
Estacion
Nombre Cédigo Cantidad de m* Cantidad de m* Cantidad de m*
Esta. +
Esta. +
Esta. +
Esta. +
Esta. +
Esta. +
Nota: Colocar la cantidad de metros cuadrados en cada estacion
Pagar este mes: m ¢ =¢
Pendiente de pago para estimacion de ajuste: m¥* ¢
A cancelar i de estil i6n anterior: m* ¢

Administrador (a) contrato - UTGVM: Asesor Regional GIZ:

UEC/ PRVC-1 MOPT/BID




DESCRIPTIVA RESUMEN DE CANTIDADES Y MONTOS A PAGAR ESTE MES

CR.607.04 Limpieza de alcantarillas.

CR.303.03 Conformacién y limpieza de cunetas y otros.

CR.201.04 Chapea de la vegetacion del derecho de via.

CR. Descuaje de arboles del derecho de via.

CR. Conservacion y limpieza de puentes y otros.

CR.203.03 Recoleccion de basura y de otros
elementos fisicos.

Sub total ¢
Reajustes de precios ¢
CR. 110.06 Costo mas porcentaje (imprevistos) ¢
\___ TOTAL: ¢ J
Administrador (a) contrato - UTGVM: Asesor Regional GIZ:

UEC/ PRVC-I MOPT/BID
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Cuadro general de estimaci

6.4. Anexo 4
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Serie: Microempresas de
mantenimiento vial por estandares

Guia N° 1: Definicion de areas de intervencion y caminos
para el mantenimiento vial por estandares.

Guia N° 2: Inventario de elementos fisicos para el
mantenimiento vial por estandares.

Guia N° 3: Promocion, evaluacion y seleccion para constituir
microempresas de mantenimiento vial por estandares.

Guia N° 4: Capacitacion de las-microempresas de
mantenimiento vial por estandares.

Guia N° 5: Constituciénlegal de las microempresas de
mantenimiento vial por estandares.

Guia N° 6: Aspectos técnicos para el mantenimiento vial
por estandares.

Guia N° 7: Calculo de costos de microempresas para el
mantenimiento vial por estandares.

Guia N° 8: Supervision del mantenimiento vial por estandares.

Guia N° 9: Abordaje socio ambiental para el mantenimiento
vial por estandares.
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