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Misién
Autoridad Portuaria Superior del Litoral Pacifico que
brinda servicios portuarios eficientes y fiscaliza la
concesion de obras publicas al sector privado,
fomentando el desarrollo econémico y social del
pais en armonia con el ambiente.

Visioén

Ser guardian del interés colectivo,
estableciendo la excelencia y honradez
como valores fundamentales para el
fortalecimiento y enriquecimiento
institucional, en aras de contribuir al
desarrollo del comercio y del turismo de la
region y del pais, mediante la operaciéon
eficaz de los puertos de la provincia de
Puntarenas
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Marco Filosofico




Marco Filosofico

Misién

Autoridad Portuaria Superior del Litoral Pacifico que brinda
servicios portuarios eficientes y fiscaliza la concesién de
obras publicas al sector privado, fomentando el desarrollo
econémico y social del pais en armonia con el ambiente.

Vision

Ser guardian del interés colectivo, estableciendo la excelencia
y honradez como valores fundamentales para el fortalecimiento
y enriquecimiento institucional, en aras de contribuir al
desarrollo del comercio y del turismo de la regién y del pais,
mediante la operacién eficaz de los puertos de la provincia de
Puntarenas

Memoria Institucional 2008



Junta Directiva








































Junta Directiva

Miembro Puesto

Ing. Urias Ugalde Varela Presidente Ejecutivo

Sra. Patricia Angulo Grillo Vicepresidente
Lic. Asdrubal Calvo Chavez Directivo

Licda. Marny Chan Sibaja Directivo

Prof. Virginia Mondol Garcia Directivo

Lic. Jenaro Sanchez Arias Directivo

Sra. Flor Vasquez Soto Directivo

Mba. Widman Cruz Méndez Gerente General
Lic. Marco Aurelio Zuiiga Angulo Asesor Juridico
Lic. Franklin Stevanovich Castro Auditor Interno
Lic. Gustavo Esquivel Quirds Asesor Externo

Sra. Lilianne Morua Torre Secretaria Junta Directiva
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Estructura Organizacional




Direccion Adm- Direccion Tecnologias de
Financiera Portuaria Informacion




Estructura Organizativa

Clasificacion de Puestos

Nivel Superior 5
Nivel Ejecutivo 2
Nivel Profesional 33
Nivel Técnico 24
Nivel Servicios 11
Totales 75
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INFRAESTRUCTURA
PORTUARIA DEL
PACIFICO




Puerto Calder

Localizacién geogrdf

El Puerto de

ubicado er

mismo nombre

de Nicoya,

Esparza,

Puntarenas.

Geogrdficamente

encuentra ubicadc
minutos

longitud oeste y los 9 grados

54 minutos de latitud norte.
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Puerto Caldera
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) veinte, el puerto

el Puerto

de Caldera ubicado unos pocos Kilémetros al norte de las actuales
instalaciones, donde se realizaban of s de carga y descarga
n bahla media,
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Informacion Generail

n
A

Por razones

conformacién litoral

1910 se construyd

de Puntarenas,

veinte Kilémetros

@.’j[?,r[,?ﬁ?} un muelle sobre pilotes de
madera y una pequefia bodega
almacenaje. Para Inicios de los
afios 30 el muelle fue

por otro, construido sobre pilotes
de acero, y se construyé en esc
época, el edificio de la Aduana con

bodega principal.
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Puerto Caldera‘

Informacién General

@eNEIeeNe(e [0S afios Se construyeron mas
Slelelalsle RN Cllgunos  atracacderos de poca
plrejitilelieiee), tanto en el muelle principal, come

RNsliie denominade el Cocal en el estero de

Puntareiess

{\_e_@& do a los continuos
e pensé en un desarrollo
con las zonas econémicas de

filas consultoras llevaran a
| / nuevo puerto la bahla de

desd nto de vista econémico del
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Puerto Calder

InformaciontGenelall

@[i’ ese éen tonces el DI 5»"71“";‘/1.’%/‘ pUerto gue servicios en /[ 7] @K@ Pﬂwm
era Puntarenas. Luego de varios y con la finalidad de contar con
mejores instalaciones portuarias, se sele la Bahla de Caldera para la
creacién de un nuevo puerto, “Puerto Caldera®, el cual fue inaugurado en el afio
1982, que al dla de hoy es la Terminal mds moderna del Paclfico Costarricense.
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Terminal Portuari nas

Localizacion ge

Este fue

1840, en esa época Jefe de
Estado Braulio Carrillo, quien
tomé6 importantes medidas
en materia

marftimo.
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Terminal Portuaria Puntarenas

1847 Se declara Puntarenas

naciones.

1871 Se estrena e

muelle mett o

de la aduana en Puntarenas, e

ademds se

primer ferrocarril que uniria
el muelle con las bodegas.
1896 Se  decreta Ia

construccién del Ferrocarril
Puntarenas -San José.
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Terminal Portuaria Puntarenas

Por mds de 160 afios (1814-1982)
Puntarenas fue el puerto mds

importante del Litoral Pacfficc
Costarricense

1996 Mediante el ‘Acuerdc
Donacién del Gobiernc
Republica China al Gobiernc
Costa Rica en Pro de la Renovacic
urbana de Puntarenas®

suma de USS15
correspondiente al monto  del
“Proyecto Costa Rica por Slempre’,
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Terminal Portuaria Qu

InformacioniGeneliell

o al Instituto
del Pacifico,
161-MOPT

del 19 de

con la ley

or cuyas
Autoridad

2l Pacifico le

gs  funciones
to de su creacion

otros organismos.
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Terminal Portuaria Quepos

anera hasta el afio
esta ultima fecha fue
a que era nombrada por
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Terminal GOl

Informacion General
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Terminal Golfito.

Mediante la Le iblica por intermedio del

Ministerio bra portuaria, con el
mediante Decreto

bre de 1986, se
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Terminal Golfito

Informacién General

Finalmente, mediante Decreto Ejecutivo 44-MOPT, de fecha 03 de octubre del 2002, se decreta la
nueva integracién de la Junta de arrollo Portuario del Cantén de ¢

2005, Accion de i
la Junta de Des

te fallo traslada
Iministrando el
muelle de esa fecto le sefale
el Instituto C estrictamente
necesario en t: A asegurar una
ordenada trans materiales asi

como los derech
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Terminal Portuar

InformacioniGenenall

do en la provincia
bicacion global
", Latitud Norte

de azucar
ortaciéon y
burante y

por medio de
también por
do con un faro
e usualmente las
s. El muelle estd
stema de proteccion

/7
i Uil"‘ |
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CRONOLOGIA DE NUESTRA
HISTORIA




* Se crea el Instituto Auténomo del Ferrocarril
Eléctrico al Pacifico

e Ley N° 4964 del 21 de marzo, se nombra este
instituto como Instituto Costarricense de Puertos
del Pacifico (INCOP

* Se crea la Junta Administrativa para el desarrollo de la
Vertiente Atlantica (JAPDEVA) y el Instituto Costarricense
de Puertos del Pacifico (INCOP). ( como un ente dedicado
exclusivamente a los puertos).

* Inicio de operaciones del Nuevo INCOP.

 Ley Reguladora de la Actividad Portuaria de la Costa del
Pacifico (Ley 8461 Gaceta N°80 del 26-04-2006)
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ANTECEDENTES DEL PROCESO DE
MODERNIZACION PORTUARIA




ANTECEDENTES

Modelos Administrativos Estatales: No responden a
las exigencias del entorno para enfrentar los efectos
ante un mundo cambiante y globalizado.

v' Economia, reformas y transformaciones
v' Competitividad portuaria internacional
v Nuevos requerimientos mundiales.

Falta de Recursos Econdmicos del Estado, la uUnica
forma de realizar las inversiones necesarias es a través
de la participacion Publico-Privada (CONCESIONES).-
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CONCESION DE PUERTO
CALDERA
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Concesion de Gestion deilos Servicios Publicos de /a
Terminal de Puerto)GCalderaiaiSociedad PortuXria de
Caldera .S.A. (SPEGRS¥AY),

Esta concesion se otorgd mediante
contrato que fue suscrito entre
Administracion concedente (MOPT
INCOP) y la empresa Sociedad Portuaria
de Caldera SPC S.A., en fecha 3
noviembre de 2005 vy refrendado
Contraloria General de la Republica ¢

de marzo de 2006. Se encuentra
operacion desde el 11 de agosto ds
2006, fecha en la cual la administracion
concedente hizo entrega de |la orden de
inicio a la empresa concesionaria; orden
de servicio que conllevo la entrega de las
instalaciones  fisicas, maguinatia
equipo, que se requiere para la correcta
prestacion del servicio durante un plazo
de 20 anos.




Concesion de Obra coniServicios Publicos para la
Construcao / Or) racionaeSociedad Portuaria
Granelersa 1 S2GC S, A

| 1 | \

El 14 de junio de 2005

por la Contralor

Republica en

2006.

Este contrato

explotacion de

descarga de

asi como el d
financiamiento
mantenimiento.

nueva [ermin.

Puerto Caldera.

En e/ '000) se Ssometi

los costos de la Terminal gra
y su Impacto en el mode
.. financiero.



Contrato de Concesion de Ges#&on delServicio Publico de
Remolcadores ala Concesionanasucamericana de Agencias Aéreas y
Maritimas S.A. CYAAN Cosea Rica 5.4\, );

A esta concesion la Administra

concedente (INCOP), le dio ol

de inicio el 12 de diciembre

2006, por lo cual, desde esa fecha

/a concesionaria y 1y
operaciones, comprometiend - . ”"“
cumplir con la  prestacit 3
servicio de remolgue, a ! : T
p//Ota =), lanchaje :
(cuando se requiera) para toc
usuarios de manera
uniforme y regular; en
equitativas en cuanto
oportunidad y precio.

»




INVERSIONES APROXIMADAS DEL

INVERSION 08/2006 AL 31/12/2008.
' SPC: ¢6.568.003.153
ﬁ INFRAESTRUCTURA o 241548 781

SAAM: ¢972.367.225

=
%
>
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INVERSION INFRA ESTRUCTURA

Bodegas
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INVERSION INFRA ESTRUCTURA

Bodegas
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INVERSION INFRA ESTRUCTURA
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INVERSION INFRA ESTRUCTURA

Muelle
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INVERSION INFRA ESTRUCTURA

Patios
Ayer
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INVERSION INFRA ESTRUCTURA
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El puerto requeria urgentemente se realizara el proceso de dragado de mantenimiento como todo cualquier actividad industrial, en aras de darle |:

INVERSION INFRA ESTRUCTURA
DRAGADO DE MANTENIMIENTO

* Costo aprox. $6 millones (SPC)
« INCOP ($246 mil anual)

El proceso de dragado era urgente tanto por mantenimiento de la actividad industrial, en
aras de darle la operatividad normal a la terminal portuario como por contribuir a la
eficientizacion de la Cadena & Logistica Operacional y a la Comercializacién Maritima en

P aldera.

Memoria Institucional 2008



INVERSION
EQUIPO



file:///C:/Documents and Settings/j.madrigal/Escritorio/Asistente/Configuración local/Temp/Directorio temporal 9 para Presentaciones.zip/Presentaciones/Activos Maquinaria y Equipo - Muelles (2).xls

ADQUISICION EQUIPO




ADQUISICION EQUIPO
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© ESTRUCTURA DE CONTROL
& SOLIDA SOBRE LA PARTICIPACION
. ACTIVA DEL SECTOR PRIVADO

»




ESTRUCTURA D CONCESIONES

Entes externos (MOPT, CGR, ARESEP)

KEoFH

Auditoria Interna

Y Secretaria de
Fiscalizacion

Unidad Técnica de
Supervision y Control

SPGC, SPC, SAAM Costa Rica

‘ Y IO\NSIAl O
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PAGQ RE CANRI ONCESIONARIAS

S se realizan
e ese periodo.

- De acuerdo &
. trimestralmente
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» Segun
INCISO
prove

la
deberan




348 558,8

10% |

=T

Periodo
Ene_Mar_2008
Abr_Jun_2008
Jul_Set 2008
Oct_Dic_2008 5.236.681,39
Totales 18.667.483,17
Ingresos de los concesionarios
Pago de canones

Ingreso
3.811.972,81
462517927
4.993.649,70

et

N

e

-

N

Canon

571.795,92
693.776.89
749.047,45
785502 21
2.800.122,48

Ingreso

1.878.296,06
1.713:410,31
1.840.020,55
153944964
6.971.176,56

7%

2800 122,48
83%

Canon
93.914,80
8567052
92.001,03
76.972 18

348.558,83

Ingreso por concepto pago de Canones a INCOP 2008 (USS)

1.123.208,37
1200.775,61
1.015.834,63
1.087.843,07
4.427.661,68

56.160,42
60.038,78
50.791,73
54.392 15

221.383,08
30.066.321,41
3.370.064,39



Monto dirigido al Desarrollo Turistico de la zona 2008

!‘ I
! \| 700 030,62
(| | 63%

SPGC

Desamollo Canon Desanrollo Desarrollo
Turistico Turistico Turistico

Ene_Mar_2008 571.795,92 142.948,98 93.914,80 93.914,80 56.160,42 14.040,10
Abr_Jun_2008 693.776,89 173.444 22 85670,52 85.670,52 60.038,78 15.009,70
| Jul_Set_2008 749.047 45 187.261,86 92.001,03 92.001,03 50.791,73 12.697,93
. Oct_Dic_2008 785.502,21 196.375,99 76972 18 76.972 418 94.392 15 13.598,04
Totales 2.800.122,48 700.030,62 348.558,83 348.558,83 221.383,08 55.345,77
Pagos por conceplo de canon 3.370.064,39

Destinado a desarrollo turistico 1.103.935,22
W WS

Periodo Camnon




FIDEICOMISO BNCR-INCOP-ICT -
PROYECTOS APROBADOS -

Mantenimiento y reconstruccion de los espigones de Puntarenas.
Reconstruccion y Mantenimiento Balneario de Puntarenas.
Paseo Maritimo Caldera

Centro Ferial Esparza

Mejoramiento urbano-turistico de los espigones.
Mejoramiento de la Terminal de Transbordadores.

J / J / J /
0’0 0.0 0’0 0.0 0’0 0.0




Y o Puntarenas
% m

Se desarrollaran
cuatro proyectos.

Se desarrollaré un X
\"-\
provecto i)

2
3 4

iR

Se desarrollara un O Es parza
proyecto 4

-

»

o Jesus Maria

s




PROYECCION SOCIAL

s Generacion de fuentes de empleo a través de estibadoras o
subcontratacion de servicios.

% Se han creado 7 nuevas estibadoras (898 trabajadores
contratados,

El INCOP ha invertido mas de £36.974.686,87 millones, en su
partida de publicidad que han permitido el apoyo a Centros
Educativos, organizaciones deportivas, cultural y organizaciones sin
fines de lucro.




Resultados del 2008




Informe de Resultados Aho 2008

ASIGNACION PRESUPUESTARIA 2008

IPRESUPUESTO INICIAL 4'919'@@6'35238'
IPRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 1. 488.823.630,80)
IPRESUPUESTO TOTAL: 5.407.829.983,18 5.407.823.983,18
E SUMA AL PRESUPUESTO ¢150.000.000,00 TRANSFERENCIA A LA
F@MISI@N NACIONAL DE EMERGENCIAS. 150.000.000,00
PRESUPUESTO TOTAL 5.557.829.983,18
PROGRAMA 1. ADMINISTRACION SUPERIOR: 4.239.844.432.04
PROGRAMA 2. ADMINISTRACION EJECUTORA: 1,167,385,551.14
EJECUCION PROGRAMA 1. 1,922,535,398.48
EJECUCION PROGRAMA 2. 892,695,385.45




Estadisticas




MOVIMIENTO Y MERCADERIA EN PUERTO CALDERA, PUNTA
MORALES, PUNTARENAS, FERTICA, QUEPOS Y GOLFITO 2008




CANTIDAD DE BUQUES DE PASAJEROS POR PUERTO 2008.

CANTIDAD BUQUE

CALDERA PUNTARENAS QUEPOS GOLFITO




ACUMULADO DE MOVIMIENTO DE PASAJEROS EN LOS PUERTOS
ADMINISTRADOS O CONCESIONADOQOS POR INCOP

100000 - 94149 94605
90000 -
80000 -
70000 -
60000 -
50000 -
40000 -
30000 -
20000 -
10000 -
263 103
o | Il —_
DESEMBARQUE EMBARQUE PASAJEROS EN TOTAL DE
PASAJEROS PASAJEROS TRANSITO PASAJEROS
CALDERA 4474 4493 5179 14146
PUNTARENAS 263 103 94149 94605
QUEPOS 0 0 37333 37333
GOLFITO 0 0 143 143

W CALDERA
@ PUNTARENAS
T QUEPOS
m GOLFITO



Estadisticas 2008A

Puerto Caldera

Motonaves 2008

Total/Mes

o 00 52 “00-i~t 00 T ob - P B Lt DO o oo oo oo o

02/21/2008 TR:39 S = o P P e e e < = S =
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Estadisticas 2008

Productividad por

0272172008 13:34

PRODUCTIVIDAD CONTENEDORES SPC
2006 2007
TRIMESTRE Mov/h Mov/h

20
19

29
26
PROMEDIO 24




Estadisti

Puer

le rg‘gdg;q’asiSPC

\

Contenedore'
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Estadisticas 2
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Fotadisticas 2008

Importaciones
™

1 400 000

™

1 200 000

e

5928011
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Estadisticas 2008

Puerto Caldera Comparacion Productividades
INCOP-SPC

Productividades Logradas INCOP-SPC
Movilizacion Contenedores

—&— SPC 2006-2008 Mov/h INCOP 2005-2006 Lineal (SPC 2006-2008 Mov/h) Lineal (SPC 20062008 Maov/h)

* i
\ /\ /’3.( P

——¢

_lv/‘\vot\‘ / \W\.\Y /‘/0/
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Estadisticas 2008

A

5 000 000
4 500 000
4 000 000

E 2 500 000
2 000 000

1 500 000

1 000 000
500 000

Sub-2006 797.596,27 21.464,24 998,37 17,4% 820.059
Sub-2007 1.952.383,54 92.318,62 2.087,27 43,5% 2.046.789

Sub-2008 1.825.916,45  14.273,12 1.856,07 39,1% 1.842.046
Total Anual (TM)  4.575.896,3  128.056,0 4.941,7 100% 4.708.893,95
REPR (%) 97,2% 2,7% 0,1% 100,0%

Total Anual (TM) 4.575.896,3 128.056,0 4.941,7 100% 4.708.893,95
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Estadisticas 2008

Puerto Caldera Graneles Comestible

Granel Comestible

Cascarilla
Sovya Destilado Seco

Malta o,642%6 ) 3,722
1,35% NMateria

Harina Sovya
2,54°26

Maiz Blanco
77,1326
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Estadisticas 2008

Productividades granos SPGC

SPGC 2006-2008 TM/h INCOP 2005-2006 TM/h ——Lineal (SPGC 2006-2008 TM/h)

PRODUCTIVIDAD GRANELES
SPGC
TRIMESTRE




PROYECTO DE POSTULACION DE INICIATIVA PRIVADA,

DE CONCESION OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO,
PARA EL MUELLE DE GOLFITO Y AREAS ANEXAS




. MUELLE DE
GOLFITO

PARQUE
PUBLICO

ASTILLERO

Retribucion

para

INCOP

- 1. Mejora de las instalaciones actuales.
- 2. Aumento de las instalaciones administrativas actuales.
- 3. Instalaciones adicionales del Muelle

-Areas verdes con arboles de la zona, palmaceas y plantas ornamentales, Senderos adoquinados dentro del
parque, Areas de picnic, Dos lagos y puentes, Aceras y ciclo vias, Zonas de parqueo para autobuses y taxis
Parqueo para visitantes, Canchas de tenis y canchas de voleibol ,Instalaciones deportivas multiuso, Anfiteatro de
expresiones artisticas, Instalaciones venta de artesanias y otros, Parque para ninos. |

-Estacionamiento para brindar servicio de transporte a los visitantes provenientes de cruceros que atraquen en el
Muelle, reparacién y remodelacion de edificaciones existentes y que representan hitos dentro de la comunidad,
como son la Rampa de Varado de Pequefias Embarcaciones, el Dique Seco y la Capitania de Puerto, edificio para
oficinas administrativas para entidades del Estado: Ministerio de Agricultura, Ministerio de Seguridad Publicay
Gobernacién, con su respectivo parqueo y bateria de servicios sanitarios de uso publico.

- Fijacion de canon maximo en un 5% de los ingresos brutos generados por la concesion. A un plazo de 25 afios
representa un ingreso promedio por canon de aproximadamente $100.000 anuales, totalizando en los 25 afios
mas de $2.750.000 percibidos por INCOP por el canon, mas la inversién en obras de $3.807.938.




Promotora
: de Tur:smo de)lla
Ciudad/de/Puntarenas

R —




Un funcionario del Instituto, designado por su Junta
Directiva.

Un funcionario del ICT, designado por su Junta
Directiva.

Un representante de la Camara de Turismo de

Puntarenas (Catup), designado por su Junta Directiva.

Un representate municipal, Designado por el Cosejo.
Igualmente podra ser designado el alcalde o uno de los

Un representante de la Casa de la Cultura de la ciudad
de Puntarenas, designado por su Junta Administrativa.




Promocion

turistica de la
Zona

Administrar:

la Plaza del Pacifico,
la Capitania de
puerto,

Atencion de los
cruceros y turistas
que arriben al
puerto de
Puntarenas.

el vehiculo Manuel
Emilio,

Funciones de
la Junta
Promotora

los trolebuses.

Suscribir convenios
de cooperacién con
organismos publicos |
y privados |
dedicados a la
promocion del
turismo,

Impulsar el
desarrollo de
actividades de
indole educativa,
cultural, ambiental y
deportiva,




Estados Financieros




Estados Financi

Memoria Institucional 2008


Estado de Perd y Ganac  de diciembre 2008.xls
Memoria INCOP/Docs/BG Consolidado INCOP 2007.xls
Docs/BG Consolidado INCOP 2007.pdf
BALANCE GENERAL DICIEMBRE DEL 2008 xls resumido.xls
Docs/BR Consolidado INCOP 2007.pdf

Ingresos Brutos por Servicios
Ingresos por cannon

Ingresos Netos.

Gastos de Operacion
Administrativos
Gastos por depreciacion

‘Total Gastos de Operacion

Utilidad Neta Antes de Intereses e Impuestos

Otros Ingresos y Gastos:

Ingresos
Financieros
Intereses

Diferencia Cambiaria

No Financieros

Utilidad en venta de activos

Total Otros Ingresos

Gastos:

Financieros

Intereses

Diferencia Cambiaria

Util o perd en cierre de cuentas

No Financieros:

Perdida en venta de activos

Total Otros Gastos

Total Otros Ingresos Netos

Utilidad o Pérdida antes de Impuesto de Renta y Fondo de Becas
Impuesto de Renta

Utilidad o Pérdida antes de Fondo de Becas

Fondo de Becas

Utilidad o Pérdida del Periodo

Lic. Luisa Tijerino Sanchez

Unidad Contable

Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico
Estado de Ganancias y Perdidas Consolidado (Resumen)

Periodo del 01 enero al 31 de Diciembre del 2008

2.635.045.211,05

498.700.763,80

304.822.174,22

422.416.266,83

12.296.097.82

0,00]

4.908.206,14

Mba. Widman Cruz Méndez

Gerente General

1.256.228.613,28
1.195.737.272,35

2.451.965.885,63

3.133.745.974.85

-681.780.089,22

727.238.441,05

12.296.097.82

739.534.538,87,

4.908.206,14.

4.908.206,14

ar 1'03‘ ros no

52.846.243,51

52.846.243,51

Memoria Institucional 2008



Balance General 2008

Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico
Balance General Consolidado Real
al 31 de Diciembre del 2008

Activos

Activo Circulante

Efectivo en cajay bancos
Inversiones en Valores
Cuentas por Cobrar
Estimacién Ctas Dudosa Rec
Documentos por Cobrar
Inventario Incop

Pagos Anticipados

Intereses Acumul p/Cobrar
Cannon acumulado p/cobrar
Total Activo Circulante

Activos

Terrenos

Instalaciones

Instalaciones concesionadas
Maquinariay Equipo en Gen
Magquinaria concesionada
Vehiculos

Embarcaciones y Equipo
Mobiliario y Equipo Oficina
Mobiliario y Eq Oficina Conces
Equipo de Computacion
Equipo de Comput Concesio
Equipo de Rest y Comedor

Eq de Rest y Comedor Conces
Activos Intangibles

Total Activos Fijos

ros Active
Otras Cuentas por Cobrar
Obras en Proceso
Doc p/Afianzm de Costas
Garantias de Cumplimiento
Activos en desuso
Total Otros Activos

Activos Diferidos
Cargos diferidos especiales
Total Activos Diferidos

Total Activos
Cuentas de Orden Deudoras

564.332.862,97
7.706.851.511,96
87.757.491,23
(86.417.921,30)
21.045.873,40
10.520.675,88
130.133.153,85
351.939.717,82
397.148.587,86
9.183.311.953,67

1.615.091.742,92
1.317.453.328,03
4.389.357.269,51
123.053.831,90
150.051.360,00
119.782.195,00
235.073,41
58.367.599,79
607.959,87
106.834.034,08
4.136.413,07
249.374,77
327.047,69
60.932.815,95
7.946.480.045,99

21.470.330,17
13.415.948,68
8.018.920,20
25.964.114,28
68.869.313,33

39.001.646,07

39.001.646,07

17.237.662.959,06
834.936.641,14

Pasivo y Capital Contable

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar Corto Plazo
Remuraciones Personales
Retenciones s/sueldos p/Pagar
Impuestos al Sueldo ySalario
Reservas

Fondos Comprometidos Ley 8461
Dep. recibidos por anticipado
Impuesto de Renta por Pagar
Otros Pasivos

Total Pasivo Circulante

Otros Pasivos

Retenciones

Depdsitos en Garantia Licitacion
Pedidos antes del 31-12-95
Total Otros Pasivos

Capital Contable
Aporte estatal

Aporte organismos internacionales

Superavit Acumulado
Beneficio o perdida del periodo
Total Capital Contable

Total Pasivo y Capital Contable
Cuentas de Orden Acredoras

1.021.868,33
676.314,92
12.679.052,50

206.631.210,52
1.160.499.106,75
111.267.360,13

134.175,08
1.492.909.088,23

22.483.764,52
45.426.536,89

230.945,00
68.141.246,41

10.133.368.466,28
22.550.840,00

5.467.847.074,63
52.846.243,51

15.676.612.624,42

17.237.662.959,06

834.936.641,14

Estados financieros
no auditados

Licda. Luisa Tijerino Sdnchez Mba. Widman Cruz Mendez
Unidad Contabilidad Gerente General

ANRARARAR emoria Institucional 2008




In=tituto Co=tamicense de Puertos del Pacifico
E stado de Ganancias y Perdidas Con=solidado (Resumen})
Periodo del 01 al 31 de Diciem bre del 20028
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Estados
Financieros no
auditados




Ins BTUTD CoStar rcs nsa 08 Puerins del Pacmeo
Ba lancs Ganaral Conssdidado Raal
al 31 da Dk lem rs dal 2008
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Pasivo y CaplEl Contable

Paso CleuEnte
Cueni=s por B agar Coro Pz 1021 86855
s 2chon es Personak s E75 31482
Fefen chnes s'suetdos pP ag@r 12 679 05250
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Estados
Financieros no
auditados

1 6625

a40.00

52 846 24351

Toel Capltal Cont ke 15eTEc12 62442

Totl Pashvo y Caplel Contabla

17237662 35508

Cuantas da Ordan Do udorss

4k a4

Cuentzs da Jrdan Acredoras

45 e 4

Lizda. Lulsa Tl ring & nchez
Unikizd Cont blkdad

Mba. Visdman Cruz Mandsz
Earanta Ganaral










