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 “Es para mí motivo de satisfacción
presentar el informe de la gestión
realizada en el INCOP durante el
año 2008.

 Con la rendición de cuentas de
nuestra institución, el Gobierno de
la República, las instituciones,
nuestros funcionarios y la
ciudadanía tendrán acceso a los
informes que se detallan a
continuación, en una forma clara,
honesta, imparcial y sobre todo
transparente.

 Al asumir la Presidencia
decidimos incursionar en los
senderos de una nueva visión
institucional. Las etapas
cumplidas en este fecundo
recorrido, se suman a un proceso
armónico de solvencia y
responsabilidad.

Ing. Urias Valera Varela
Presidente Ejecutivo INCOP



El nuevo proceso que se inició con las concesiones otorgadas , del
que estamos alcanzando la eficiencia para optimizar las operaciones
y logrando a la vez, tanto el fortalecimiento pleno, como el
crecimiento de nuestra institución implicó una transformación del
INCOP que podemos resumir en :

Redimensionamiento de su estructura
- Traslado de la inversión a la empresa privada

- Fiscalización de la actividad portuaria.

- Aumento de la Productividad Portuaria

- Fomento de ingreso para Desarrollo Turístico de la zona.
Proyección Social.

-Tecnología de avanzada en la operación portuaria. Entre otros. 



Sobre el conjunto de los procesos vividos, aparecen los éxitos y una forma
distinta de ver la Institución. Hoy contamos con un INCOP consolidado
tanto administrativamente como financieramente.
Nos encontramos en una etapa de mejoramiento tecnológico, en el que
pretendemos automatizar e integrar la operatividad financiera y
administrativa de la institución que nos permita brindar un servicio de
calidad y oportuno tanto a nuestros clientes externos como internos.
Esto lo estamos logrando dando la importancia que merece la
capacitación de nuestro capital humano, que nos permita la
competitividad, la eficiencia, la satisfacción y crecimiento de todos los
que integramos esta institución.
Es indudable el beneficio de las concesiones tal es el caso de la creación
de un fideicomiso el cual permite el desarrollo de obras no existentes
antes y el desarrollo del turismo que se traduce sin lugar a dudas en
crecimiento del país, la comunidad y las familias de la zona.



En este momento con toda certeza podemos afirmar que, la conducta del
INCOP surge nítida, práctica y eficiente.
No hay claudicaciones ni vaivenes en ella. Permanentemente está signada
por la coherencia, el sentido del desarrollo y la ecuanimidad, tal y cual lo
demuestran las estadísticas que en la presente Memoria se consignan, las
cuales afectan el campo portuario e inciden en el desarrollo y porvenir del
país.
Las constancias se acumulan –según evidencias notorias- a lo largo de

esta nueva etapa del INCOP como institución. Sus capítulos no tendrán fin
u ocaso, mientras en la Vertiente del Pacífico haya obras que realizar;
errores que enmendar o situaciones problemáticas que vencer. La
recopilación del material en el presente documento, da pruebas
definitorias de una nueva consigna en materia de puertos y del desarrollo
del país. Su vigencia consolida los atributos esenciales del nuevo INCOP y
los afirma encima de cimientos indestructibles: seriedad, trabajo, servicio
y honradez. El INCOP es auténticamente una institución portuaria. La
presente memoria recuadra la verdad de una medular labor de
construcción y avance.



Y es un expresivo homenaje al ideal de quienes creyeron en esta nueva
visión del desarrollo portuario, pioneros y luchadores para que fuera lo
que este documento refleja: eficiencia portuaria y desarrollo para las
comunidades de la Vertiente del Pacífico. El INCOP ha trabajado para
construir.
Instituto Costarricense de Puertos del Pacífico trabajamos arduamente
fiscalizando labores y movimientos portuarios que realizan con mucho
éxito, los concesionarios de Puerto Caldera, y, dentro de las políticas y
acciones ejecutadas, tenemos como propósito fundamental, promover el
desarrollo portuario en la costa del Pacífico; mejorar la calidad de vida de
nuestro personal y, especialmente la de los puntarenenses. Para lograrlo
estamos generando proyectos turísticos de. Educación, productivos e
infraestructura, tanto en la ciudad de Puntarenas como en la ciudad de
Esparza.
Lo que perseguimos es el favorecer los índices del mejoramiento humano,
el desarrollo y las fuentes de trabajo, cumpliendo así con el
fortalecimiento del proceso de modernización del sector portuario.
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Miembro Puesto

Ing. Urías Ugalde Varela Presidente Ejecutivo

Sra. Patricia Angulo Grillo Vicepresidente

Lic.  Asdrúbal Calvo Chávez Directivo

Licda. Marny Chan Sibaja Directivo

Prof. Virginia Mondol García Directivo

Lic. Jenaro Sánchez Arias Directivo

Sra. Flor Vásquez Soto Directivo

Mba. Widman Cruz Méndez Gerente General

Lic. Marco Aurelio Zúñiga Angulo Asesor Jurídico

Lic. Franklin Stevanovich Castro Auditor Interno

Lic. Gustavo Esquivel Quirós Asesor Externo

Sra. Lilianne Morúa Torre Secretaria Junta Directiva

Junta Directiva
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Estructura Organizativa
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Clasificación de Puestos

Descripción Cantidad

Nivel Superior 5

Nivel Ejecutivo 2

Nivel Profesional 33

Nivel Técnico 24

Nivel Servicios 11

Totales 75





PUERTO 

CALDERA

PUNTARENAS. 

TERMINAL DE 

CRUCEROS

PUNTA 

MORALES
GOLFITO

QUEPOS

INFRAESTRUCTURA 
PORTUARIA DEL 

PACÍFICO
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Terminal Portuaria Puntarenas
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Terminal Portuaria Puntarenas
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Terminal Portuaria Puntarenas
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Terminal Portuaria Puntarenas
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Terminal Portuaria Quepos
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Terminal Portuaria Quepos
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Terminal Golfito
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Terminal Golfito
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Terminal Golfito
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Terminal Portuaria Punta Morales
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ANTECEDENTES DEL PROCESO DE 
MODERNIZACION PORTUARIA
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ANTECEDENTES 

Modelos Administrativos Estatales: No responden a
las exigencias del entorno para enfrentar los efectos
ante un mundo cambiante y globalizado.

 Economía, reformas y transformaciones
 Competitividad portuaria internacional
 Nuevos requerimientos mundiales.

Falta de Recursos Económicos del Estado, la única
forma de realizar las inversiones necesarias es a través
de la participación Publico-Privada (CONCESIONES).-
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Esta concesión se otorgó mediante el
contrato que fue suscrito entre la
Administración concedente (MOPT-
INCOP) y la empresa Sociedad Portuaria
de Caldera SPC S.A., en fecha 16 de
noviembre de 2005 y refrendado por la
Contraloría General de la República el 27
de marzo de 2006. Se encuentra en
operación desde el 11 de agosto de
2006, fecha en la cual la administración
concedente hizo entrega de la orden de
inicio a la empresa concesionaria; orden
de servicio que conllevó la entrega de las
instalaciones físicas, maquinaria y
equipo, que se requiere para la correcta
prestación del servicio durante un plazo

de 20 años.



El 14 de junio de 2005, refrendado
por la Contraloría General de la
República en fecha 7 de abril de
2006.
Este contrato consiste en la
explotación del servicio de carga y
descarga de productos a granel,
así como el diseño, planificación,
financiamiento, construcción,
mantenimiento y explotación de la
nueva Terminal Granelera de
Puerto Caldera.
En el 2008 se sometió a revisión
los costos de la Terminal granelera
y su impacto en el modelo
financiero.



A esta concesión la Administración
concedente (INCOP), le dio orden
de inicio el 12 de diciembre de
2006, por lo cual, desde esa fecha,
la concesionaria inició sus
operaciones, comprometiéndose a
cumplir con la prestación del
servicio de remolque, así como
pilotaje, lanchaje y salvataje.
(cuando se requiera) para todos los
usuarios de manera permanente,
uniforme y regular; en condiciones
equitativas en cuanto a calidad,
oportunidad y precio.
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INVERSIONES APROXIMADAS DEL 
08/2006 AL 31/12/2008.

SPC:    ¢6.568.003.153 
SPDC:  ¢241.548.781
SAAM: ¢972.367.225
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• Costo  aprox. $6 millones (SPC)

• INCOP ($246 mil anual)
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El proceso de dragado era urgente  tanto por mantenimiento de  la actividad industrial, en 
aras de darle la operatividad normal  a la terminal portuario  como  por  contribuir a la 
eficientización de la Cadena & Logística Operacional y a la Comercialización Marítima en 
Puerto Caldera. 

El puerto requería urgentemente se realizara el proceso de dragado de mantenimiento como todo cualquier actividad industrial, en aras de darle la operativa normal al terminal portuario y contribuir a la eficientización de la Cadena & Logística Operacio
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file:///C:/Documents and Settings/j.madrigal/Escritorio/Asistente/Configuración local/Temp/Directorio temporal 9 para Presentaciones.zip/Presentaciones/Activos Maquinaria y Equipo - Muelles (2).xls
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SPGC, SPC, SAAM Costa Rica

Entes externos (MOPT, CGR, ARESEP)

Auditoría Interna

Secretaría de 

Fiscalización

Unidad Técnica de 

Supervisión y Control
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Verificación de cumplimiento de los 

contratos.

Comprobación  con entidades externas. 

( Aduanas, Capitanía de Puerto)

Revisión física y electrónica.

Inspección física de los servicios brindados, 

etc.

Presentación de Informes trimestrales (disco 

compacto adjunto)



• De acuerdo a lo establecido contractualmente, los pagos  se realizan 
trimestralmente, sobre los ingresos percibidos durante ese período.



 Según el Artículo No.2,
inciso ñ, de los ingresos
provenientes de las
concesiones, para el
financiamiento de obras y
equipo para proyectos de
mantenimiento,
construcción de
infraestructura, ornato,
limpieza y seguridad
ciudadana, con énfasis en
la actividad turística,
deberán destinarse los
siguientes porcentajes.

Desarrollo 

Turístico

SPC 

(25%)

SAAM 

(25%)

SPGC 

(100%)



2 800 122,48   
83%

348 558,83   
10%

221 383,08   
7%

1

2

3



700 030,62   
63%

348 558,83   
32%

55 345,77   
5%

1

2

3



 Mantenimiento y reconstrucción de los espigones de Puntarenas.

 Reconstrucción y Mantenimiento Balneario de Puntarenas.

 Paseo Marítimo  Caldera

 Centro Ferial Esparza

 Mejoramiento urbano-turístico de los espigones.

 Mejoramiento de la Terminal de Transbordadores.



Localización General de los proyectos propuestos.



Generación de fuentes de empleo a través de estibadoras o

subcontratación de servicios.

 Se han creado 7 nuevas estibadoras (898 trabajadores

contratados,

El INCOP ha invertido más de ₡36.974.686,87 millones, en su
partida de publicidad que han permitido el apoyo a Centros

Educativos, organizaciones deportivas, cultural y organizaciones sin

fines de lucro.
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DESEMBARQUE
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TOTAL DE
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Puerto Caldera
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Estadísticas 2008
Productividad por Contenedores SPC (Movimientos  por hora)

PRODUCTIVIDAD CONTENEDORES SPC 
2006 2007 2008

TRIMESTRE Mov/h Mov/h Mov/h
Primer 20 28 33
Segundo 19 26 29.67 

Tercer 29 26 31.67 
Cuarto 26 26 35.33 
PROMEDIO 24 27 32
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Puerto Caldera Importaciones y Exportaciones SPC
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Puerto Caldera Exportaciones SPC
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Puerto Caldera Importaciones SPC
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Puerto Caldera Comparación Productividades
INCOP-SPC
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Puerto Caldera Movilización SPGC

Periodo
Sub-2006 797.596,27 21.464,24 998,37 17,4% 820.059

Sub-2007 1.952.383,54 92.318,62 2.087,27 43,5% 2.046.789

Sub-2008 1.825.916,45 14.273,12 1.856,07 39,1% 1.842.046

Total Anual (TM) 4.575.896,3 128.056,0 4.941,7 100% 4.708.893,95

REPR (%) 97,2% 2,7% 0,1% 100,0%

Total Anual (TM) 4.575.896,3 128.056,0 4.941,7 100% 4.708.893,95
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Puerto Caldera Gráneles Comestible

Maiz 
36,88%
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Estadísticas 2008
Productividades granos SPGC
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SPGC 2006-2008 TM/h INCOP 2005-2006 TM/h Lineal (SPGC 2006-2008 TM/h)

PRODUCTIVIDAD GRANELES Año 2007 Año 2008
SPGC

TRIMESTRE TM/h TM/h
Primer 556,90 548,01
Segundo 505,96 637,3
Tercer 607,16 758,6
Cuarto 625,42 672,49
PROMEDIO 573,86 654,1



PROYECTO DE POSTULACION DE INICIATIVA PRIVADA, 
DE CONCESION  OBRA PUBLICA CON SERVICIO PUBLICO, 
PARA EL  MUELLE DE GOLFITO Y AREAS ANEXAS 



. MUELLE DE 

GOLFITO

•1. Mejora de las instalaciones actuales.

•2. Aumento de las instalaciones administrativas actuales.

•3. Instalaciones adicionales del Muelle 

. L

PARQUE 

PUBLICO

•Áreas verdes con árboles de la zona, palmáceas y plantas ornamentales, Senderos adoquinados dentro del 

parque, Áreas de picnic, Dos lagos y puentes, Aceras y ciclo vías, Zonas de parqueo para autobuses y taxis 

Parqueo para visitantes, Canchas de tenis  y canchas de voleibol ,Instalaciones deportivas multiuso, Anfiteatro de 

expresiones artísticas, Instalaciones venta de artesanías y otros, Parque para niños.|

ASTILLERO 

•Estacionamiento para brindar servicio de transporte a los visitantes  provenientes de cruceros que atraquen en el 

Muelle, reparación y remodelación de edificaciones existentes y que representan hitos dentro de la comunidad, 

como son la Rampa de Varado de Pequeñas Embarcaciones, el Dique Seco y la Capitanía de Puerto, edificio para 

oficinas administrativas para entidades del Estado: Ministerio de Agricultura, Ministerio de Seguridad Pública y 

Gobernación, con su respectivo parqueo y batería de servicios sanitarios de uso  público.

Retribución 

para   INCOP

•Fijación de canon máximo en un 5% de los ingresos brutos generados por la concesión. A un plazo de 25 años 

representa un ingreso promedio por canon de aproximadamente $100.000 anuales, totalizando en los 25 años 

más de $2.750.000 percibidos por INCOP por el canon, más la inversión en obras de $3.807.938.





Un funcionario del Instituto, designado por su Junta

Directiva.

Un funcionario del ICT, designado por su Junta

Directiva.

Un representante de la Cámara de Turismo de

Puntarenas (Catup), designado por su Junta Directiva.

Un funcionario de la Municipalidad de Puntarenas, Un

Un representate municipal, Designado por el Cosejo.

Igualmente podrá ser designado el alcalde o uno de los

vicealcaldes municipales.

Un representante de la Casa de la Cultura de la ciudad 

de Puntarenas, designado por su Junta Administrativa.  



Funciones de 

la Junta  

Promotora

Promoción 

turística de la 

Zona

Atención de los 

cruceros y turistas 

que arriben al 

puerto de 

Puntarenas.

Impulsar el 

desarrollo de 

actividades de 

índole educativa, 

cultural, ambiental y 

deportiva, 

Suscribir convenios 

de cooperación con 

organismos públicos 

y privados 

dedicados a la 

promoción del 

turismo,

Administrar:

la Plaza del Pacífico, 

la  Capitanía de 

puerto,

el vehículo Manuel 

Emilio,

los trolebuses. 
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Estados  de resultados 2008

Memoria Institucional 2008

Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico

Estado de Ganancias y Perdidas Consolidado (Resumen)

Periodo del 01 enero al 31 de Diciembre del 2008

Ingresos Brutos por Servicios 1.256.228.613,28

Ingresos por cannon 1.195.737.272,35

Ingresos Netos 2.451.965.885,63

Gastos de Operación

Administrativos 2.635.045.211,05

Gastos por depreciación 498.700.763,80

Total Gastos de Operación 3.133.745.974,85

Utilidad Neta Antes de Intereses e Impuestos -681.780.089,22

Otros Ingresos y Gastos:

Ingresos:

Financieros

Intereses 304.822.174,22

Diferencia Cambiaria 422.416.266,83

727.238.441,05

No Financieros:

Utilidad en venta de activos 12.296.097,82

12.296.097,82

Total Otros Ingresos 739.534.538,87

Gastos:

Financieros

Intereses 0,00

Diferencia Cambiaria 4.908.206,14

Util o perd en cierre de cuentas

4.908.206,14

No Financieros:

Perdida en venta de activos

Total Otros Gastos 4.908.206,14

Total Otros Ingresos Netos 734.626.332,73

Utilidad o Pérdida antes de Impuesto de Renta y Fondo de Becas 52.846.243,51

Impuesto de Renta 0,00

Utilidad o Pérdida antes de Fondo de Becas 52.846.243,51

Fondo de Becas -

Utilidad o Pérdida del Período 52.846.243,51

Lic. Luisa Tijerino Sánchez Mba. Widman Cruz Méndez

Unidad Contable Gerente General

Estados financieros no 
auditados



Balance General  2008

Memoria Institucional 2008

Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico

Balance General Consolidado Real

al 31 de Diciembre del 2008
Activos Pasivo y Capital Contable

Activo Circulante Pasivo Circulante

Efectivo en caja y bancos 564.332.862,97 Cuentas por Pagar Corto Plazo 1.021.868,33 

Inversiones en Valores 7.706.851.511,96 Remuraciones Personales 676.314,92 

Cuentas por Cobrar 87.757.491,23 Retenciones s/sueldos p/Pagar 12.679.052,50 

Estimación Ctas Dudosa Rec (86.417.921,30) Impuestos al Sueldo ySalario -

Documentos por Cobrar 21.045.873,40 Reservas 206.631.210,52 

Inventario Incop 10.520.675,88 Fondos Comprometidos Ley 8461 1.160.499.106,75 

Pagos Anticipados 130.133.153,85 Dep. recibidos por anticipado 111.267.360,13 

Intereses Acumul p/Cobrar 351.939.717,82 Impuesto de Renta por Pagar -

Cannon acumulado p/cobrar 397.148.587,86 Otros Pasivos 134.175,08 

Total Activo Circulante 9.183.311.953,67 Total Pasivo Circulante 1.492.909.088,23 

Activos Fijos

Terrenos 1.615.091.742,92 

Instalaciones 1.317.453.328,03 

Instalaciones concesionadas 4.389.357.269,51 

Maquinaria y Equipo en Gen 123.053.831,90 

Maquinaria concesionada 150.051.360,00 Otros Pasivos

Vehículos 119.782.195,00 Retenciones 22.483.764,52 

Embarcaciones y Equipo 235.073,41 Depósitos en Garantia Licitación 45.426.536,89 

Mobiliario y Equipo Oficina 58.367.599,79 Pedidos antes del 31-12-95 230.945,00 

Mobiliario y Eq Oficina Conces 607.959,87 Total Otros Pasivos 68.141.246,41 

Equipo de Computación 106.834.034,08 

Equipo de Comput Concesio 4.136.413,07 

Equipo de Rest y Comedor 249.374,77 

Eq de Rest y Comedor Conces 327.047,69 

Activos Intangibles 60.932.815,95 

Total Activos Fijos 7.946.480.045,99 Capital Contable

Aporte estatal 10.133.368.466,28 

Otros Activos Aporte organismos internacionales 22.550.840,00 

Otras Cuentas por Cobrar 21.470.330,17 Superavit Acumulado 5.467.847.074,63 

Obras en Proceso 13.415.948,68 Beneficio o perdida del período 52.846.243,51 

Doc p/Afianzm de Costas 8.018.920,20 Total Capital Contable 15.676.612.624,42 

Garantias de Cumplimiento -

Activos en desuso 25.964.114,28 

Total Otros Activos 68.869.313,33 

Activos Diferidos

Cargos diferidos especiales 39.001.646,07 

Total Activos Diferidos 39.001.646,07 

Total Activos 17.237.662.959,06 Total Pasivo y Capital Contable 17.237.662.959,06 

Cuentas de Orden Deudoras 834.936.641,14 Cuentas de Orden Acredoras 834.936.641,14

Licda. Luisa Tijerino Sánchez Mba. Widman Cruz Mendez

Unidad Contabilidad Gerente General

Estados financieros 
no auditados



Estados 
Financieros no 
auditados



Estados 
Financieros no 
auditados






