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ORSANOSRAMA 
OEL INSTITUTO AUTONOMO FERROCARRIL ELECTRICO AL PACIFICO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1963 

JUNTA DIRECTIVA 

1 1 

SECRETARIA --Junta Directiva 
GERENCIA -- AUDiTORIA 

1 1 

DEPTO. OPERACIONES 
PORTUARIAS 

DEPTO. INGENIERIA 

1 J ' 

DEPTO· PERSONAL DEPTO. CO:-.JTAfHLIDAD 

1 1 

DEPTO.TRANSPORTES DEPTO· LEGAL 

l 1 

DEPTO. MISCELANEO DEPTO. COMERCIAL 

1 
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JUNTA DIRECTIVA 

DON FERNANDO GOICOECHEA QUIROS 

DIRECTOR 

DEL 23 DE MAYO AL 24 DE JUNIO 

DON CARLOS LUIS MORA MORA 

DIRECTOR 

ING. DON FERNANDO ROJAS BRENES 

MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS 

DIRECTOR 

HASTA EL 10 DE MAYO 

DON MARCO TULlO VARGAS GARITA 

DIRECTOR 

ING. DON CARLOS ESPINACH ESCALANTE 

MINISTRO DE TRANSPORTES 

DIRECTOR 

A PARTIR DEL 25 DE JUNIO 

LIC. DON CARLOS SOL/S RODRIGUEZ 

DIRECTOR 

ING. DON NAPOLEON MORUA CARRILLO 

DELEGADO DEL MINI S TRO DE GOBIERNO 

DIRECTOR 

DON MIGUEL RODRIGUEZ ODIO 

DIRECTOR 

DON JUAN BTA . VARGAS SOTO 

SECRETARIO 

• 
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GERENCIA 

ING. DON GUILLERMO LARA BUSTAMANTE 

GERENTE 

DON EDUARDO MORA BRENES 

GERENTE A, 1, 

DEL le DE OCTUBRE HASTA EL 31 DE OCTUBRE 

LIC. DON HERIBERTO PEREIRA COTO 

GERENTE A. 1, 

DEL & DE MAYO HASTA EL 18 DE JUNIO 

DOÑA ]ULIETA CASAL DE VARGAS 

SECRETARIA 

AUDITOR lA 

LIC. DON ARNOLDO SOLANO RODRIGUEZ 

AUDITOR 

• 
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JEFES DE DEPARTAMENTO 

ING. DON RODRIGO ARREA ESCALANTE 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA 

DON CARLOS LUIS RODRIGUEZ HERNANDEZ 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE MUELLES 

DON ALVARO ROJAS ROJAS 

JEFE DEL DEPARTAMENTO MISCELANEO 

LIC. DON HERIBERTO PEREIRA COTO 

JEFE DEL DEPARTAMENTO LEGAL 

• 

LIC. DON MARIANO RODRIGUEZ RODRIGUEZ 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PERSONAL 

DON RICARDO ZAMORA ZUÑIGA 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 

DON RAFAEL GOMEZ MORA 

JEFE DEL DEPARTAMENTO COMERCIAL 

DON EDUARDO MORA BRENES 

JEFE DEL DEPART A MENTO DE TRANSPORTES 
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'~ JEFES DE SECCION Y OTROS FUNCIONARIOS 

AUDITOR lA 

WARREN CHASE SABNZ ]EFE ADMINISTRATIVO 

ALVARO CALVO ZBLAYA .. .... . .................... . ]EFE SECC. CONTROL Y TARIFAS 

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 

EDWIN A BARCA AL VARADO . ........ .... .... ... Jefe Secc. Contabilidad hasta el 15 de agosto 

BDGA R U MA ÑA BARQUERO ----- _ -- --- _- · ]efe Secc. Contabilidad a partir del 16 de agosto 

HECTO R MURILLO ROLDAN . .. .... ..... . ...... Jefe Secc. Máquinas I.B.M. hasta el 30 de junio 

MANUEL QUESADA VARGAS . .. .. ..... . .. . .... . Jefe Secc. Máquinas /.B.M. a partir del 7 de julio 

A LVA RO ]IME NE Z Z A VA L E T A . .. ...... .. .. . .... .. .. .. . Jefe Secc. Tesorería hasta el 15 de agosto 

EDWIN ABA RCA AL VA RA DO ......... . ...... ... .. ]efe Secc. Tesorería a partir del 16 de agosto 

VICTOR ROJ AS VA R EL A ................. .. .... ........ .... ...... .. ..... .... .. .... ....... .... ............ .. . . PAGADOR 

DEPARTAMENTO MISCELANEO 

JOR GE DIAZ PACH ECO ............. .. ...... ]efe Secc. Almacén de Materiales hasta el 31 de enero 

RAFAEL A RROYO QUESADA Jefe Secc. A/m. Mal. del 6 de febrero al 6 de agosto 

]OSE NAVA RRO VE GA Jefe Secc. Almacén Materiale s a partir del 7 de agosto 

T OB/AS VARGAS MORERA ]EFE SECC• PROVEBDURIA 

MA RIO CA LDERON MENESES ENCARGADO SECCION IMPRESOS 

RODRIGO MAR/N CONEJO .... ...... .... .. ENCARGADO SECC/ON BA LNEARIO 0]0 DE AGUA 

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA 

ALBERTO GOMEZ LOBO ....... .. . ..... .. . ADMINISTRA DOR DE LA PLANTA DE TACARES 

JORGE ESPINOZA RODRIGUEZ . .... .. ... .. ... .. . ...... .... ]EFE TALLER DE SAN ]OSE 

CARLOS MARVEL GONZALEZ _ ... . . .. _ __ - - - · _ __ _ _ _ _ _ ]EFE ADM• lNGENIERIA CIVIL 

RAFA EL LEON ZAVALETA ______ ______ " ]EFE SE CC. LOCOMOTORAS ELECTRICAS 

• 
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]OS E DIA Z HER NA ND E Z ....... ........ .. .... ...... .... ............ ..... ]EFE TALLER PUNTARENAS 

V IC TOR ML. V ELA ZQUEZ V • .......... ........ .. .............. ...... ]EFE SECC. COMUNICACIONES 

H E R NAN NAV ARRO F LO RES 

F E RN AN DO SERR AN O MA DRIGAL 

] E FE S E C C · A LTA Y BAJA TENSION SAN ]OSE 

]EF E S ECC . A LTA Y BAJA TENSION OROTINA 

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES 

MAR C O TULlO A L VA RADO BARRANTES .. ...... ....................... . DESPACHADOR ]EFE 

HER N A N TORR E S G UZMAN ]EFE ADMINISTRATIVO 

R A F AE L V ILL AN OVA ROLD A N ............ .. .................................... AGENTE EN SAN ]OSE 

MANU E L A MA DOR PICADO .................... .. AGENTE Y ]EFE TERMINAL PUNTARENAS 

V ICT OR PA L MA SAN DO VA L ]EFE PATIO SAN ]OSE 

H UMBERTO C AMPO S VALERIN .............. . .. .... .. .. .. .. . INSPECTOR MATERIAL RODANTE 

JU A N C ASTIL LO CISNEROS .... ...... ............ .................... .. .............. .... ]EFE DE GUARDAS 

C ARLOS UMA Ñ A ME ] lA ]EFE DE PATIO DE PUNTA RENAS HASTA EL 16 DE DICIEMBRE 

DEPARTAMENTO DE MUELLES 

MANUE L A· C ASTILLO MORA ......... .... .. .. .. .. .. ........ .. ........ . .............. ...... ]EFE ADMINISTRATIVO 

BERNARDINO GUTIERREZ IGLESIAS PRACTICO 

DEPARTAMENTO LEGAL 

LIC. ]OSE J. QUIROS SALAZAR ABOGADO 

• 
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S.-.N JOSE COS TA RICA 

Seño/l.eA 
/ni_emb/l.OA de la f}un.i.a Oi.Ae cuva. 

P/l.eAen:ie . 

[Alimado.<l .<leño/l.eA: 

29 de ieb/l.eAO de 196t¡..-

R.e{: fnemoltia de la .9MU:iuuón 

del año 7 963 . 

[n aca:tami.en:io a lo wpueA:iO po/l. la Ley (oM U:iuu va de 

la .9MU:iuci_Ón, No . 1721 de 28 de di..ci_emb/l.e de 1953, me compla§CO -

en p11eAen:ia/l. a conoci.mi.en:io de UA:iedeA la fnemoltia de la [mp/l.eAa CQ 

/1./l.eApondi..en:ie al año 1963. 

La coM:ian:ie p/l.eocupaci_ón de p/l.eA:ia/1. cada ve§ un. /l.Ópi..do -

y eii..uen:ie Ae/l.vi..ci_o a :todo.<l loA UAuaJUo4 de la [mplleAa , ~e ope/l.a ­

con C/l.i._;ie;U_o de .<le/l.vi._ci_o púb.Li..co , po/l. wpo4i..ci_Ón exp/l.eAa de nue4 -

:i/l.a Ley 0/l.~ánica, ha con:illi..buido po.<li..uvamen:ie al deAa/1./l.Oj_j_o econó­

mi.co .<loual del pa.M . 

LoA cuadAOA y ráii..co4 ~e contiene eA:ia fne mo/l.i..a, .<!On de ­

mo.<l:i/l.aUVOA del i.rdeMo movi.mi.en:io dUilan:ie el año y de la maF:iud­

de la labo/1. /l.ea.Li..~ada en :tadaA iaA acuvi..dadeA de la JMu:iuuÓn. 

[n cuan:to a lo.<! /l.eAuliado.<l de ope/l.auón .<le /l.eii..e/l. e , el J~ 
/l.Aoca/l.Jtii ob:iuvo en el año un.a uti.Li..dad de~ 1.027 . 82lj.. 99 , lo cual ­

viene a .<le/l. la di..ie/l.enci_a en:i/l.e loA P/l.oduc:io.<l ~e aAcendi..e/l. on a ~ 

20.506.5Q7.t¡.8 y loA gaA:io.<l po/l. un. :io:tal de ~ 79. Lf78. 682 . lj.9, inclu -

• 
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SAN JOSE · COS r A RIC A 

Señoll.u 

lniem611.o.4 de la 9uni..a 0-Utec:Uva No . 2 

!fendo la dep11.e ci..a ci..ón po11. la .4 uma de </ 1 · lf7 5. 57 2 . 31. 

(on A U pecio a PAuupuuto, lo.4 .9nr-uo.4 0ACÜJ!a.M..o.4 éiec-

:Uvo.4 iue~r.on de rt 17.367.219.09 !f lo.4 ér-uo.4 Mcendi.e~r.on a rt 
llj.226.76if.56, o6teniéndo.4e un .4upeAávit de</ 3.7lfO.if5lf·53· 

Si;¡uiendo la iiAme pol...U.J..ca de di..n.ámico dua~~.~r.ollo tAa§a­

da po/l. la Punta Oi/l.ec:Uva, .4e h.a lor-ado inC/I.emeni.a/1. lo.4 .4eAvici..o.4 -

!f el i.mpulAo dado a & 6uena.4 Aelaci..onu eni./l.e la [mpAua !f .4U.4 

clientu en ;¡ene~r.al, h.a .4ido de evidente 6eneiici..o , iomentando al -
mi.4mo :Uempo el dua~~.~r.ollo indU.4i.Ual, comeAci..al !f ag-túcola del 

po..-ú, mediante la pAui..aci..ón de .4eJr.vici..o.4 eiici..entu !f a 6a.j..o p11.e -
ci..o, Mpecto <¿-ue h.a .4ido con.4tante p~r.eocupaci..ón de la a~i./l.a 
ci..ón de la [mp~r.ua. 

Al i;¡ual <¿-ue en año.4 antell.ioAu de .4U autonomi:a, ute .9n:g_ 
:Ututo h.a mantenido .4U CAédi.to en el mtÚt alto nivel, al cumpw A e­

;¡ula~r.mente con el pa;¡o de todaA .4U.4 o6li;¡aci..onu. Ha con.4e~r.vado 
tam6ién en todo momento laA mejo11.u Aelaci..onu !f aJr.mo!Úa con el pe!l. 

.40nal; de afú <¿-ue .4e h.a mantenido MiJn.Wmo la deci..di.da !f valio.4a CQ. 

la6o~r.aci..ón de todo.4, pa11.a el p~r.or-uo !f 6ienutaJr. de la .9n4:Utuci..ón 
!f poA ende de lo.4 <¿-u e a ella .4 e11. vimo.4 . 

• 
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SAN JOSE · COSTA RICA 

SeñoAe.A 

lrü.em6A.oA de la 9un.:ta Di.Aec.:ti..va No . 3 

Arade~co a U4.iede.A la con{i.'J.n~a con ~e me han honA.ado­

ff t:iLd.:ti..ngtd..do en .iodo momento ff laA cOA.di.ale.A Aelaci.one.A ~e han -

mantenido con el AU4Cili..:to, expAe.Aándolu mi. A.ÜZceA.o Aeconoci.mi.en.io 

poA la magn-f.ii..ca la6oA. ~e han llevado a ca6o en la di.A.ecci.ón de -
e.A.ia [ mpAe.Aa Nacional . 

Al Aei..-t.eA.aA.le.A el .ie.A.:ti..moni.o de mi_ ra.:ti...:tud, me Aepi...io 

de U4.iede.A con .toda conAi..deA.aci.ón, Au a.ien.io ff AegUA.o AeA.vi..doA., 

n G • -
B 

'7/"ul.iieA.mo LaA.a 8U4.iaman.ie 

(jeAen.ie 

• 
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JUNTA DIRECTIVA 

El Consejo de Gobierno por Acuerdo Nº 53 de la Sesión celebrada 

el 20 de diciembre de 1%2, designó al Sr. Miguel Rodríguez Odio 

como Miembro Director de la Institución, para el período de cuatro 

años comprendido entre el 1º de enero de 1%3 y el 31 de diciembre 
de 1966.-

Con motive de la renuncia del lng. Fernando Rojas Brenes de su 

cargo de Ministro de Obras P•íblicas y por consiguiente de Miem­
bro Director de la Empresa,el Consejo de Gobierno mediante A -

cuerdo Nº66 dictado en Sesión Nº '53 celebrada el 23 de mayo de .. 
1%', nombró como Ministro Director de la Institución al señor 
Fernando Goicoechea Quirós, Ministro de Seguridad Pública,hasta 
tanto no se nombrara al nuevo titular de 1 a Cartera de Obras p(J­
bl icas.-

Nombrado posteriormente Ministro de Obras Públicas el Ingeniero 
Carlos Espinach Esealante, el Consejo de Gobierno por Acuerdo 
Nº 68 tomado en Sesión celebradat el 20 de junio de 1%3, lo de-

signó Ministro Director de este lnstituto.-

En cumplimiento de la disposición contenida en el Artículo 8º de 

la Ley Orgánica de la Institución, la Junta Directiva por Acuerdo 

3º de la Sesión Nº 738 celebrada el 7 de enero de 1963, reel igió 
de su seno como Presidente y Vicepresidente, a los señores: !ng. 
Fernando Rojas Brenes y Lic. Carlos Salís Rodríguez,respectiva­
mente.-

Posteriormente, por Acuerdo P de 1 a Sesión Nl 798 del 28 de junio, 

se eligió Presidente de la Junta por el resto del período de 1963, 
al Ingeniero Carlos Espinach Escalante.-

En la misma Sesión celebrada el 7 de enero de 1%3, se nombra­
ron las tres Comisiones de Trabajo para el presente añq.. las cua­
les quedaron integradas en la siguiente forma: 

Asuntos Legales y Laborales: 

Asuntos Técn icos : 

L ic. don Carlos Salís Rod ríguez 
y don Carlos Luis Mora Mora 

lng . don Fernando Rojas Brenes 

y don Miguel Rodríguez Odio 

Asuntos Económicos y Financieros: 

Don Marco Tulio Vargas Garita 
y don Carlos Luis Mora Mora 

• 
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En cumplimiento de sus importantes y delicadas funcione s, la 

Junta Directiva de la Institución celebró en el año 1963, 124 se­

siones y dictó 917 acuerdos, lo que evidencia la ardua labor rea­

lizada durante este período, máxime si se toma en cuenta que 

dentro de ese número de sesiones varias corresponden a viajes de 

estudio e inspección de las instalaciones ferroviarias y portua­

rías de la Empresa, laborando muy activamente las Comisiones de 

Trabajo en los diversos asuntos que fueron sometidos a su estu­

dio.-
Los términos legales del nombramiento de los señores Directores 

son los siguientes: 

Lic . don Carlos Solís Rodríguez, 31 de diciembre de 1964 

Don Marco Tulio Vargas Garita, 31 de diciembre de 1965 

Don Miguel Rodríguez Odio, 31 de diciembre de 1966 

Don Carlos Luis Mora Mora, 31 de diciembre de 1%7. 

• 

• 
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BALANCE DE SITUACION COMPENDIADO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1963 

(En miles de colones) 

ACTIVO PASIVO 

A - Activo Circulante D - Pasivo Circulante 

Fondos Disponibles l. 326 Partidas por Pagar 

Inversiones Transitorias l. 757 
Partidas por Cobrar b.ill. E - Pasivo Fijo 

Obligaciones por Pagar 

Total del Activo Circulante 4.598 
F - Otros Pasivos 

B - Activo Fijo Pasivos Varios 
Propiedades, Maquinaria y Equipo 81. 161 
- Reserva para Depreciación 15.763 TOTAL DEL PASIVO 
Gobierno Central - Ley No . 2317 

Total del Activo Fijo 65.398 PATRIMONIO 

C - Otros Activos G- Capital 
Existencia en Almacenes y Patios 4.244 H - Reserva General 
Activos Varios 6~053 1 - Beneficio del Período 

Total de Otros Activos 10.297 
TOTAL DEL PATRIMONIO 

l. 598 

l. 358 

l. 693 

62.849 
11.767 

~ 

TOTAL DEL ACTIVO 80.293 TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 

4. 649 

75.644 
80.293 
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TRANSPORTES 
Productos 

Gastos 9.906 . 414.29 
Más: Depreciación 764.654.53 

Total Gastos 
Beneficio 

TAJOS DE LASTRE 
Productos 

Gastos 20.271.25 
Más: Depreciación 

Total Gastos 
Beneficio 

QUEBRADOR DE PIEDRA EN DANTAS 
Productos 

Gastos 
Más: Depreciación 

Total Gastos 
Beneficio 

ARENERA EN CALDERA 
Productos 

Gastos 
Más: Depreciación 

Total Gastos 
Beneficio 

BALNEARIO DE OJO DE AGUA 
Productos 
Gastos 
Más: Depreciación 

Total Gastos 
Beneficio 

494.963.96 
15.028.32 

l. 473. 613. 72 
182.04 

276.189.99 
18 . 510.-43 

NOTA : Los cantidades morcados con un * son negativos . 

ESTADO DE GANACIAS Y PERDIDAS 

DEL 12 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1963 

MUELLES 
10. 876 . 911.70 Productos 6. 331.975.65 

Gastos 4. 806.5 74.04 
Más: Depreciación 181.691.32 

10.671.068. 82 Total Gastos 4.988.265.36 
205. 842 .8~ Beneficio l. 343. 710 . 29 

GRUAS 
41. 832. 00 Productos 374.229. 85 

Gastos 103. 799. 85 
Más : Depreciación 15.425.88 

20.271.25 Total Gastos 119.225. 73 
21,560. 75 Beneficio 255.004.12 

SERVICIOS ELECTRICOS A PARTICULARES 
343.974 . 00 Productos 93.016.50 

Gastos 71.024. 32 
Más: Depreciación 16. 698. 36 

509.992.28 Total Gastos 87.722.58 
166. 018.28 . Beneficio 5.293.92 

875.849.50 ACUEDUCTO 
Productos 266.201.45 

Gastos 277 . 268.19 
1.473. 795.76 Mas: Depreciaci ón 145 . 049. 88 

597.946.26. Total Gasto s 422.318.07 
Beneficio 156.116.62. 

294.303.45 

TOTAL BENEFICIO 910. 933.83 
294.700.42 

396 . 97 • 
PRODUCTOS INDffiECTOS 1R5. 741. 14 

GASTOS INDIRECTOS 68.849.98 

BENEFICIO INDIRECTO ll6. 891.16 

BENEFICIO NETO DEL PERIODO l. 027 . 824. 99 



BALANCES DE SITUACION COMPARATIVOS AL 31 DE DICIEMBRE 

(En miles de colones) 

1963 1962 1961 1960 1959 1958 1957 
q, (//, q, (//, (//, (//, q, 

ACTIVO 

Inmovilizaciones 81.161 81.051 69.596 66.478 65.168 63.495 55.360 
• Circulante 4.598 3.355 3.849 5.008 4.670 7.955 9. 019 

Materiales Disponibles 4.244 4. 643 3.503 3. 647 4.358 3.558 3. 118 
Cargos Pendientes de Ajustes 

y Otros Activos 6.053 4.308 3.956 5.328 10. 819 9.737 15.139 

TOTAL 96.056 93.357 80 . 904 80.460 85.015 84.745 82.636 

PASIVO RESERVAS Y PATRIMONIO 

Pasivo Circulante 1,598 l. 858 3.243 4.491 3.765 5.798 4. 257 
Créditos pendientes de Ajuste y 

Otros Pasivos 3.051 2.568 2.078 3.006 7.662 5.684 7.319 
Reserva para Depreciación 15.763 14.298 9.659 8.424 7. 432 6.206 5.051 
Reserva General 11.767 10.950 9.469 8. 719 12.160 35.845 33.919 
Capital 62.849 62·. 849 55.000 55.000 55.000 30.000 30.000 
Beneficio del Perfodo l. 028 834 1.455 820 "l. 004 l. 212 2. 090 

TOTAL 96.056 93.357 80.904 80.460 85.015 84.745 82.636 

NOTA: *Pérdida 

1956 1955 
q, ($ 

36.507 35.408 
7.072 2.251 
4.252 4.980 

12.607 2.417 

60.438 45.056 

297 280 

8.877 152 
11.570 10.504 

7.930 2.825 
30.000 30.000 
l. 764 l. 295 

60.438 45.056 

1954· 
q, 

34.928 
2.647 
2. 792_j 

l. 800 

42.167 

409 

112 
9. 490 
l. 819 

30.000 
337 

42.167 

........ 
00 



BALANCE DE SITUACION COMPARATIVOS 

M ILL ONES 

D E CO L ONES 

1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 
100 

90 

90 

70 

so 

50 

40 

• 
30 

20 

10 

o 

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO 



• Productos de Explotación 

Gastos de Explotación 

Beneficio Neto del Perfodo 

NOTA: *Pérdida 

ESTADO COMPARATIVO DE PRODUCTOS Y GASTOS 

1963 
(/t 

20.240 

19.056 

l. 184 

(En miles de colones) 

1962 1961 1960 1959 1958 
C/t C/t C/t C/t C/t 

18.761 18 .837 18.442 16. 322 17 .601 

17.834 17.382 17 . 622 17.325 16.389 

927 1.455 820 l. 003 * l. 212 

P ara efectos comparativos s e ha excluido la actividad 
"Acueducto Puntarenas ". 

En los diez año s de funcionamiento como Institución 
Autónom a, la Empresa ha tenido utilidades netas IJor 
má s de diez millones de colones. 

1957 
C/t 

17.096 

15.006 

2.090 

1956 1955 
C/t C/t 

16.665 15 . 673 

14.901 14. 378 

1 . 764 l. 295 

1954 
C/t 

11. 839 

11.502 

337 

N 
C> 
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ESTADO COMPARATIVO DE PRODUCTOS Y GASTOS 

MILLONES 

DE COLONES 

1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 
21 

20 

19 

18 

17 

16 

15 

14 

13 

12 

11 

10 

9 

8 

7 

6 

5 

4 

3 

2 

o 

PRODUCTOS GASTOS SUPERAVIT DEFICIT 

• 
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Años 

1954 

1955 

1956 

1957 

1958 

1959 

1960 

1961 

1962 
1963 

PRODUCTOS POR ACTIVIDADES 

Transportes 
Actividades Otras Total 
portuarias actividades 

6.480.108.78 4. 053.712.52 l. 304. 960. 50 11.838. 781.80 

8.025. 099.89 5.875.908.83 l. 772.278.62 15.673.287.34 

8.803 . 789.04 6.093.888.25 l. 631. 632. 70 16.529.309.99 

9.006.411.85 6.002.879.79 992.916.75 16.002.208.39 

9.260.807.22 6.069.868.38 1.112.228.40 16. 442. 904.00 

8.704 .256.79 5.265.177.53 1.185. 300. 95 15.154.735.27 

9.449.010.35 6.653.926.09 l. 501. 161. 95 17.604.098.39 

10.093.865.20 6.212.210.14 l. 560. 969.65 17.867.044.99 

10.267. 593. 11 - 5. 786.215.76 l. 824. 172.25 17.877.986.12 
10. 876.911.70 6.706.205.50 l. 648.975.45 19.232.092.65 

LAS ACTIVIDADES MAS IMPORTANTES SON LAS DE TRANSPORTES Y 
LAS PORTUARIAS, ALREDEDOR DE LAS CUALES GIRA LA ECONOMIA DE 
LA INSTITUCION.· 

NOTA: LA COLUMNA " OTRAS ACTIVIDADES" NO INCLUYE LOS PRO· 
DUCTOS CORRESPONDIENTES A " PLANTA ELECTRICA DE TACARES" 
Y " TRACTORES " POR OPERAR AL COSTO.· TAMPOCO INCLUYE LOS 
PRODUCTOS" INDIRECTOS" •• NI LA ACTIVIDAD" ACUEDUCTO DE PUN • 

TARENAS ". 

• 



PRODUCTOS DE OPERACION 

POR ACTIVIDADES 

1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 

TRANSPORTES ACTIVIDADES PORTUARIAS 

• 

1951 1952 

-OTRAS ACTIVIDADES. 

23 

1963 
11 

10 

9 

8 

7 

6 

5 

4 

3 

2 

o 

MILLONES 

CE COLONES 
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ACTIVIDAD, PRODUCTOS, GASTOS Y SUPERA VIT 

Actividad Productos 

Transportes 10.876.911.70 

Actividades Portuarias 6.706.205.50 

Otras Actividades 

Depreciación 

Superavit 

Sumas iguales 

SUPERAVIT 5% 

DEPRECIACION 5% 

OTRAS ACTIVIDADES 
12% 

ACTIVIDADES PORTUARIAS 
26% 

1.648.975 .45 

19.232.092.65 

GASTOS 
Y SUPERAVIT ENTRADAS 

Gastos 

9.906.414.29 

4.910.373.89 

2.336.063.14 

1.012.190.88 

1.067.050.45 

19.232.092.65 

OTRAS ACTIVIDADES 
8% 

ACTIVIDADES PORTUARIAS 
35% 

-o 
PASAJEROS 

,.,,_, .... .. ..... j ~ ~f 

TRANSPORTES 52% 

• 

FLETES 
41% 

TRANSPORTES 
57% 

1 

j 



ENTRADAS 

GASTOS 

ENTRADAS 

GASTOS 

ENTRADAS 

GASTOS 

ENTRADAS Y GASTOS DE OPERACION 

TRANSPORTES 

POR ACTIVIDADES 

ACTIVIDADES 

PORTUARIAS. 

OTRAS 

ACTIVIDADES 

• 

DEPRECIACION 

MILLONES DE 

COLONES 

SUPERAVIT 

25 
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PRESUPUESTOS LIQUIDADOS 1954 a 1963 

Afio Ingresos Egresos Superavit 

1954 13.525.176.93 10.975.258.40 2.549.918.53 
1955 16.827.920.36 15.459.057.89 l. 368. 862.47 
1956 16.156.286.16 13.782.033.59 2.374.252.57 
1957 17.705.189.78 15.261.891.53 2.443.298.25 
1958 18.757.445.22 16.291.117.68 2.466.327.54 
1959 17.598.447.82 17. 392. 681. 28 205.766.54 
1960 19.067.842.01 15.803.256.02 3.264.585.99 
1961 15.623.904.54 13.872.297.72 l. 751. 606. 82 
1962 15. 668. 454.·16 13.628.275.84 2. 040.178.32 

1963 17.367.219.09 14.226.764.56 3.140.454.53 

168.297.886.07 146.692.634.51 21.605.251.56 

Promedios 16.829. 788.60 14.669.236.45 2.160.525.15 

• 
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PRESUPUESTOS ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS 

DE RECURSOS PROPIOS 

MILLONES DE 

COLON ES 

20 

18 

16 

14 

12 

10 

8 

6 

4 

2 

o 
1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 

INGRESOS EGR ES OS DEFICIT SUPER AVIT 

• 
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1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

DISTRIBUCION DE INGRESOS 

7 --------, 
6 -----~~¡..._ __ 
5 ----~~ 

4--~ 

Partida 

Salarios, prestaciones y viáticos 

Superávit 

Equipo, materiales y otros artículos afines 

Seguros 

Trezavo mes 

Otros 

Equipo, papelería y gastos de oficina 

Totales 

• 

~--1 

Monto % 

10.316.927.80 59.41 

3.140.454.53 18.08 

1.551. 338.60 8.93 

836.327.33 4.82 

732.883.25 4.22 

717.937.78 4.13 

71.349.80 0.41 

17.367.219:09 100.00 



DISTRIBUCION DE GASTOS DE MANTENIMIENTO 

1963 ) 1962 1961 19GO 1959 1958 1957 1956 1955 1954 

Mant. vra y Anexo• 2.078.130.63 1.920. 423. 84 1.823. 159.16 1.888.173. 70 1.939.586.96 l. 8<19. 00&. 53 1.835.022.93 2.-114 .678.20 1.929.876.95 1.508 .522. 17 
Mant. Eq, Rodante l. 356.189.57 1. 109.022.29 • 982.229.91 l. 048. 180 . 09 l.lü8.3SU.2U 1.060.804 .04 947 .675. 98 1.037.265. 89 l. 243.595.19 1 . 022. 792-. 86 
MueUe Gr ande 196. 226.25 338.057 . 47 222 .849 . 71 191.554 ,24 170.075.66 308.7<10.96 307.636.51 324.921.74 328.687.33 379.895 .59 
Planta Eléctrica 187.277.17 150.Ul.28 l:U.062 .03 149.220.00 186.665.24 248.670 .80 222. 166.74 IGS.:l68.50 168.672.53 145.748 . 34 
ra.roa y Boyu ;¡!8.063.87 26.332.23 42.307.77 27.909.89 36. 245.92 36.534 .25 35.280. 54 59.535.16 51.430. 08 29 . 475 . 35 

TOTAL GENERAL 3. S.U.887. 49 3.544. 367.21 3.201.608.58 3.305.037.92 3. -&98.924 .0-! J.503.75ij.58 :1.347.782 . 7U 4 , 00l .G69.49 3. 722.262 . 08 3. 086.434.31 

INDICE 124.54 114. 84 103.73 107. 08 113.36 113.52 108. 46 129.1515 120.60 100 

COLONES 

2.500.000 

-· 1 \ T E.NIMI E.NT O / 

\ 
MAN ANE.)(OS / 

1 
VIAS '( - ----~----

2.000.000 

1.500.000 

V ~N~ ~ v--1--- ~ 
V 

t---
e:c¡ u 1 "'1" e: N ;;:;;-;v -

o ~o NT"o 
o..,N7"e: 

1.000.000 

1-- 500.000 

-- MUELLE GRANDE 
--- -----¡-----~-------

' --- -..... 
PLANTA E.ILECTRICA ' ~-- ..... 

~ 1----- ..... 
~-~ ---

¡--- --- ----b--~.R_<:.:~~~~ - · ---¡._.--- 1-- - ---t-- - o 
1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 

EN LO QUE RESPECTA AL MANTENIMIENTO DE LAS DIVERSAS 

INSTALACIONES DE LA EMPRESA, LA POLITICA SEGUIDA HA 

SIDO CONSTANTE, INVIRTIENDOSE POR ESTE CONCEPTO, DU­

RANTE EL PERIODO, LA SUMA DE 1! 35 . 055.730.40 LO QUE DA 

UN PROMEDIO ANUAL DE 1! 3.505.573.04 

• 

29 
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TRANSPORTEs· 

MOVIMIENTO DE CARGA PASAJEROS MOVILIZADOS 

Años Toneladas 

1954 269.503 

1955 343 . 556 

1956 338 . 511 

1957 328.536 

1958 339.701 

1959 229.946 

1960 347.743 

1961 366.604 
1962 367.875 

1963 379.981. 

TOTAL 3. 311.956 

POR AÑOS 

Fletes 
q¡, Años Pasajeros 

4.508 . 445 . 30 

5.533 . 486.58 1954 556.172 

6.049.583.50 1955 605.684 

6.155.346.90 1956 653.167 

6.289.165.40 1957 656.183 

5 . 702.603.15 1958 652.005 

6.477.458.05 1959 669.674 

6.934.896.80 1960 704.655 

6. 842. 011. 30 1961 696.506 

7.286.052.20 
1962 700.295 

~ 
1963 734.937 

61. 779. 049. 18 

A TRAVES DE ESTA ACTIVIDAD LA INSTI· 
TUCION BRINDA LO$ MAYORES BENEFICIOS 
AL PUBLICO.· 

PARA EL TRANSPORTE DE CARGA SE 
CUENTA CON EQUIPO SUFICIENTE Y DE 
MAGNIFICA CALIDAD QUE PERMITE OFRE· 
CER AL COMERCIO IMPORTADOR Y EXPOR· 
TADOR EL MEJOR SERVICIO DE TRANSPOR· 
TE FERROVIARIO.· 

• 

Productos 
q¡, 

1.887.685.55 

2. 071.215.35 

2.268.094.85 

2.374.582.70 

2. 445. 371.40 

2.505.267.15 

2.617.946.20 

2.703.465.35 
2.809.395.80 

3.038.076.75 



AÑOS 

1954 

1955 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 

MUELLE DE PUNTARENAS 

CARGA MOVILIZADA 

TONELADAS 

153.419 

196.336 
227.788 

234.397 
232.939 
184.798 
231.657 
220.307 
240.037 
286.022 

LA EMPRESA HA LOGRADO BAJAR CCNSIDERABLEMENTE LOS COSTOS DE OPERACION 

DEL SERVICIO DE CARGA Y DESCARGA DE MERCADER/AS. EN BENEFICIO DE LOS IM­

PORTADORES Y PUBLICO EN GENERAL. 

1954 1955 1956 1957 1958 195~ 1960 1961 1962 

MILES DE 

TONELADAS 

1963 

31 
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BALNEARIO OJO DE AGUA 

ACUEDUCTO DE PUNTARENAS 

BALNEARIO 

Año Productos 

1954 ~ 119.938.50 
1955 130. 621. 20 
1956 127.004 . 70 
1957 139.994.20 
1958 176.610.05 
1959 192.532.30 
1960 242.827.20 
1961 234.133.85 
1962 255.625.95 

1963 294.303.45 

E!ALNEA R IO 

EN LOS UL TIMOS AÑOS Y ESPECIALMENTE EN 

1960, LOS PRODUCTOS DEL BALNEARIO DE O· 

JO DE AGUA HAN AUMENTADO CONSIDERA· 

BLEMENTE; ESTO DEBIDO A LA INTRODUCCION 

DE NUEVAS ATRACCIONES PARA EL PUBLICO. 

ESTE CENTRO DE RECREO, ESTA CONSIDE· 

RADO COMO UNO DE LOS MEJORES BALNEA· 

RIOS DE CENTRO AMERICA Y LA FORMA EN 

QUE AUMENTAN LAS ENTRADAS, ES UN INDI· 

CADOR DE LA PREFERENCIA DEL PUBLICO POR 

.,DICHO CENTRO·· 

Año 

1954 ~ 
1955 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 

• 

ACUEDUCTO 

Productos Gastos Pérdida 

144.380.75 ~ 237.845 . 56 93.464.81 
194.035.10 284.150.71 90.115.61 
241. 231. 70 277.366.28 36.134.58 
272.040 .20 314.970 . 92 42 . 930.72 
265.539.87 316: 543.71 51. 003.84 
260.197.57 331.920.98 71. 723.41 
257 . 174 . 70 333.014.12 75.839.4? 
264. 151. 55 330.712.31 6G.56ú.76 
272.114.65 365.278.00 93.163.35 
266. 201.45 422.318.07 156. 116. 62 

A CU E D UCTO 

ACTIVIDAD DE EMINENTE SERVICIO PUBLICO 

DESARROLLADA POR LA INSTITUCION TODOS 

LOS AÑOS, PARA ABASTECER LA PROVINCIA 

DE PUNTARENAS Y ALGUNAS OTRAS ZONAS 

CERCANAS AL TRAYECTO DE SU TUBERIA. CO· 

MO PUEDE OBSERVARSE, EL ACUEDUCTO DE 

PUNTARENAS SIEMPRE SE OPERA CON UN VO· 

LUMEN DE GASTOS SUPERIOR A LOS PRODUC· 

TOS, YA QUE LAS TARIFAS DE CONSUMO, SE 

HAN MANTENIDO DURANTE AÑOS, T LOS COS· 

TOS DE MANTENIMIENTO Y OP ERACION HAN 

VENIDO AUMENTANDO COMO ES NATURAL.· 



AÑO 

1863 

1962 

1961 

1960 

1959 

1958 

1957 

• BENEFICIO 

SERVICIOS ELECTRICOS A PARTICULARES 

PRODUCTOS GASTOS 

~ 93.016.50 ~ 87.721.58 

94.014.30 94.025.57 

100. 186.45 109.792.04 

lJ3.061.05 91.832.54 

107.691.85 123.939.80 

108.188.85 JJ8.755.67 

119.926.80 131.084.57 

PLANTA BLBCTRICA DB TACARES 

• 

33 

PERDIDA 

d 5.293.92 * 

11.2 7 

9.605.59 

21.228.51 * 

16.247.95 

10.566.82 

J1. 157.77 
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GRUAS 

AÑO PRODUCTOS GASTOS BENEFICIO 

1954 E 323.334.55 t. 94.317.06 E 229.077.49 

1955 380.464.00 158.737.97 227 .726.03 

1956 355.648.50 132.907.55 222.740 .95 

1957 306.0 70.00 161.882.54 144. 127.46 

1958 227.760.00 132.516. 10 95.243.90 

1959 325.422.95 727.279.47 198.143.54 

1960 244.630.05 117.282.39 127.347.66 

1961 249.762.00 132.668.85 717 .093. 15 

1962 241 . 083 .55 127.330.45 . 173 . 75 3. lo 

1963 374 .229. 85 119.225 . 73 255 . 004 . 12 

• 



ARENERA DE CALDERA 

AÑOS METROS CUBICOS 

PRODUCIDOS 

1954 23.110 
1955 29.5(,0 
1956 26.124 
1957 11.650 
1958 20.23€> 
1959 25.10(, 
1%0 38.452 
1%1 45.848 
1962 56.183 
1%3 40.942 

TOTAL 323.211 

-==- =- -:..· ~ --

La arena de Caldera es la mejor para cons­
trucciones, y su precio de lt. 21.00 el M3 
puesto en cualquier lugar de la vía, es su­
mamente reducido. 

QUEBRADOR DE DANTAS 

AÑOS METROS CUBICOS 

PRODUCIDOS 

1954 18.397 
1955 1€>.190 
1966 13.884 
1957 12.984 
1958 15.144 
1959 14.208 
1%0 13.845 
1%1 10.€>59 
1%2 12.998 
1%3 18 .711 

TOTAL 147.020 

La producción de piedra del Quebrador 
de Dantas, se destina en su mayor parte, 
a la rehabilitación y mantenimiento de la 
vía férrea; aunque también se vende, lo 
que constituye un servicio más, que la Em­
presa brinda al país. 

• 

35 



FERROCARRIL ELECTRICO AL PACIFICO 

DEPARTAMENTO MISCELANEO 

SECCION IMPRESOS Y ENC • 
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